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I. PREZENTAREA SCOLII NATIONALE DE GREFIERI

Scoala Nationalda de Grefieri este institutia publicd cu personalitate juridica, aflata n
coordonarea Consiliului Superior al Magistraturii, care asigura recrutarea si formarea initiald si
continud a grefierilor din sistemul national de justitie.

Un aspect foarte important de mentionat pentru identitatea institutionala este acela ca in anul
2025 Scoala a implinit 25 de ani de activitate.

I.1. Misiunea institutionala a Scolii Nationale de Grefieri

Scoala Nationald de Grefieri si-a indeplinit si in anul 2025 principala menire institutionala,
anume aceea de a recruta si forma noii grefieri si de a furniza formare grefierilor aflati deja in functie,
n conformitate cu dispozitiile normative in vigoare.

Recrutarea si formarea initiala si continud de calitate a grefierilor reprezinta activitdti de o
importanta deosebita, fiind de natura sa isi aduca o contributie insemnata la infaptuirea unei justitii
de calitate, avand 1n vedere cd personalul auxiliar din instante si parchete contribuie, aldturi de
magistrati, la realizarea actului de justitie.

Constient de importanta misiunii institutionale a Scolii si, mai ales, de necesitatea indeplinirii
acestei misiuni la cele mai inalte standarde, personalul Scolii Nationale de Grefieri a actionat in
consecinta, depunand eforturi insemnate si pe parcursul anului 2025 n sensul indeplinirii acestei
misiuni.

Tn scopul indeplinirii menirii sale de formare, Scoala Nationala de Grefieri a continuat si in
anul 2025 sa-si imbunatateasca si sa-si diversifice mijloacele si caile prin care intentioneaza sa-si
atinga scopul institutional.

Astfel, in anul 2025, Scoala si-a imbogatit biblioteca online cu noi materiale didactice, n
format tutorial audio-video, in domenii de formare care se preteaza la o astfel de abordare.

Pe parcursul anului de referintd, Scoala a reusit sd furnizeze o promotie de absolventi in
sistem, dar a derulat si actiuni de formare continua asigurand respectarea standardului de participare
obligatorie Th materie.

Anul 2025 fiind marcat de apropierea de etapa finala a implementarii noului sistem electronic
de evidentd a activitatii instantelor si parchetelor, ECRIS V, Scoala a fost implicata intens si in
formarea formatorilor in acest domeniu.

De asemenea, Scoala a continuat procesul de colaborare cu magistratii si grefierii care sunt
responsabili cu pregdtirea trimestriald a grefierilor, realizata la nivelul fiecarei instante si al fiecarui
parchet, in completarea formarii continue organizate de catre departamentul de profil, prin punerea
la dispozitia acestora de materiale didactice pertinente si chiar prin organizarea unor sesiuni de
formare descentralizata cu ocazia ivirii unor nevoi de formare a caror acoperire a reclamat o maxima
urgenta.

Anul 2025 a insemnat si continuarea demersurilor de colaborare dintre Scoalad si Reteaua
Europeana de Formare Judiciara (EJTN), ceea ce a facut posibila furnizarea unei formari diversificate
si de calitate a grefierilor din sistemul nostru judiciar, prin participarea la seminare si vizite de lucru
transfrontaliere.

n anul 2025 a continuat publicarea revistei SCRIPTA MANENT, prima revista stiintific a
Scolii, care a fost si indexata si in a doua prestigioasa baza internationala de date, Heineonline, dupa
ce anterior fusese indexata si Tn CEEOL, dar, totodata, a fost facuta accesibila destinatarilor sai din
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instante si parchete si prin intermediul REJUST, devenind, astfel, 0 si mai importanta carte de vizita
a institutiei.

|.2. Suprastructura Scolii Nationale de Grefieri

In anul 2025 activitatea Scolii a fost reglementatd de Legea nr. 567/2004 privind statutul
personalului auxiliar de specialitate al instantelor judecatoresti si al parchetelor de pe 1anga acestea si
al personalului care functioneaza in cadrul Institutului National de Expertize Criminalistice, care a
reintrat in vigoare la data de 10.01.2025, ca urmare a publicarii in Monitorul Oficial a Deciziei nr.
402/2024 a Curtii Constitutionale a Romaniei, prin care Legea nr. 11/2024 a fost declarata
neconstitutionald in ansamblul sau.

Din punct de vedere al legislatiei secundare, regulamentele elaborate In temeiul Legii nr.
567/2004, care au continuat sa fie in vigoare pe toata durata anului 2024, au ramas 1n vigoare si in
anul 2025.

Aici trebuie sd mentiondm un eveniment normativ important, si anume acela al modificarii,
prin Hotararea nr. 119/2025 a Consiliului Superior al Magistraturii, a Regulamentului de organizare
si functionare al Scolii, aprobat prin Hotararea nr. 183/2007 a Consiliului Superior al Magistraturii.
De departe cea mai importantd modificare este aceea intervenitd in structura departamentelor
functionale ale Scolii prin infiintarea Departamentului concursuri si examene.

1.3. Structura Scolii Nationale de Grefieri

Din punct de vedere al departamentelor sale functionale, Scoala Nationala de Grefieri are in
structura urmatoarele componente:

- Departamentul de formare profesionald initiala, responsabil de recrutarea si formarea
initiala a grefierilor;

- Departamentul de formare profesionala continua, responsabil cu asigurarea formarii
continue a personalului auxiliar din instante si parchete;

- Departamentul de formare a formatorilor, responsabil cu recrutarea, formarea si evaluarea
personalului de instruire al Scolii;

- Departamentul relatii internationale, responsabil cu initierea si implementarea programelor
internationale ale Scolii;

- Departamentul concursuri si examene (nou infiintat), responsabil cu organizarea
concursurilor si examenelor derulate de Scoala;

- Departamentul economico-financiar si administrativ, responsabil cu asigurarea suportului
financiar si logistic, necesar desfasurarii activitatii celorlalte departamente ale Scolii si care
are, la randu-i, in componenta:

o Compartimentul financiar-contabil, salarizare si buget;
o Compartimentul achizitii publice si patrimoniu,
o Serviciul resurse umane §i suport integrat, cu alte doua compartimente:
=  Compartimentul resurse umane, juridic si IT;
= Compartimentul secretariat si administrativ.
In sectiunile urmatoare vom prezenta in mod detaliat activitatea fiecirui departament din
structura Scolii in anul 2025, mai putin a celui nou infiintat, care nu este inca functional, in lipsa
finantarii posturilor destinate acestui scop.
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1.3.a. Structura de personal

Din punct de vedere al resursei umane, structura de personal a Scolii Nationale de Grefieri
cuprinde urmatoarele categorii:

- personal de instruire, care poate fi atat personal propriu (judecatori, procurori sau grefieri
detasati in cadrul Scolii), cat si personal colaborator extern (judecatori, procurori, grefieri sau
alti specialisti);

- functionari publici;

- personal contractual.

Sub aspectul dinamicii de personal, aceasta a fost mai putin pronuntata in anul 2025, ceea ce
nu a facilitat realizarea obiectivelor specifice ale Scolii.
Tn concret, n anul 2025 dinamica de personal a Scolii Nationale de Grefieri a fost urmitoarea:
Personalul de conducere
Director Adrian-Remus Ghiculescu — judecator
Director adjunct pentru | Ancuta Pura — judecator
formarea initiala
Director adjunct pentru | Andrei-Dorin Bancild — judecator
formarea continua
Director economic Daniela Truta — functionar public, economist
Sef  Serviciu  resurse | Petronela Stan — functionar public, jurist
umane si suport integrat
Personalul din cadrul Departamentului de formare initiala
Formatori Alexandra-Maria Giurca — judecator, pana la data de 23.03.2025
Andrei lacuba — judecator, de la data de 01.08.2025
Alina-Petronela Mosneagu — judecator, de la data de 01.04.2025
Denis-Marian Malciu — grefier
Catalin-Marian Titiriga — grefier
Otilia-Andreea Davidoiu — grefier

Personal contractual Maria Enache — consilier debutant, grefier detasat de la data de
01.01.2025
Personalul din cadrul Departamentului de formare continua
Formatori Dantes Marcovici — judecator

Gheorghe Ifrim — procuror

Andreea-Raluca Bratu — grefier

Alin-Georgian Bordea — grefier

Bogdan-Marius Bodislav — grefier

Aurelia Bulgaru — grefier

Alina-Livia Oancea — grefier, de la data de 18.06.2025

Personal contractual Stefania-Adriana Radu — consilier debutant, grefier detasat
Personalul din cadrul Departamentului de formare a formatorilor
Formatori lonela-Alina Cotorogea — judecator
Alexandra-luliana Rus — judecator, pana la data de 15.07.2025
Personal contractual Adina Streche — consilier
Personalul din cadrul Departamentului relatii internationale
Formatori Oana-Daniela Pogoran — judecator
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Alina Arama — judecdtor, pana la data de 30.04.2025
Cristina-Izabela Trusca — grefier

Georgiana Neacsu — grefier

Nicoleta Odagiu — grefier

Personalul din cadrul Departamentului economico-financiar si administrativ

Compartimentul financiar-contabil, salarizare si buget
Functionari publici Bianca-Lucretia Vidaeff — consilier superior, pana la data de
23.02.2025
Claudia Barbat — consilier superior
Mihaela Avram — consilier superior
Ilie-Cosmin Tosu — consilier superior
Blanaru Adina — consilier superior, de la data de 22.04.2025
Simona Papadumitru — consilier superior, de la data de 01.07.2025
Compartimentul achizitii publice si patrimoniu

Functionari publici Natalia-Madalina Cracana — consilier achizitii publice
Simona Papadumitru — consilier superior , pana la data de 30.06.2025
Antoaneta Bancila — consilier asistent
Serviciul resurse umane si suport integrat

Compartimentul resurse umane, juridic si IT
Functionari publici Maria Ghenu — consilier superior
Geanina Arhire — expert superior
Mihaela-Cristina Paunescu — consilier superior
Georgiana-Alexandra Tanga — consilier juridic

Personal contractual Emanoel-Nicolae Badea — consilier |
Compartimentul secretariat si administrativ
Personal contractual Cami-Veronica Zaharia — secretar |

Emilea Asmarandei — operator Xerox
Marian Vilau — consilier

Doru Nita— sofer

Ionel Sogor — fochist
George-Gabriel Nastasia — portar

Desi nu sunt in mod expres cuprinsi In structura de personal, cursantii Scolii Nationale de
Grefieri trebuie mentionati ca o0 componentd importanta de personal, acestia desfasurand activitatea
de instruire in cadrul Scolii si beneficiind de drepturi asimilate celor salariale pe toatd durata in care
au calitatea de cursanti ai Scolii. Tn anul 2025 un numir de 120 de persoane din promotia 2024-2025
au avut calitatea de cursant, pana la data de 09.03.2025, iar un numar de 140 de persoane din promotia
2025-2026 au avut aceeasi calitate, incepand cu data de 15.09.2025.

De asemenea, Scoala a beneficiat in decursul anului 2025 de aportul unui important numar de
formatori colaboratori (49 la formare initiala si 55 la formare continud), care si-au adus o contributie
esentiald la desfasurare activitatilor de formare derulate de Scoala, fiind remunerati dupa sistemul
platii cu ora.

Prin Hotararea Guvernului nr. 892/25.07.2024 privind stabilirea numarului maxim de posturi
pentru Scoala Nationald de Grefieri, publicatd in Monitorul Oficial al Romaniei nr. 735/26.07.2024,
numarul maxim de posturi pentru SNG a fost majorat de la 50 la 75 de posturi. Desi aceste posturi au
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fost repartizate in structura departamentelor Scolii astfel cum aceasta a fost modificata prin Hotararea
nr. 119/2025 a Consiliului Superior al Magistraturii, aceste posturi suplimentare nu au fost inca
ocupate nici macar In parte.

1.3.b. Organele de conducere

Conducerea Scolii Nationale de Grefieri este asiguratd de organele sale de conducere,
reprezentate de:
- Consiliul de conducere, care asigura conducerea generald si strategica a Scolii;
- Directorul, care sigurd conducerea curentd a Scolii;
- Directorii adjuncti, care asigura coordonarea activitatii departamentelor de formare
profesionald initiala, respectiv continua;

- Directorul economic, care asigurd conducerea Departamentului economico-financiar si
administrativ.

Tn cursul anului 2025, alcatuirea Consiliului de conducere al Scolii Nationale de Grefieri a

fost relativ stabild, fiind afectatd doar de schimbarea reprezentantilor cursantilor ca urmare a

succedarii promotiilor 2024-2025 si 2025-2026, precum si de inlocuirea reprezentantului DRUO

CSM.

Astfel, alcatuirea Consiliului de conducere a fost urmatoarea:

judecdtor Adrian-Remus Ghiculescu, director SNG;
judecator Simona-Camelia Marcu, director INM;

judecdtor Oliviu-Corneliu Sologon, reprezentant DRUO CSM (pana la data de
01.09.2025);

judecidtor Gabriela Florescu, reprezentant DRUO CSM (de la data de 02.09.2025);
judecdtor Alin-Vasile Ene, membru ales CSM (sub imperiul Legii nr. 11/2024);

judecator Madalina-Elena Vladu Crevon, reprezentanta a judecétorilor, desemnata de
CSM (incepand cu data de 13.03.2025);

procuror Lajos Imre Miklos, reprezentant procurori, desemnat de CSM (incepéand cu
data de 13.03.2025);

grefier Andreea-Raluca Bratu, personal de instruire SNG;

judecator pensionar Nicolae-Catalin Magdalena, personal de instruire SNG;
Nicoleta-Raluca Neacsu, reprezentant cursanti - specializarea instante, promotia 2024-
2025;

Ruxandra-Madalina Toader-Marica, reprezentant cursanti - specializarea parchete,
promotia 2024-2025;

Cristina-Maria Popa, reprezentant cursanti - specializarea instante, promotia 2025-
2026;

Mariana Diaconescu, reprezentant cursanti - specializarea parchete, promotia 2025-
2026.

|.4. Infrastructura Scolii Nationale de Grefieri

Din punct de vedere al infrastructurii, Scoala isi desfasoara activitatea de baza in sediul situat
in Bucuresti, Sector 5, B-dul Regina Elisabeta, nr. 53, comun cu al Institutului National al

Bd. Regina Elisabeta, Nr. 53, Sector 5, Bucuresti, Tel: +40 (21) 407.62.09 Fax: +40 (21) 310.34.80; www.grefieri.ro.

Operator de date cu caracter personal: nr. 6709
8



Magistraturii, destinat in special activitatilor specifice formarii initiale, dar si activitatilor
administrative.

Activitatile specifice formarii continue sunt desfasurate in centrul propriu de pregatire de la
Barlad si in alte locatii, precum Bucuresti, dar si la sediile curtilor de apel si al parchetelor de pe langa
acestea ori chiar la sediul altor instante si parchete. In anul 2025 activitatile de formare continui au
avut loc si in Craiova si Sibiu, locatii stabilite prin Programul de formare profesionala continua, astfel
cum acesta a fost modificat.

Din punct de vedere al dotarilor necesare desfasurarii activitdtilor administrative, dar mai ales
a celor de formare, sediul central si cel secundar de formare sunt dotate la un nivel rezonabil cu
mijloace didactice (hardware si software), pentru activitatile derulate la sediul instantelor/parchetelor
ori n alte locatii folosindu-se dotarile acestora si dotarile mobile proprii.

Si pe parcursul anului 2025 au fost achizitionate si utilizate licente Meet, menite sa
imbunatateasca modul de derulare a activitatilor didactice la distanta, specifice formarii initiale si
continue.
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II.  ACTIVITATEA DEPARTAMENTULUI DE FORMARE PROFESIONALA
INITIALA

Potrivit dispozitiilor art. 17 din Regulamentul de organizare si functionare al Scolii Nationale
de Grefieri, aprobat prin Hotararea Plenului Consiliului Superior al Magistraturii nr. 183/2007,
Departamentul de formare profesionala initiala indeplineste urmatoarele activitdti principale:

e organizeazd, sub coordonarea Consiliului Superior al Magistraturii, concursul de
admitere la Scoala;

e organizeaza si realizeaza formarea profesionald initiala a grefierilor conform planului de
invatamant;

e coordoneaza organizarea si realizarea stagiului de formare a grefierilor arhivari si a
grefierilor registratori.

Tn anul 2025, activitatea de formare profesionala initiala a fost organizata de Scoala Nationala
de Grefieri in temeiul dispozitiilor Legii nr. 567/2004 privind statutul personalului auxiliar de
specialitate al instantelor judecétoresti si al parchetelor de pe langa acestea si al personalului care
functioneaza 1n cadrul Institutului National de Expertize Criminalistice, ca urmare a iesirii din vigoare
a Legii nr. 11/2024 privind statutul grefierilor si al altor categorii de personal care ocupa functii de
specialitate In cadrul instantelor judecatoresti, al parchetelor de pe langa acestea si al Institutului
National de Expertize Criminalistice la data de 10 ianuarie 2025, prin declararea ca neconstitutional,
in totalitate, a acestui act normativ. Totodata, au fost aplicate regulamentele si actele normative
secundare si tertiare emise in baza Legii nr. 567/2004 privind statutul personalului auxiliar de
specialitate al instantelor judecétoresti si al parchetelor de pe langa acestea si al personalului care
functioneaza in cadrul Institutului National de Expertize Criminalistice.

Formarea profesionald initiald organizata in anul 2025 de Scoala Nationald de Grefieri a
continuat sd aiba in vedere exclusiv pregatirea grefierilor cu studii superioare juridice, raspunzand
necesitatii ocupdrii posturilor vacante de grefieri cu personal calificat.

II.1. Admiterea, formarea profesionala initiala si absolvirea

Avand in vedere ca perioadele de scolarizare din ultimii ani pentru cursantii Scolii Tncep n
luna septembrie si se finalizeaza in luna martie a anului urmaétor, si in anul 2025 a avut loc absolvirea
promotiei 2024-2025 (ale carei date statistice au fost cuprinse in Raportul de activitate pe anul 2024),
urmatd de inceperea cursurilor promotiei 2025-2026.

I1.1.a. Concursul de admitere din anul 2025

In anul 2025, concursul de admitere la Scoala Nationald de Grefieri a fost organizat in baza
Legii nr. 567/2004 privind statutul personalului auxiliar de specialitate al instantelor judecatoresti si
al parchetelor de pe langa acestea si al personalului care functioneaza in cadrul Institutului National
de Expertize Criminalistice si In baza Hotararii nr. 173/2007 a Plenului Consiliului Superior al
Magistraturii pentru aprobarea Regulamentului privind organizarea si desfasurarea concursului de
admitere la Scoala Nationald de Grefieri.

Prin Hotararea nr. 25 din 12 martie 2025, Plenul Consiliului Superior al Magistraturii a
aprobat organizarea concursului de admitere la Scoala Nationala de Grefieri, la data de 25 mai 2025,
pentru un numar de 70 de posturi de grefier cu studii superioare juridice aferente instantelor
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judecdtoresti si 70 de posturi de grefier cu studii superioare juridice aferente parchetelor de pe langa
acestea.

Astfel, in perioada 25 martie — 18 iunie 2025 s-a desfasurat concursul de admitere la Scoala
Nationala de Grefieri, ultima etapa a calendarului de concurs, constind in verificarea bunei reputatii
a candidatilor declarati admisi, avand loc in perioada 19 iunie — 4 iulie 2025 (conform calendarului
de concurs aprobat).

La probele scrise din data de 25 mai 2025 au participat un numar de 381 de candidati pentru
140 locuri, concurenta fiind astfel de aproximativ 2,7 candidati pe loc.

Prin comparatie, la concursul de admitere din anul 2024 au participat un numar de 459
candidati pe 120 de locuri, concurenta fiind de aproximativ 4 candidati pe loc, iar la concursul de
admitere din anul 2023 au participat un numar de 433 candidati pentru 90 locuri, concurenta fiind
astfel de aproximativ 5 candidati pe loc. La concursul de admitere din anul 2022 au participat un
numar de 524 candidati pentru 140 locuri, concurenta fiind astfel de aproximativ 4 candidati pe loc,
in anul 2021 au participat un numar de 747 candidati pentru 120 locuri, concurenta fiind astfel de
aproximativ 7 candidati pe loc, iar in anul 2020 au participat 526 candidati pentru 80 locuri,
concurenta fiind tot de aproximativ 7 candidati pe loc.

Prin Hotararea nr. 101 din 9 iulie 2025, Plenul Consiliului Superior al Magistraturii a dispus
validarea rezultatelor concursului de admitere la Scoala Nationala de Grefieri, fiind declarati admisi
141 de candidati si fiind alocate 71 de posturi de grefier pentru instante si 70 pentru parchete.
Suplimentarea cu un post a locurilor scoase la concurs a fost impusa de faptul ca pe ultima pozitie au
fost doi candidati cu medii egale. Ulterior, unul dintre cursantii inscrisi la grupele pentru instantele
judecatoresti a renuntat la aceasta calitate, la examenul de absolvire al promotiei fiind inscrisi un total
de 140 de cursanti.

Pe langa recrutarea prin intermediul Scolii Nationale de Grefieri si in cursul anului 2025, la
fel ca in anii anteriori, au fost organizate concursuri pentru ocuparea in mod direct a unor posturi de
grefier, la nivelul curtilor de apel, al parchetelor de pe langi curtile de apel, la nivelul Inaltei Curti de
Casatie si Justitie, la nivelul Parchetului de pe langd Inalta Curte de Casatie si Justitie si la nivelul
Directier Nationale Anticoruptie si al Directiel de Investigare a Infractiunilor de Criminalitate
Organizata si Terorism.

In cele ce urmeaza vom prezenta comparativ situatia numarului de grefieri recrutati prin

intermediul Scolii si a celor recrutati direct prin concurs de instante si parchete pentru perioada 2014
— 2025.

Procent Procent
An Rf)CI:EECTTA;E din total recrutari | RECRUTARE prin SNG | din total recrutiri
n sistem n sistem
L 140 grefieri (90 grefieri
0, [0)
2014 | 64 grefieri instante 31,4% instante + 50 grefieri parchete) 68,6%
2015 | 86 grefieri instante 58,1% 62 grefieri (52 grefieri instante 41,9%
i + 10 grefieri parchete)
204 grefieri (148 o .
2016 | grefieri instante + 56 61,5% instii?eglegéer;e(fglgr?re;rlg}rllete) 38,5%
grefieri parchete) ’ & P
133 grefieri (124 . .
2017 | grefieri instante + 9 70,7% 55 grefieri (40 grefieri instante 29,3%
. ’ + 15 grefieri parchete)
grefieri parchete)
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100 grefieri (74 . ..
2018 | grefieri instante + 26 56,2% 78 grefieri (?.7 g.reﬁerﬁ Instante 43,8%
grefieri parchete) + 11 grefieri parchete)
42 grefieri (grefieri o 80 grefieri (60 grefieri instante o
2019 instante ) 47,5% + 20 grefieri parchete) 52,5%
206 grefieri (167 I .
arefieri instante + 39 72.5% 78 grefieri (5.8 g_reﬁerl instante 27.5%
2020 grefieri parchete) + 20 grefieri parchete)
349 grefieri (306 o .
grefieri instante + 43 74,8% . 117 grefieri (97 grEflen 25,2%
2021 grefieri parchete) instante + 20 grefieri parchete)
371 grefieri (284 o .
grefieri instante + 87 63.08% . 137 grefieri (97 .grefle”
2022 grefieri parc;hete instante + 40 grefieri parchete) 36,92%
292 grefieri (215 I .
o023 | grefierl instante + 77 78,28% - nggrgl; r(esf}e%ir%f;?&g:tange 21,72%
grefieri parchete
439 grefieri (394 o .
2024 | grefieri instante + 45 78,39% . 121 grefieri (71 greflerl 21,60%
grefieri parchete) instante + 50 grefieri parchete)
245 grefieri (229 L .
2025 | grefieri instante + 16 63,48% _ 140 grefieri gl.gref'i“ 36,52%
grefieri parchete) instante+70 grefieri parchete)

Potrivit dispozitiilor Legii nr. 567/2004, sarcina recrutdrii grefierilor este impartitd Intre
Scoala Nationald de Grefieri si instantele si parchetele organizatoare ale concursurilor directe.
Recrutarea prin cele doud modalitati se justifica prin faptul ca organizarea concursului de admitere la
Scoald este limitatd prin lege la o singurd sesiune pe an, iar nevoile din sistem impun in anumite
circumstante ocuparea rapida a posturilor vacante pentru buna functionare a instantelor si parchetelor.

Majorarea constantd a numarului de posturi de grefier pentru parchete (in anul 2025 numarul
posturilor scoase la concurs fiind egal cu cel alocat instantelor judecatoresti), marcheaza cresterea
gradului de incredere a institutiilor sistemului judiciar in calitatea procesului de formare profesionala
initiald desfasurat in cadrul Scolii. Capacitatea Scolii de a scolariza un numar mai ridicat de cursanti
este insd limitatd, atat de resursele materiale aflate la dispozitia acesteia (in special spatiile de
scolarizare si lipsa unui sediu adecvat), cat si de resursele umane, noile posturi alocate Scolii
Nationale de Grefieri in cursul anului 2025 neputand fi ocupate.

11.1.b. Formarea initiala pentru promotia 2025-2026

La data de 15 septembrie 2025 au debutat cursurile de formare initiala pentru promotia 2025-
2026. Durata de scolarizare este de 6 luni (15 septembrie 2025 - 15 martie 2026), cursantii promotiei
2025-2026 fiind repartizati pe posturi in instante si parchete la data de 13 martie 2026.

Formarea initiala s-a desfasurat diferentiat, in functie de specializarea cursantilor, pentru
instante, respectiv pentru parchete, dupa cum se va detalia in cele ce vor urma.

Astfel cum prevad dispozitiile art. 16, 17 si 19 din Regulamentul de organizare si functionare
al Scolii Nationale de Grefieri, aprobat prin Hotararea Plenului CSM nr. 183/2007, Departamentul
de formare initialda organizeazad si realizeazd formarea profesionala initiald a grefierilor conform
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planului de invatamant. Acesta se intocmeste anual de catre directorul adjunct coordonator al
departamentului, avandu-se in vedere propunerile formatorilor, ale cursantilor si ale personalului din
instante si parchete. De asemenea, directorul adjunct propune si structura anului scolar. Documentele
mentionate se aproba de catre Consiliul Superior al Magistraturii, la propunerea Consiliului de
Conducere al Scolii.

La elaborarea acestor documente au fost luate Tn considerare propunerile avansate de
formatori privind Imbunatatirea activitatii de formare initiald, aprecierile cursantilor promotiilor
anterioare privind evaluarea activitatii Scolii Nationale de Grefieri, nevoile de formare initiald a
viitorilor grefieri din instante si parchete, desprinse inclusiv din evaluarile si propunerile personalului
din instante si parchete.

Activitatea de formare initiala a viitorilor grefieri in cadrul Scolii are doud componente
principale:

e activitatea didactica efectiva in cadrul Scolii

si

»  stagiul practic in instante/parchete,

la care se adauga

» activitatile extracurriculare.

In perioada de scolarizare, pregatirea initiald a viitorilor grefieri din promotia 2025-2026 a
fost compusa din:

e activitatea didactica efectiva in cadrul Scolii — aproximativ 17 saptamani — totalizand un
numadr de 484 ore pentru grefierii specializarea instante si, respectiv, un numar de 458 ore pentru
grefierii specializarea parchete

s

- stagiul practic — 4 saptamani — totalizand un numar de cate 160 ore, atat pentru grefierii
specializarea instante, cat si pentru grefieri specializarea parchete.

Alocarea orelor intre activitatea didactica propriu-zisa si stagiul practic este reprezentata
astfel:

Plan invatamant instante Plan invatamant parchete
- numar ore - numar ore

H stagiu practic M activitate didactica H stagiu practic M activitate didactica

Pentru anul scolar 2025-2026, la propunerea Scolii Nationale de Grefieri, Plenul Consiliului
Superior al Magistraturii a aprobat Structura anului scolar (Hotararea nr.57/08.04.2025), precum si
Planurile de invatamant, distinct pentru grefierii de instante, respectiv grefierii de parchete, dupa cum
urmeaza:
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Grefieri pentru instante:

1.

Procedura civila

1.1 Judecata in procesul civil lﬁ()Z2iC(;r: Seminar Evaluare continua
1.2 Executare silita 8 ore fizice Seminar Evaluare finala
2, Proceduri penala

2.1 Judecata in procesul penal lﬁozzi;r: Seminar Evaluare continua
2 Executarea hotararilor 14 ore fizice Seminar Evaluare finala

penale

2.3 Urmarirea penala 6 ore fizice * Conferinta -

3. Informatica aplicata
3.1 ECRIS penal 50 ore fizice Seminar
3.2 ECRIS civil 40 ore fizice Seminar Evaluare continua
33 Windows, Word 12 ore fizice Seminar
34 RelJust 8 ore fizice Seminar
3.5 ROARMIS 8 ore fizice Seminar -

4. Dactilografie 50 ore fizice Seminar Evaluare continua
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5. Managementul activitatii grefierului

5.1 In materie civila 14 ore fizice Seminar Evaluare finala
5.2 In materie penala 14 ore fizice Seminar Evaluare finala
6. Cooperare judiciard internationald in materie civila si penala

6.1 In materie civila 11 ore fizice Seminar Evaluare finala
6.2 In materie penala 11 ore fizice Seminar Evaluare finala
7. Deontologie 14 ore fizice Seminar Evaluare finala
8. Abilitati non juridice 6 ore fizice Seminar -

Drepturile omului in : :
9. L. 2 ore fizice Conferinta -
procesul civil si penal

Dreptul Uniunii

10. 2 ore fizice Conferinta -
Europene

11. Conferinte pe domenii actuale de interes

11.1 Cariera de grefier 2 ore fizice Conferinta -

11.2 Limba romana 2 ore fizice Conferinta -
Informatii

11.3 2 ore fizice Conferinta -
Clasificate
Expertize

11.4 4 ore fizice Conferinta -

criminalistice
Activitate
12. Stagiu practic 160 ore fizice specifica in Evaluare continua
instante
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Limba striina (engleza)
— facultativ

13.

16 ore eLearning -

* In numarul de ore mentionat se includ si orele (4 ore fizice) din stagiul de observare in
instante si parchete din prima sdptdmana a anului scolar.

Grefieri pentru parchete:

Forma de

Disciplina 9 Evaluare
desfasurare

1. Procedura penala

1.1 Urmarirea penala 90 ore fizice* Seminar Evaluare continua
1.2 Judecata in procesul penal 24 ore fizice* Seminar Evaluare finala
2. Registratura, grefa, arhiva

2.1 Registratura, grefa, arhiva 40 ore fizice Seminar

2.2 ELO 12 ore fizice Seminar Evaluare continua
2.3 E-COOPERARE 8 ore fizice Seminar

2.4 ROARMIS 8 ore fizice Seminar -

3. Informatica aplicata

3.1 ECRIS 90 ore fizice Seminar

3.2 Windows, Word 15 ore fizice Seminar Evaluare continua
3.3 Excel 15 ore fizice Seminar

4. Dactilografie 50 ore fizice Seminar Evaluare continua
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Forma de

Disciplina < Evaluare
desfasurare

Managementul activitatii

s. . 28 ore fizice Seminar Evaluare finala
grefierului
6. Deontologie 14 ore fizice Seminar Evaluare finala
Cooperare judiciara
7.  internationald in materie 14 ore fizice Seminar Evaluare finala
penala
8. Informatii clasificate 18 ore fizice Seminar Evaluare finala
9. Procedura civila 12 ore fizice* Seminar Evaluare finala
10. Abilitati non juridice 6 ore Seminar -
Drepturil lui §
11. repturt ? (.)mfl utin 2 ore fizice Conferinta -
procesul civil si penal ’
12. Dreptul Uniunii Europene 2 ore fizice Conferinta -
13. Conferinte pe domenii actuale de interes
13.1 Cariera de grefier 2 ore fizice Conferinta -
13.2 Limba romana 2 ore fizice Conferinta -
13.3 Exp ert‘lz(‘a 4 ore fizice Conferinta -
criminalistice ’
Activitate
14. Stagiu practic 160 ore fizice specificd in Evaluare continua
parchete
Limba straina leza) -
15. imba strdina (englezd) 16 ore eLearning -

facultativ

* In numarul de ore mentionat se includ si orele (4 ore fizice) din stagiul de observare in
instante si parchete din prima saptamana a anului scolar.

Scoala a pastrat si a dezvoltat experienta didactica dobanditd impreuna cu formatorii Scolii,
punand in mod deosebit accentul pe caracterul practic si aplicat al activitatii de invatamdnt.
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Cursurile/seminarele s-au concretizat in dezbateri si/sau aplicatii practice, abordand principalele
paliere ale activitatii grefierilor din instantele judecatoresti si parchete, cu scopul de a permite
dobandirea de cétre cursanti a deprinderilor profesionale intemeiate pe cunostinte juridice la un
standard ridicat, deschiderea si responsabilizarea lor pentru noi atributii, fara a fi neglijate aspectele
legate de deontologie sau dobandirea unor abilitati non juridice.

In ceea ce priveste activitatea didactica propriu-zisi in Scoald, planul de invitamdnt a avut
drept fundament repartizarea activitatilor de formare initiala pe discipline si etapizat in timp. Astfel,
disciplinele fundamentale, carora le sunt alocate cele mai multe ore, au fost studiate in intreaga
perioadd de scolarizare. Numai dupa insusirea unor notiuni de baza, de procedura civila sau penala,
pot fi mai usor asimilate, in a doua parte a anului scolar, alte materii specializate, cu continut aplicat
(precum executdri civile sau executari penale). Alte discipline din programa de Invatimant sunt
studiate in module, pentru a permite insusirea cunostintelor fundamentale specifice formarii initiale
in cadrul unui numar de ore limitat.

Ponderea disciplinelor (in functie de numarul de ore alocat) potrivit planului de invatamant
este exprimata grafic astfel:
Pondere discipline
in planul de invatimint pentru anul scolar 2025-2026
Grefieri pentru instante

® Dreptul Uniunii Europeng— B Conferinte pe domenii actuale de
0,41% interes o @ Procedura civila

2,07% O Abilitéti non juridice 22,73%

1,24%

2 Dactilografien Drepturile omului
10,33% AL%

O Informatica aplicata
24,38%

B Procedura penald

25,21%

B Managementul activitatii grefierului ) O Cooperare judiciard internationala in
5,79% O Deontologie materie civild si penala
2,89% 4,55%
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Pondere discipline
in planul de inviatimant pentru anul scolar 2025-2026
Grefieri pentru parchete

O Dactilografie
13,45%

reptul Uniunii Europene

(=}
@ Drepturile omulul:l) 0.89%

0.89% Conferinte pe domenii actuale de interes

2,24%
B Abilitati non juridice
1,34%

B Procedura penala

B Procedura civila 23,31%

2,69%

O Registratura, grefa, arhiva
14,79%
B Informatica aplicata @ Informatii clasificate

26,32% 3,58% O Cooperare judiciard

internationala

B Managementul activitatii 2.69%

grefierului O Deontologie
5, 38% 2,69%
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Din cele anterior expuse, rezulta urmatoarele:

» Formarea initiala in cadrul Scolii urmareste cu precadere organizarea de actiuni de
formare profesionala in raport de Codurile de procedura si legislatia conexa. Astfel, in planurile
de invatamant, ponderea cea mai mare o au, ca de altfel in fiecare an scolar, disciplinele juridice
fundamentale: Procedura civila si Procedura penald — in cazul grefierilor pentru instante,
respectiv Urmarire penala si Registraturd, grefa si arhiva —in cazul grefierilor pentru parchete,
avand in vedere nevoia de formare a viitorilor grefieri.

Astfel, pentru grefierii specializarea instante, in planul de invatamant au fost incluse
seminare de formare profesionala in materie civild, care totalizeazd un numar de 110 ore
(Procedura civila - judecata in procesul civil - 102 ore; Executare silita - 8 ore), iar Tnh materie
penala, au fost alocate un numar total de 122 ore (Procedura penala - Judecata in procesul penal -
102 ore; Executarea hotararilor penale - 14 ore; Urmarire penala — 6 ore).

Pentru grefierii specializarea parchete au fost alocate 114 de ore in materie penald
(Procedura penala - Urmarire penala - 90 ore; Judecata in procesul penal - 24 ore).

In procesul de formare a viitorilor grefieri in cadrul Scolii, activitatea de formare initiala
are un puternic caracter practic, orientat spre dezvoltarea abilitatilor apte sa ajute viitorul grefier
sa aplice in practicd cunostintele teoretice. Se urmareste astfel ca activitatea de formare sd nu se
limiteze doar la prezentarea strict teoretica a principalelor institutii din cadrul diverselor discipline,
ci analiza sd fie efectuata prin prisma activitatii practice, iar cursantii sa isi insuseasca modul in
care vor trebui sa intocmeasca actele de procedura si sa 1si perfectioneze abilitatile si deprinderile
specifice.

De asemenea, activitatea de formare vizeaza si coordonarea intre disciplinele juridice
(procedura civila, procedura penald) si cele tehnice (operarea in sistemul ECRIS, dactilografie), in
cadrul fiecdrei discipline urmarindu-se accentuarea si a componentei tehnice. Astfel, predarea
institutiilor juridice a fost dublatd de o pregatire practica aplicata, apta sd ajute viitorii grefieri in
indeplinirea atributiilor care le vor reveni in instante si parchete.

» Un rol semnificativ 1l au disciplinele tehnice: Informatica aplicata si Dactilografie,
indispensabile Tn activitatea unui grefier.

Activitatilor tehnice aplicate (Informatica aplicata — ECRIS, Windows, Word, Excel,
ReJust, ROARMIS, ELO, ECOOPERARE si Dactilografie) le-au fost alocate un numar cat mai
mare de ore posibil, necesar pentru Insusirea unor deprinderi practice care impun exercifiu.
Insistarea pe partea de aplicatie informatica s-a dovedit utild si permite o asimilare mai rapida a
deprinderilor de operare pe computer, a tehnicilor de tehnoredactare a actelor juridice si a utilizarii
programului ECRIS.

Disciplina Dactilografie are ca obiectiv principal insusirea de catre cursanti a tehnicii de
dactilografiere rapida, folosind asa-numita metoda ,,0arba”, adica scrierea cu zece degete, fara
privirea tastaturii’.

! Metoda ,,0arbd” este o metodd moderni si eficace, intrucat reduce miscirile inutile, iar repartizarea precisd a unui
numar de taste pentru fiecare deget permite o scriere rapida si sporeste concentrarea asupra continutului textului,
evitdndu-se n felul acesta diferitele greseli de scriere. Invatarea temeinica a acestei metode presupune insa munca
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Referitor la disciplina Informatica aplicata, numarul de ore stabilit pentru promotia 2025-
2026 a fost de 118 ore pentru cursantii specializarea instante, respectiv 120 ore pentru cursantii
specializarea parchete. Apreciem ca in continuare este oportund alocarea unui numar cat mai mare
de ore pentru aceasta disciplind in planul de invatdmant, avand in vedere dinamica si impactul
digitalizarii asupra sistemului judiciar, precum si cresterea numarului aplicatiilor informatice
specializate folosite in cadrul sistemului judiciar. In acelasi sens sunt si raspunsurile la
chestionarele de evaluare a activitatii de formare initiald completate de fostii cursanti si de
conducerea instantelor si parchetelor.

Mentionam, totodata, ca si in acest an scolar li s-a acordat cursantilor posibilitatea accesarii
aplicatiei ECRIS test a SNG din afara sediului Scolii. Au fost puse la dispozitia cursantilor, atat
celor de la specializarea instante, cat si celor de la specializarea parchete, materiale video de
prezentare a modului de lucru in aplicatia ECRIS. In cadrul pregatirii cursantilor de la specializarea
instante la disciplina Informatica aplicatd, s-a avut in vedere atat sistemul ECRIS 1V, utilizat la
nivelul instantelor, cat si sistemul ECRIS V, care urmeaza a fi implementat in cursul anului 2026.
Corelativ, pentru cursantii de la specializarea parchete in cadrul disciplinei Informatica aplicata,
a fost avut in vedere sistemul ECRIS III, utilizat in prezent in cadrul parchetelor, dar si sistemul
ECRIS V care urmeaza a fi implementat in cursul anului 2026.

Pe parcursul anului 2025, formatorii Scolii Nationale de Grefieri care desfasoara activitate
didactica la disciplina Informatica aplicata au participat la sesiuni de formare in ceea ce priveste
sistemului electronic de management al cauzelor ECRIS V, iar ulterior au contribuit la
desfasurarea unor sesiuni de formare a personalului din cadrul instantelor si parchetelor in privinta
utilizarii acestui nou sistem de management al cauzelor.

De asemenea, si In acest an scolar le-a fost prezentata cursantilor de la specializarea grefieri
pentru instante aplicatia REJUST, in cadrul a patru seminare cu o durata totala de 8 ore.

Au fost demarate demersuri pentru obtinerea modulelor test ale aplicatiilor ELO (aplicatie
utilizatd in cadrul parchetelor pentru gestionarea tuturor documentelor/lucrarilor cu caracter
administrativ, respectiv cele care nu au legdtura directd cu activitatea jurisdictionala a Ministerului
Public), E-COOPERARE (aplicatie utilizata in cadrul parchetelor pentru evidentierea lucrarilor de
cooperare judiciard), precum si a modulului test al sistemului informatic national integrat de
evidentd a bunurilor sechestrate si confiscate — ROARMIS (utilizat in cadrul parchetelor).

» Un loc important l-a avut, in cursul anului scolar 2025-2026, si disciplina
Managementul activitatii grefierului. Formarea in acest domeniu se impune deoarece viitorii
grefieri nu au experientd practicd, astfel ca este foarte necesard o disciplind dedicatd formarii
eminamente practice, cu accent pe atributiile concrete care revin grefierului in indeplinirea
activitatilor sale. Aceasta disciplind reuneste aspecte care tin de procedura civila/penala, de
atributiile grefierilor reglementate prin regulamente de ordine interioard sau de operarea in

asidua, multe si repetate exercitii pentru a se crea deprinderi si apoi reflexe care sa aiba ca punct final o scriere corecta
si rapidd, ceea ce implica asigurarea accesului cursantilor la computere.
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registre/aplicatia ECRIS pentru a prezenta, intr-o ordine logica si cronologica, activitatile concrete
ale grefierilor.

» Activitatea de formare practica a cursantilor a vizat si componenta non juridica, in
cadrul disciplinelor Deontologie si Abilitati non juridice, accentul fiind pus atat pe comunicarea
interna - comportamentul profesional Tn cadrul echipei magistrat — grefier, cat si pe comunicarea
externd — 1n raporturile grefierilor cu ceilalti participanti la actul de justitie. Numarul de ore ce a
putut fi alocat fata de durata redusa de scolarizare a fost unul minimal, destinat a permite insusirea
cunostintelor de baza.

» Alte discipline relevante pentru activitatea grefierilor, precum Cooperare judiciara
internationala, Dreptul Uniunii Europene si Drepturile omului in procesul civil si penal au
continuat sa fie cuprinse in planurile de Tnvatamant si in anul scolar de referinta.

»  Stagiul practic, efectuat n cadrul judecatoriilor si parchetelor de pe langa judecatoriile
din Bucuresti, precum si, incepand cu acest an scolar, si in cadrul Parchetului de pe langa
Tribunalul Bucuresti, sub coordonarea si supravegherea indrumatorilor de stagiu, s-a desfasurat
potrivit unui program stabilit si comunicat in prealabil instantelor judecatoresti si parchetelor.
Cursantilor 1i s-a oferit posibilitatea sd cunoascd activitatea compartimentelor instantelor
judecdtoresti, respectiv, a parchetelor, atributiile specifice grefierilor si chiar sa lucreze efectiv,
indeplinind toate sarcinile ce le vor reveni in exercitarea acestei profesii. Prima etapd a stagiului
practic s-a derulat Tn perioada 03-16.11.2025, iar cea de a doua, in perioada 12-25.01.2026.

Masura impartirii perioadei de practicd in doud etape si-a dovedit, ca si in anii scolari
anteriori, eficienta scontatd. Modalitatea de organizare a stagiului practic, prin alternarea
perioadelor de pregatire practica cu cele de pregatire teoretica aplicata asigura fixarea notiunilor
teoretice deja predate si dobandirea deprinderilor profesionale.

Activitati extracurriculare

In perioada de referinti, Departamentul de formare profesionala initiali a organizat cu
sprijinul Consiliului Superior al Magistraturii sesiuni de evaluare psihologica individuale pentru
relevarea trasdturilor de personalitate, la care au participat un numar de 82 de cursanti.

Extracurricular conferintei de ,,Limba roméana” prevazute in planul de invatamant, a fost
realizat un curs e-Learning de ,,Limba romana”, la care au participat 25 cursanti.

De asemenea, a fost organizat si un curs e-Learning de ,,Limba engleza”, facultativ, la care
au participat un numar de 19 cursanti.

In anul de scolarizare 2025-2026, Scoala a lansat un program pilot de sedinte de judecata
simulate, pentru grefierii din grupele specializarea instante, in cadrul caruia fiecare cursant a avut
ocazia sd cunoasca in mod practic activitatile specifice grefierului de sedintd, jucand rolul de
grefier in cadrul unei secvente simulate din desfasurarea unei sedinte de judecatd. Sedintele
simulate au fost organizate in perioada de desfasurare a celui de-al doilea stagiu practic, fiind
organizate in colaborare cu Institutul National al Magistraturii, o parte a secventelor simulate fiind
conduse, in calitate de judecator, de auditori de justitie si cu sprijinul esential al Curtii de Apel
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Bucuresti, care a pus la dispozitie sdlile de sedinta, robele si sprijinul logistic pentru desfasurarea
secventelor simulate. Totodata, actiunile au fost sprijinite de catre Baroul Bucuresti, care a pus la
dispozitie robe de avocati pentru cursantii care au jucat aceste roluri.

Activitati administrative

Departamentul de formare profesionala initiala a realizat si toate activitatile administrative
pe care le-au implicat activitatile de formare initiala si concursul de admitere (intrucat Scoala nu
are experti sau personal asimilat, toate activitatile au fost realizate de catre formatorii detasati si
directorul adjunct).

Totodata, personalul din cadrul departamentului a efectuat si alte activitati in afara celei
didactice si conexe, precum: arhivarea documentelor; intocmirea documentelor in cadrul
sistemului de control intern managerial; participarea la coordonarea/elaborarea referatelor de
practica neunitard; participarea la activitati privind recrutarea, formarea si evaluarea formatorilor;
elaborarea si comunicarea cdtre cursanti a instructiunilor de utilizare a aplicatiei Google Meet, a
instructiunilor pentru accesarea aplicatiei ECRIS din afara SNG, in vederea participarii acestora
la cursurile online; asigurarea suportului tehnic formatorilor colaboratori externi in vederea
predarii online, precum si cursantilor, pentru a permite participarea acestora la cursurile online.

I1.1.c. Examenul de absolvire si repartitia absolventilor promotiei 2025-2026

Examenul de absolvire s-a desfasurat in perioada 26 februarie — 10 martie 2026, potrivit
dispozitiilor Legii nr. 567/2004, coroborate cu dispozitiile art. 32 din Regulamentul de organizare
si functionare al Scolii Nationale de Grefieri, aprobat prin Hotararea Plenului Consiliului Superior
al Magistraturii nr. 183/2007, cu modificarile si completarile ulterioare, iar repartizarea pe posturi
a absolventilor a avut loc la data de 13 martie 2026.

Pentru promotia 2025-2026, in temeiul dispozitiilor art. 32 alin. (2) si art. 33 alin. (1) si (3)
din Regulamentul de organizare si functionare a Scolii Nationale de Grefieri, Departamentul de
formare profesionala initiala a formulat propuneri nominale privind comisiile pentru examenul de
absolvire (comisia de examinare si comisia de solutionare a contestatiilor) care au fost insusite de
Consiliul de Conducere al Scolii (Hotararea nr. 37/17.12.2025) si trimise spre aprobare Plenului
Consiliului Superior al Magistraturii (Hotararea nr. 4/15.01.2026). Comisiile au fost constituite n
general din personalul de instruire al Scolii Nationale de Grefieri, din cadrul Departamentului de
formare profesionala initiald, pentru fiecare disciplina de examen.

Prin Hotararea Consiliului de conducere al Scolii Nationale de Grefieri nr. 23 din 7 iulie
2025 au fost aprobate disciplinele la care se va sustine examenul de absolvire pentru promotia
2025-2026, in functie de specializarea cursantilor, respectiv:
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Grefieri pentru instante:

PROCEDURA CIVILA — JUDECATA IN PROCESUL CIVIL;

PROCEDURA PENALA — JUDECATA IN PROCESUL PENAL;

INFORMATICA APLICATA (ECRIS CIVIL si PENAL) si DACTILOGRAFIE (prima cu o
pondere de 70% si a doua cu o pondere de 30%).

Grefieri pentru parchete:

PROCEDURA PENALA - URMARIRE PENALA;

REGISTRATURA, GREFA SI ARHIVA;

INFORMATICA APLICATA (ECRIS) SI DACTILOGRAFIE (prima cu o pondere de 70%
si a doua cu o pondere de 30%).

Inainte de inceperea anului scolar 2025-2026 au fost formulate 6 cereri de retragere de la
cursurile Scolii, addugandu-se o alta cerere formulata dupa inceperea cursurilor. Avand in vedere
ca 6 dintre cererile de retragere s-au incadrat in termenul prevazut de art. 29 alin. (3) din
Regulamentul privind concursul de admitere la Scoala Nationala de Grefieri, aprobat prin Hotararea
nr. 173/2007 a Plenului Consiliului Superior al Magistraturii, a fost efectuata procedura de
declarare ca admisi a urmatorilor candidati din tabelul de clasificare, in ordinea mediilor, fiind
ocupate in aceasta modalitate cele 6 locuri devenite vacante. Ultima cerere de retragere a intervenit
dupd expirarea termenului prevazut de textul de lege indicat anterior, nefiind posibila declansarea
procedurii de declarare ca admis a unui alt candidat din tabelul de clasificare.

In urma desfasuririi examenului de absolvire, cei 140 de cursanti ai promotiei 2025-2026
au absolvit Scoala Nationald de Grefieri.

In data de 13 martie 2026 s-a desfasurat festivitatea de absolvire a Scolii Nationale de
Grefieri, in cadrul careia a avut loc repartizarea absolventilor pe posturile vacante de grefieri din
instante si parchete, centralizate si comunicate de Consiliul Superior al Magistraturii.

11.2. Formarea initiala a grefierilor arhivari si registratori

Departamentul de formare profesionald initiald realizeaza si formarea initiald a grefierilor
arhivari si a grefierilor registratori.

Aceastd forma de pregatire initiald se desfasoara in temeiul programului de stagiu adoptat
de Scoala Nationald de Grefieri si aprobat prin Hotdrarea Plenului Consiliului Superior al
Magistraturii nr.647/2010, in functie de concursurile de ocupare a respectivelor posturi, organizate
de curtile de apel si parchetele de pe langa acestea.

Stagiul de formare initiala a grefierilor (grefieri arhivari si grefieri registratori In sensul
prevazut de Legea nr. 567/2004) se desfasoara sub coordonarea unui indrumaétor de stagiu, numit
de catre presedintele instantei, respectiv de catre procurorul general (prim-procuror) al parchetului,
dintre judecatori/procurori sau dintre grefierii cu studii superioare juridice, precum si a unui
reprezentant al Scolii Nationale de Grefieri.

Stagiul se desfasoara in cadrul compartimentelor de arhiva si registraturd ale instantelor
sau parchetelor in care stagiarii sunt incadrati ca grefieri arhivari si grefieri registratori, cu exceptia
primei saptdmani, in care acestia trec prin toate celelalte compartimente ale instantei sau
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parchetului, potrivit unui program stabilit la inceput, pentru cunoasterea circuitului dosarelor si a

In timpul derularii acestui stagiu, grefierul are obligatia de a intocmi un raport de stagiu
cuprinzand descrierea activitatii desfasurate, la care sa anexeze in copie, lucrarile realizate in
timpul stagiului si de a sustine 4 probe de verificare a cunostintelor teoretice si practice, cuprinzand
teme si aplicatii din domeniile: procedura civila (exclusiv pentru instante), procedura penalad — test
de cunostinte; organizare judiciard, deontologie si comunicare — test de cunostinte; intocmire de
documente specifice activitatii, gestionarea si arhivarea acestora — proba practicd; utilizarea
sistemelor informatice in activitatea specifica — proba practica.

La terminarea stagiului, fiecare grefier sustine raportul de stagiu in cadrul unui interviu
realizat de Indrumatorul de stagiu Tmpreuna cu un reprezentant al Scolii Nationale de Grefieri,
atunci cand este posibil.

Evaluarea stagiului se face prin notd, reprezentdnd media dintre notele obtinute la cele 4
testari/probe practice (pentru care se calculeaza o prima medie, valorand 50% din nota finald) si
nota obtinuta la interviul final, in cadrul caruia se sustine raportul de stagiu (50% din nota finald).
Dupa terminarea stagiului, Scoala Nationald de Grefieri elibereaza o adeverinta care atesta
efectuarea acestuia.

In cazul instantelor s-au finalizat doua stagii de specializare, pentru 18 grefieri arhivari,
respectiv un grefier registrator.

Tn cazul parchetelor s-au finalizat doui stagii de specializare, pentru céte 3 grefieri arhivari.

11.3. Reteaua de formatori pentru formarea profesionali initiala

Activitatea de formare initiald este desfasuratd de doud categorii de formatori: personalul
de instruire propriu (personal cu norma intreaga, detasat in cadrul Scolii) si personalul de instruire
colaborator (colaboratori externi, in regimul platii cu ora).

Rolul formatorilor colaboratori externi este deosebit de important, deoarece acestia sunt
practicieni, judecatori, procurori si grefieri in functie, a cdror experientd practica si acces facil la
dosare si alte posibile materiale didactice dau procesului de formare un caracter aplicat si conectat
la necesitdtile concrete si actuale de formare ale cursantilor.

In acelasi timp, pentru caracterul unitar al procesului de formare este esential ca la nivelul
Scolii sd existe un nucleu de formatori cu norma intreagd. Astfel, personalul detasat in cadrul Scolii
elaboreazd planuri de seminar, suporturi de curs, materiale didactice etc. si participa efectiv la
sustinerea seminarelor, asigurand 1n acest fel o pregétire si evaluare unitara a tuturor cursantilor.

Pentru avantajele complementare aduse de cele doud categorii de formatori, si in anul
scolar 2025-2026, corpul de formatori a fost constituit potrivit acestui sistem mixt de formatori
(colaboratori si personal de instruire propriu), fiind aprobata reteaua de formatori pentru formarea
profesionald initiald a personalului auxiliar de specialitate, prin Hotararea Plenului Consiliului
Superior al Magistraturii nr.80/17.06.2025, cu modificarile aduse prin Hotararile Plenului
nr.99/09.07.2025, respectiv nr.118/18.09.2025.
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In ceea ce priveste personalul de instruire propriu, Departamentul de formare profesionala
initiald s-a confruntat si in anul 2025 cu o fluctuatie/lipsa a personalului de instruire propriu. in
afara de directorul adjunct coordonator, pentru acest departament au fost finantate 7 posturi: 2
posturi magistrat judecator; 1 post magistrat procuror; 3 posturi de grefieri - 2 grefieri instante si
1 grefier parchete; 1 post consilier grad I.

Pentru anul scolar 2025/2026, a ramas vacant postul de personal de instruire propriu-
procuror, iar unul dintre posturile de personal de instruire propriu-judecator a fost ocupat abia din
luna august 2025.

11.4. Evaluarea activitatii de formare profesionala initiala

In scopul imbunittirii standardelor de calitate in domeniul formirii initiale a viitorilor
grefieri, Scoala Nationald de Grefieri manifestd o preocupare constantd pentru dezvoltarea si
perfectionarea programelor de formare initiald, precum si pentru adaptarea lor permanenta la
necesitatile concrete de formare rezultate din activitatea curentd desfasurata in cadrul instantelor
si parchetelor. Aceasta presupune evaluarea activitatilor de formare profesionald initiald realizate
de catre Scoala Nationald de Grefieri, precum si identificarea de noi solutii in scopul optimizarii
organizarii si desfasurarii activitatilor de formare initiala.

Separat de analiza si evaluarea formarii initiale care se realizeaza la nivel intern, in cadrul
Scolii Nationale de Grefieri, o importanta analiza si evaluare a activitatilor de formare profesionala
initiald este necesar a fi realizata prin prisma beneficiarilor activitatilor de formare initiala.

In acest sens, dupd aproximativ un an de la absolvirea promotiei 2024-2025, au fost
Tnaintate conducerii instantelor si parchetelor, precum si fostilor absolventi chestionare de analiza
atat a formarii initiale a absolventilor repartizati, cat si a planului de invatamant (analiza nevoii de
formare).

Din analiza raspunsurilor valabil exprimate, rezulta ca activitatea de formare initiald a fost
evaluata astfel:

e Fostii absolventi ai promotiei 2024-2025 — grefieri instante au apreciat formarea

initiala de care au beneficiat astfel:

Foarte bine Bine Nesatisfacator
27 5 0
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Raspunsurile sub forma procentuald sunt evidentiate n figura urmatoare:

CALITATEA FORMARII
Bine
16%

Foarte bine
84%

e Fostii absolventi ai promotiei 2024-2025 — grefieri parchete, au apreciat formarea

initiala de care au beneficiat astfel:

Foarte bine Bine Nesatisfacator
21 4 0

Réspunsurile sub forma procentuald sunt evidentiate in figura urmatoare:

CALITATEA FORMARII

Foarte bine
84%

e de catre conducerea instantelor si parchetelor

Conducerea instantelor la care au fost repartizati absolventii Scolii promotia 2024-2025
a fost solicitatd sa aprecieze formarea initiala de care au beneficiat acestia in cadrul Scolii. Au fost
primite 28 raspunsuri valabil exprimate, din care 3 raspunsuri din partea instantei supreme, 4
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raspunsuri provenind de la curtile de apel, 7 rdspunsuri de la tribunale si 15 rdspunsuri de la
judecatorii.

Foarte bine Bine Nesatisfacator
23 5 0

Réspunsurile sub forma procentuald sunt evidentiate In figura urmatoare:

gine| CALITATEA FORMARII

Foarte bine
82%

La randul sau, conducerea parchetelor la care au fost repartizati absolventii SNG —
parchete din promotia 2024-2025 a apreciat majoritar formarea initiala de care au beneficiat in
cadrul Scolii absolventii SNG ca fiind ,,foarte buna”, iar raspunsurile primite (14 respondenti, din
care 1 raspuns de la Parchetul de pe langa Inalta Curte de Casatie si Justitie, 1 raspuns de Parchetul
de pe langi Inalta Curte de Casatie si Justitie — Directia de Investigare a Infractiunilor de
Criminalitate Organizatd si Terorism, 4 raspunsuri de la parchetele de pe langa curtile de apel, 4
raspunsuri de la parchetele de pe langa tribunal, 3 raspunsuri provenind de la parchetele de pe
langa judecatorie si un raspuns de la un parchet militar) se prezintd sub forma tabelara astfel:

Foarte bine Bine Nesatisfacator
11 2 1
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Raspunsurile sub forma procentuald sunt evidentiate n figura urmatoare:

CALITATEA FORMARII

Nesatisfacator
7%

Foarte bine
79%
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I1l. ACTIVITATEA DEPARTAMENTULUI DE FORMARE PROFESIONALA
CONTINUA

In conformitate cu dispozitiile art. 40 din Hotdrarea Plenului Consiliului Superior al
Magistraturii nr. 183/2007 pentru aprobarea Regulamentului de organizare si functionare al Scolii
Nationale de Grefieri, Departamentul de formare profesionald continua a grefierilor are ca
principale atributii consolidarea cunostintelor dobandite in Scoala ori in instante si parchete, de
catre personalul auxiliar de specialitate, precum si actualizarea cunostintelor acestora in raport cu
modificarile legislative, cu evolutia dotarilor tehnice din instante si parchete, precum si cu
atributiile stabilite.

Potrivit art. 41 din aceeasi Hotarare, Departamentul de formare profesionala continua al
Scolii indeplineste urmatoarele activitati principale:

a) organizeaza si realizeaza formarea profesionald continud a grefierilor si a celuilalt
personal auxiliar de specialitate, conform programului de formare continua;

b) organizeaza si realizeaza formarea personalului auxiliar de specialitate al instantelor si
parchetelor, recrutat prin concurs de ocupare in mod direct a posturilor.

Potrivit dispozitiilor art. 29 din Legea nr. 567/2004 privind statutul personalului auxiliar
de specialitate al instantelor judecatoresti si al parchetelor de pe ldnga acestea si al personalului
care functioneaza in cadrul Institutului National de Expertize Criminalistice, astfel cum a fost
modificatd, este obligatorie participarea personalului auxiliar de specialitate din cadrul instantelor
si parchetelor la o forma de pregatire profesionald continud organizata de Scoala Nationald de
Grefieri, cel putin o data la 5 ani.

Activitatea de formare profesionala se desfasoard pe baza programului anual aprobat de
Consiliul Superior al Magistraturii, in temeiul dispozitiilor art. 30 din Legea nr. 567/2004, cu
modificarile si completarile ulterioare, coroborate cu prevederile art. 41 si urm. din Hotdrarea
Plenului Consiliului Superior al Magistraturii nr. 183/2007 pentru aprobarea Regulamentului de
organizare si functionare al Scolii Nationale de Grefieri, cu modificarile si completarile ulterioare.

In exercitarea atributiei de coordonator al Scolii Nationale de Grefieri, Consiliul Superior
al Magistraturii, prin Hotararea Plenului nr. 6/30.01.2025, a aprobat Programul anual de formare
profesionald continud a personalului auxiliar de specialitate din cadrul instantelor judecatoresti si
parchetelor de pe langd acestea pentru 2025.

Pentru asigurarea formadrii continue in anul 2025, Scoala Nationala de Grefieri a beneficiat
de finantare de la bugetul de stat in vederea implementarii Programului anual de formare
profesionala continud a personalului auxiliar de specialitate din cadrul instantelor judecatoresti
si parchetelor de pe langa acestea pentru anul 2025.
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I11.1. Domenii si actiuni de formare profesionala continua
I11.1.a. Prezentarea Programului de formare profesionald continua 2025

Elaborarea Programului de formare profesionala continuad pentru anul 2025 s-a realizat in
urma unui amplu proces de consultare a judecatorilor, procurorilor, grefierilor, precum si a
formatorilor Scolii.

Tn acest context, In Programului de formare profesionald continud pentru anul 2025, astfel
cum acesta a fost aprobat prin Hotirarea Plenului Consiliului Superior al Magistraturii
nr.6/30.01.2025, au fost cuprinse si finantate de la bugetul de stat 90 de actiuni de formare, cu
urmatoarea structura:

I. 40 de seminare face to face centralizate, cu derulare in centrele de formare din Barlad,
Craiova, Brasov, lasi si Timisoara, cu durata de 3 zile fiecare, in urmatoarele domenii de formare:

a) 14 seminare Tn domeniul Dreptului procesual civil, astfel:

- 5 seminare cu tematica generala, inclusiv cu abordarea problemelor legate de utilizarea
ECRIS;

- 1 seminar cu tematica specifica asociatiilor si fundatiilor;

- 1 seminar cu tematica specifica executarilor civile;

- 1 seminar cu tematica specifica insolventei;

- 2 seminare in materia cooperarii judiciare internationale in materie civila,

- 4 seminare cu tematica generald, inclusiv cu abordarea problemelor legate de utilizarea
ECRIS, destinate grefierilor la inceput de cariera.

b) 12 seminare in domeniul Dreptului procesual, astfel:

- 4 seminare cu tematicad generala, inclusiv cu abordarea problemelor legate de utilizarea
ECRIS, dintre care 2 seminare destinate grefierilor din instante si 2 seminare destinate grefierilor
din parchete;

- 2 seminare cu tematica specifica executarilor penale;

- 2 seminare in materia cooperarii judiciare internationale in materie penala;

- 4 seminare cu tematica generala, inclusiv cu abordarea problemelor legate de utilizarea
ECRIS, destinate grefierilor la inceput de carierd, dintre care 2 seminare destinate grefierilor din
instante si 2 seminare destinate grefierilor din parchete.

¢) 4 seminare Tn domeniul Deontologiei, dintre care 2 seminare destinate grefierilor din
instante si 2 seminare destinate grefierilor din parchete.

d) 2 seminare in domeniul Informatiilor clasificate, destinate grefierilor din parchete.

e) 4 seminare in domeniul Abilitatilor non-juridice, dintre care 2 seminare destinate
grefierilor de instante 2 seminare destinate grefierilor din parchete.

f) 2 seminare in domeniul Arhivarii documentelor, dintre care 1 seminar destinat
grefierilor de instante si 1 seminar destinat grefierilor din parchete.
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g) 2 seminare in domeniul Managementului judiciar, dintre care 1 seminar destinat
grefierilor cu functii de conducere din cadrul instantelor si 1 seminar destinat grefierilor cu functii
de conducere din cadrul parchetelor.

I1. 20 de seminare face to face descentralizate (la sediul instantelor si parchetelor), de
cate o zi, cu derulare astfel:

a) 10 seminare destinate grefierilor din cadrul instantelor, la sediile Inaltei Curti de
Casatie si Justitie, ale curtilor de apel si/sau tribunalelor, la solicitarea acestora, in domeniile:
cooperare judiciard internationala in materie civila si cooperare judiciara internationala in materie
penala, deontologie, abilitati non-juridice.

b) 10 seminare destinate grefierilor din cadrul parchetelor, la sediile Parchetului
General, ale parchetelor de pe langa curtile de apel si/sau parchetelor de pe langa tribunale, la
solicitarea acestora, in domeniile: aplicatii informatice, informatii clasificate, deontologie, abilitati
non - juridice.

II1. 18 webinare (formare la distanta sincrond), cu durata de 3 ore, In urmatoarele
domenii:

- 2 webinare in domeniul Aplicatiilor informatice, cu tematica specifica anonimizarii
datelor cu caracter personal in materie civila si, respectiv, penala, destinate grefierilor din instante;

- 2 webinare n domeniul Expertizelor judiciare atat in materie civila, cat si in materie
penala, destinate grefierilor din instante;

- 2 webinare in domeniul ECRIS penal, 1 webinar destinat grefierilor din instante si 1
webinar destinat grefierilor din parchete;

- 1 webinar in domeniul Aplicatiilor informatice cu tematica specificd StatisEcris,
destinat grefierilor din instante;

- 1 webinar in domeniul Informatiilor clasificate, destinat grefierilor din parchete;

- 3 webinare in domeniul Aplicatiilor informatice, cu tematica specifica OptiMapp,
destinat grefierilor din instante;

- 1 webinar in domeniul Aplicatiilor informatice, cu tematica specifica in materia ReJust,
destinat grefierilor din instante;

- 1 webinar in domeniul Aplicatiilor informatice, cu tematica specifica ROARMIS,
destinat grefierilor din parchete;

- 1 webinar in domeniul Aplicatiilor informatice, cu tematica specifica ELO, destinat
grefierilor din parchete;

- 2 webinare in domeniul Aplicatiilor informatice, cu tematica specifica SIGADOC a
Curtii Constitutionale, destinat grefierilor din instante;

- 2 webinare in domeniul Aplicatiilor informatice, cu tematica specificd in materia TDS-
DEN, destinat grefierilor din instante.
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IV. 12 cursuri eLearning (formare la distanta asincrona), cu durata de céateva
saptamani, cu derulare astfel:

- 1 curs de eLearning destinat grefierilor din cadrul instantelor, in materia executarilor
civile;

- 1 curs de eLearning destinat grefierilor din cadrul instantelor, in materia asociatiilor si
fundatiilor;

- 1 curs de eLearning destinat grefierilor din cadrul instantelor, in materia cooperarii
judiciare internationale n materie civila;

- 1 curs de eLearning destinat grefierilor din cadrul instantelor, in domeniul procesual
penal, cu tematica generald, inclusiv cu abordarea ECRIS;

- 1 curs de eLearning destinat grefierilor din cadrul instantelor, in materia executarilor
penale;

- 1 curs de eLearning destinat grefierilor din cadrul instantelor, in domeniul cooperarii
judiciare internationale Tn materie penala;

- 1 curs de eLearning destinat grefierilor din cadrul instantelor, in domeniul repartizarii
aleatorii a cauzelor;

- 1 curs de eLearning destinat grefierilor din cadrul instantelor, in domeniul aplicatiilor
informatice, respectiv sistemul ECRIS civil;

- 2 cursuri eLearning destinate grefierilor din cadrul instantelor si, respectiv, din cadrul
parchetelor, i1n domeniul abilitatilor non-juridice, in special din perspectiva comunicarii;

- 1 curs de eLearning destinat grefierilor din cadrul instantelor si parchetelor, in domeniul
limbii romane;

- 1 curs de eLearning destinat grefierilor din cadrul instantelor si parchetelor, in domeniul
englezei juridice.

Suplimentar actiunilor de formare, in scopul asigurdrii accesului a cat mai multor grefieri
din sistemul judiciar la materiale didactice audio-video si avand in vedere dinamica nevoii de
formare a grefierilor din instante si parchete pe parcursul unui an de zile, s-a stabilit a fi realizate
in cursul anului 2025 si 10 tutoriale si prezentari video, care vor fi incarcate in platforma de
eLearning a Scolii.

Prin rezolutia directorului SNG de aprobare a Notei nr.1740/01.04.2025 s-a dispus
modificarea Programului de formare profesionald continud pentru anul 2025 in sensul schimbarii
din municipiul Brasov in municipiul Sibiu a locatiei de desfasurare a seminarelor centralizate
prevazute a se derula in primul semestru al anului 2025.

Ulterior, in contextul transformarii digitale accelerate a sistemului judiciar, prin Hotararea
Consiliului de Conducere al Scolii Nationale de Grefieri nr. 16/14.05.2025 s-a Tnaintat spre
aprobare Consiliului Superior al Magistraturii propunerea privind suplimentarea Programului
anual de formare profesionald continuda a personalului auxiliar de specialitate din cadrul
instantelor judecatoresti si parchetelor de pe ldnga acestea pentru anul 2025 cu 3 actiuni de
formare online de tip webinar cu tema ReJust, destinate grefierilor din cadrul instantelor, cu 2
seminare descentralizate destinate grefierilor din cadrul instantelor cu tematica Informatii
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clasificate, cu un seminar descentralizat cu tematica Aplicatia OptiMapp si cu doui seminare
descentralizate cu tematica Utilizarea aplicatiei ELO. Prin Hotararea nr.73/20.05.2025 a Plenului
Consiliului Superior al Magistraturii a fost aprobata propunerea Scolii Nationale de Grefieri
privind suplimentarea Programului de formare profesionala continua pentru anul 2025.

Prin Hotararea Plenului Consiliului Superior al Magistraturii nr.105/04.09.2025 s-a aprobat
propunerea Scolii Nationale de Grefieri de modificare a Programului anual de formare
profesionala continua a personalului auxiliar de specialitate din cadrul instantelor judecatoresti
si parchetelor de pe ldnga acestea pentru anul 2025, in sensul ca 16 seminare centralizate sa fie
transformate Tn 16 webinare cu tematica ECRIS V. Propunerea Scolii Nationale de Grefieri s-a
fundamentat, intr-un prim aspect, pe imprejurarea ca in cadrul proiectului derulat de Ministerul
Justitiei ”Dezvoltarea sistemului electronic de management al cauzelor ECRIS V>, finantat prin
Programul Operational Capacitate Administrativa (POCA) a fost prevazutd, pentru perioada
septembrie-decembrie 2025, lansarea in exploatare a aplicatiei ECRIS V la nivelul instantelor si
parchetelor, aspect care era de asteptat ca va genera o nevoie acutd si insemnatd de formare in
randul grefierilor, cdreia Scoala Nationald de Grefieri a Incercat sa ii rdspunda prin organizarea
unor actiuni de formare in acest domeniu. Pe de alta parte, la momentul Intocmirii propunerii
Scolii, s-a avut In vedere faptul ca din cele 40 de seminare centralizate prevazute in programul de
formare pentru anul 2025 s-au desfasurat 20, iar pentru restul de 20 de seminare care erau stabilite
a se derula in semestrul al doilea, desi s-au facut demersuri, nu existau fonduri suficiente n acest
Sens.

O ultima modificare a Programului anual de formare profesionala continua a personalului
auxiliar de specialitate din cadrul instantelor judecatoresti si parchetelor de pe linga acestea
pentru anul 2025 s-a dispus prin rezolutia directorului SNG de aprobare a Notei nr.
3458/10.09.2025, prin care a fost modificatd forma de organizare a unui numar de 4 seminare face
to face de céte 3 zile n tot atatea webinare cu durata de 3 ore fiecare.

Suplimentar programului de formare profesionala aferent anului 2025, s-a derulat o sesiune
de formare pilot, organizatd in modalitatea bLearning (blended learning), astfel: intr-o prima
etapa (etapa asincrond), derulata in perioada 01 august — 01 septembrie 2025, grefierii au avut la
dispozitie surse didactice accesibile pe platforma eLearning a Scolii, iar in a doua etapa (etapa
sincrond), derulata in perioada 02 septembrie — 11 septembrie 2025, grefierii au avut posibilitatea
sa participe la o sesiune intensiva de webinare, cu specificul unei formari la inceput de cariera si
tematici legate de atributiile de baza ale participantilor in materia procedurilor civile si penale, cu
transpunere ih domeniul ECRIS.

Astfel, in cadrul Programului anual de formare profesionald continua a personalului
auxiliar de specialitate din cadrul instantelor judecatoresti si parchetelor de pe langa acestea
pentru anul 2025, astfel cum acesta a fost modificat si completat prin Hotararile Plenului
Consiliului Superior al Magistraturii si rezolutiile Directorului Scolii Nationale de Grefieri, au fost
derulate 20 de seminare centralizate, 25 de seminare descentralizate, 41 webinare si 12
actiuni de tip eLearning. Totodata, au fost incarcate in platforma de eLearning a Scolii 10
tutoriale si prezentari video.
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I11.1.b. Actiuni de formare realizate in anul 2025
In anul 2025 au fost derulate, asadar, 20 de seminare centralizate (din care 4 pentru grefierii

la inceput de carierd), 25 de seminare descentralizate, 41 webinare si 12 actiuni de tip eLearning,
conform graficului de mai jos:

Total actiuni de formare in anul 2025

12 Cursuri eLearning

20 Seminare centralizate

25 Seminare descentralizate 41 Webinare

Situatia pe domeniile §i, respectiv, formele de organizare in care au fost derulare actiunile
de formare este urmatoarea:

Domeniul Numar Numar Numar Numar cursuri
seminare webinare seminare eLearning
centralizate descentralizate

Drept procesual civil | 5 - - 2

Drept procesual | 3 1 - 2

penal

Cooperare judiciara | 2 - 4 2

internationala

Expertize judiciare | - 2 - -

Informatii clasificate | 1 1 2 -
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Arhivarea 1 - 1 -
documentelor
Seminar pentru | 4 - - -
grefieri la Tnceput de
cariera

Aplicatii informatice | - 34 11 2
Management - 2 - -
Deontologie 2 - 4 -
Abilitati non- | 2 - 4 2
juridice
Limbi straine - - - 1

Limba romana - - - 1

Actiuni de formare in anul 2025 pe domenii

ﬂ

M Drept procesual civil
M Drept procesual penal
E Cooperare judiciard internationald
M Expertize judiciare

E M Informatii clasificate

Arhivarea documentelor
n B Seminar pentru grefieri la inceput de cariera
B W Aplicatii informatice
B Management judiciar

n M Abilitati non-juridice
M Limbi straine

M Deontologie

M Limba romana
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Gradul de realizare al activitatilor de formare continud prevazute in programul de formare
continud, astfel cum acesta a fost modificat si suplimentat, a fost de 100%.

111.2. Date statistice privind grefierii care au participat la actiunile de formare

In anul 2025 la actiunile de formare derulate conform Programului anual de formare
profesionala continud a personalului auxiliar de specialitate din cadrul instantelor judecatoresti
si parchetelor de pe ldnga acestea pentru anul 2025 s-a nregistrat un numar de 9.417 participari
(7.755 de grefieri din cadrul instantelor si 1.662 de grefieri din cadrul parchetelor), fiind eliberate
9.417 adeverinte.

Numarul total al grefierilor la inceput de cariera care au participat la sesiunile de formare
este 86 (dintre care 66 din cadrul instantelor si 20 din cadrul parchetelor). De asemenea, la sesiunea
de formare pilot, organizatd in modalitatea bLearning (blended learning), au participat efectiv un
numar de 285 de grefieri, pentru care nu au fost emise adeverinte de participare.

La actiunile de formare de tip eLearning derulate Tn anul 2025 au participat 64 de asistenti
judiciari si colaboratori ai Institutului National al Justitiei din Republica Moldova, in baza
Protocolului de colaborare intre Scoala Nationala de Grefieri din Romania si Institutul National al
Justitiei din Republica Moldova, pentru care s-au emis adeverinte de participare.

Defalcat, in functie de domeniile in care s-au derulat actiunile de formare si numarul
participantilor, situatia este redatd in diagrama de mai jos:
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II1.3. Biblioteca virtuala

In anul 2025, Scoala a continuat actualizarea platformei de formare, care permite crearea
unui cont din care utilizatorii pot accesa integral materialele didactice existente in biblioteca
virtuala. In prezent sunt inregistrati 4949 utilizatori (in crestere fatd de cei 4351 inregistrati la finele
anului 2024 si cei 3853 inregistrati la finele anului 2023).

In anul 2025 au fost in continuare create materiale didactice sub forma de tutoriale si
materiale audio-video, in cadrul carora au fost dezbatute teme de interes pentru grefieri, acestea
putand fi accesate cu usurintd in cadrul bibliotecii virtuale.

Pe aceasta platforma exista in prezent 519 materiale didactice elaborate de formatorii Scolii
(in crestere fata de cele 482 existente la sfarsitul anului 2023 si fatd de cele 497 existente la sfarsitul
anului 2024), atat in format scris, cat si in format video.

In acelasi timp, Departamentul de formare profesionald continui transmite periodic
newslettere magistratilor si grefierilor responsabili de formarea trimestriald a grefierilor din
sistemul judiciar, cat si utilizatorilor platformei, in scopul de a-i familiariza cu materialele existente
in biblioteca virtuala.
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I11.4. Reteaua de formatori pentru formarea profesionala continua

Prin Hotararea Plenului Consiliului Superior al Magistraturii nr. 28/12.03.2025 a fost
aprobata reteaua anuala de formatori pentru formarea continud, aferenta anului 2025.

Ulterior, reteaua de formatori pentru formare profesionala continud a fost completata si
modificata prin Hotararea Plenului CSM nr. 46/01.04.2025, Hotararea Plenului CSM nr.
47/01.04.2025 si Hotararea Plenului CSM nr. 83/17.06.2025.

In anul 2025, reteaua de formatori colaboratori a fost completatd, ajungand la 136 de
formatori colaboratori.

In cadrul Departamentului de formare profesionala continua si-au desfasurat activitatea un
numar de opt formatori detasati (doi judecatori, un procuror si 5 grefieri) si un consilier. Activitatea
de formare continua a beneficiat si de sprijinul unui functionar public care isi desfagoara activitatea
la Centrul de pregatire de la Barlad.

II1.5. Surse de finantare a formarii continue

Pentru asigurarea formarii continue in anul 2025, Scoala Nationala de Grefieri a beneficiat
de finantare de la bugetul de stat in vederea derularii Programului anual de formare profesionala
continua a personalului auxiliar de specialitate din cadrul instantelor judecatoresti si parchetelor
de pe langa acestea pentru anul 2025.

De asemenea, actiunile de formare transfrontaliere la care au participat grefierii romani in
virtutea calitatii Scolii de membru asociat al EJTN, amintite la sectiunea dedicata activitatii
Departamentului relatii internationale si care sunt, in esenta, tot actiuni de formare profesionala
continud, s-au desfasurat cu finantare integrald externa.

I11.6. Evaluarea activitatii de formare profesionala continua
111.6.a. Evaluarea pe baza chestionarelor completate de grefierii formati si de
formatori

La finalul fiecarui seminar, participantii completeaza chestionare de evaluare a
formatorului si seminarului.

Astfel, din interpretarea chestionarelor, au reiesit urmatoarele aspecte legate de modul de
organizare a seminarelor aferente anului 2025 si urmatoarele evaludri ale formatorilor:
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EVALUAREA ACTIVITATII FORMATORULUI

1. Cunostinte aprofundate in domeniul in care desfasoara activitatea de formator

Foarte bine Bine Satisfacator Nesatisfacator

97,1% 2,55% 0,36% 0,08%

2. Orientarea activitatii de predare catre aspectele practice necesare activitatii
desfasurate de grefieri

Foarte bine Bine Satisfacator Nesatisfacator
96,8% 2,98% 0,26% 0,06%

3. Interactivitatea/Utilizarea instrumentelor online dinamice

Foarte bine Bine Satisfacator Nesatisfacator
95,2% 3,85% 0,5% 0,5%

4. Capacitatea de a implica participantii in derularea sesiunii de formare

Foarte bine Bine Satisfacator Nesatisfacator

94% 5,4% 0,4% 0,21%

5. Flexibilitatea formatorului

Foarte bine Bine Satisfacator Nesatisfacator

97,5% 2,16% 0,2% 0,02%

6. Exprimare clara, coerenta si accesibila si disponibilitatea de a expune liber tema
sesiunii de formare

Foarte bine Bine Satisfacator Nesatisfacator

97,54% 2,02% 0,3% 0,08%

7. Calitatea continutului materialelor folosite in procesul de formare

Foarte bine Bine Satisfacator Nesatisfacator

95,5% 4,05% 0,45% 0,16%
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8. Corelarea metodelor didactice, instrumentelor si resurselor folosite (studii de caz,

exercitii, sesiuni de intrebari si raspunsuri, materiale didactice video etc.) cu tema
prezentarii si cu specificul tipului sesiunii de formare si capacitatea de a combina

metodele didactice

Foarte bine Bine Satisfacator Nesatisfacator
95,6% 3,9% 0,3% 0,11%

9. Capacitatea de incadrare in timpul alocat prezentarii

Foarte bine Bine Satisfacator Nesatisfacator
96,3% 3,25% 0,3% 0,13%

10.Capacitatea de incadrare in tematica fixata pentru sesiunea de formare

Foarte bine Bine Satisfacator Nesatisfacator
96,5% 3,03% 0,3% ,012%

11.Capacitatea de concluzionare si de verificare a rezultatelor prezentarii

Foarte bine Bine Satisfacator Nesatisfacator
96,7% 2,82% 0,26% 0,15%

12.Interactiunea cu ceilalti formatori in timpul sesiunii de formare

Foarte bine Satisfacator Nesatisfacator Nu este cazul

64% 0,4% 0,17% 35,33%

EVALUAREA SEMINARULUI DE CATRE PARTICIPAN TI

1. Modul de organizare a seminarului

a) resursele logistice

puse la dispozitie:

Foarte bine

Bine

Satisfacator

Nesatisfacator

93,2%

6,07%

0,55%

0,16%

1. Modul de organizare a seminarului

b) spatiul/aplicatia informatica alocata desfasurarii sesiunii de formare:

Foarte bine

Bine

Satisfacator

Nesatisfacator

91,8%

6,95%

0,83%

0,42%
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1. Modul de organizare a seminarului
¢) durata sesiunii de formare

corespunzatoare prea lunga prea scurta

90,33% 6,98% 2,69%

2. Utilitatea sesiunii de formare prin raportare la:

a) modul in care sesiunea de formare a corespuns nevoilor dumneavoastra de formare:

Foarte bine Bine Satisfacator Nesatisfacator

88,4% 6,87 4,36% 0,37%

2. Utilitatea sesiunii de formare prin raportare la:

b) modul in care informatiile/cunostintele dobandite va vor influenta in mod pozitiv
activitatea profesionala:

Foarte bine Bine Satisfacator Nesatisfacator

87,34% 10% 1,96% 0,67%

2. Utilitatea sesiunii de formare prin raportare la:

¢) probabilitatea diseminarii de citre dumneavoastra a informatiilor/cunostintelor dobandite:

Foarte bine Bine Satisfacator Nesatisfacator

86,4% 11,45% 1,7% 0,59%

3. Ati recomanda colegilor acest tip de sesiune de pregatire

Da Nu

96,55% 3,45%
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EVALUAREA SEMINARELOR DE CATRE FORMATORI

1. Modul de organizare a seminarului

a) resursele logistice puse la dispozitie:
Foarte bine Bine Satisfacator Nesatisfacator
100% - - -
1. Modul de organizare a seminarului
b) spatiul/aplicatia informatica alocata desfasurarii sesiunii de formare:
Foarte bine Bine Satisfacator Nesatisfacator
99,3% 0,7% - -
1. Modul de organizare a seminarului
¢) durata sesiunii de formare
Corespunzatoare Prea lunga Prea scurta
99,98% - 0,02%

2. Modul in care sesiunea de form

are a corespuns nevoilor de formare ale participantilor

Foarte bine Bine Satisfacator Nesatisfacator
100% - - -
3. Interactiunea cu participantii:
Foarte bine Bine Satisfacator Nesatisfacator
90,7% 9,3% - -
4. Interactiunea cu ceilalti formatori:
Foarte bine Bine Satisfacator Nu este cazul
51% - - 49%
5. Interactiunea cu coordonatorul sesiunii de formare:
Foarte bine Bine Satisfacator Nesatisfacator
100%
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I11.6.b. Evaluarea pe baza chestionarelor completate de conducatorii instantelor si
ai parchetelor

Separat de analiza si evaluarea formarii profesionale continue, care se realizeaza la nivel
intern, precum si de analiza si evaluarea formadrii continue, care se realizeaza la finalul fiecarei
sesiuni de formare de catre participantii la seminar si de catre formatori, o analiza si evaluare a
activitatilor de formare profesionald continua este necesar a fi realizata si prin prisma conducerii
instantelor si parchetelor unde functioneaza personalul auxiliar de specialitate.

In acest sens, Scoala a solicitat sprijin conducatorilor instantelor si parchetelor in vederea
completarii unui chestionar de evaluare a activitatilor de formare continud organizate in anul 2025.
Un numar de 340 dintre conducatorii instantelor, respectiv de 183 dintre conducatorii parchetelor,
au dat curs invitatiei noastre.

Activitatile de formare continua au fost evaluate de catre conducatorii instantelor astfel:

> In ceea ce priveste aprecierea globala a calitatii formarii continue, aceasta a fost
apreciata 1n proportie de 96,80% ca fiind foarte buna si buna.
> In privinta utilitatii tematicilor, raspunsurile au fost urmatoarele:
Tematica Util Inutil
Aspecte teoretice si practice In materie procesual civild. Ecris civil. 336 4
Aspecte teoretice si practice Tn materie procesual civild cu privire la 328 12
activitatea grefierilor la inceput de cariera. Ecris civil
Aspecte teoretice si practice Tn domeniul cooperarii judiciare 334 6
internationale In materie civila
Aspecte teoretice si practice Tn materie executional-civila 333 7
Anonimizarea datelor cu caracter personal in materie civila 335 5
Anonimizarea datelor cu caracter personal in materie penala 335 5
Aspecte teoretice si practice in materia asociatiilor si fundatiilor 327 13
Expertize criminalistice In materie civila 307 33
Aspecte teoretice si practice in materie procesual penala cu privire la 330 10
activitatea grefierilor la inceput de carierd. Ecris penal.
Aspecte teoretice si practice in materie procesual penald. ECRIS penal 334 6
Aspecte teoretice si practice in materie executional-penala 332 8
Aspecte teoretice si practice in domeniul cooperarii judiciare 332 8
internationale n materie penala
Expertize criminalistice in materie penala 312 28
Strategii de management pentru grefierii cu functii de conducere 329 11
Instrumente si bune practici de comunicare pentru imbunatatirea 333 7
activitatii de relatii publice a grefierilor la instante
Dezvoltarea si aplicarea competentelor non - juridice 334 6
Etica si responsabilitatea profesionala 334 6
Ecris IV materie civila 317 23
Ecris V materie civila 334 6
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Ecris IV materie penald 316 24
Ecris V materie penald 330 10
Redactarea incheierii de sedinta. Citarea si comunicarea actelor de 336 4
procedura pentru grefierii debutanti

Aplicatii informatice dezvoltate in procesul de digitalizare a sistemului 338 2
judiciar (TDS)

Aplicatia ReJust — modalitdti eficiente de operare 338 2
Repartizare aleatorie a cauzelor inregistrate pe rolul instantelor 335 )
judecatoresti

Operarea eficienta in aplicatia StatisEcris 331 9
Metode eficiente de inregistrare si arhivare 1n cadrul instantelor 336 4
Operarea eficienta a informatiilor clasificate in cadrul instantelor 335 5
Utilizarea aplicatiei OptiMapp 328 12
Aplicatia SIGADOC CCR 310 30
Engleza juridica 310 30
Limba romana 325 15

Invatamantul la distantd, webinar si eLearning, a fost apreciat ca util in proportie de 94,7%,
respectiv inutil in proportie de 5,3 %.
Activitatile de formare continua au fost evaluate de citre conducatorii parchetelor astfel:

> In ceea ce priveste aprecierea globali a calititii formarii continue, aceasta a fost
apreciata in proportie de 95,6% ca fiind foarte buna si buna.
> In privinta utilitatii tematicilor, raspunsurile au fost urmatoarele:
Tematica Util Inutil
Aspecte teoretice si practice in materie procesual penala cu privire la 179 4
activitatea grefierilor la inceput de carierd. Ecris parchete.
Aspecte teoretice si practice In materie procesual penald. Ecris 179 4
parchete.
Operarea eficientd a informatiilor clasificate in cadrul parchetelor 177 6
Metode eficiente de inregistrare si arhivare in cadrul parchetelor 177 6
Ecris parchete — modalitati eficiente de operare 181 2
Utilizarea aplicatiet ROARMIS 175 8
Utilizarea aplicatiei ELO 175 8
Dezvoltarea si aplicarea competentelor non - juridice 160 23
Instrumente si bune practici de comunicare pentru imbunatatirea 169 14
activitatii de relatii publice a grefierilor la parchete
Etica si responsabilitatea profesionald 171 12
Strategii de management pentru grefierii cu functii de conducere 174 9
Engleza juridica 152 31
Limba romana 164 19

Invatimantul la distanta, webinar si eLearning, a fost apreciat ca util in proportie de
88,5%, respectiv inutil in proportie de 11,5%.
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IV. ACTIVITATEA DEPARTAMENTULUI DE FORMARE A FORMATORILOR

Potrivit dispozitiilor art. 52 si urmatoarele din Regulamentul de organizare §i functionare
al Scolii Nationale de Grefieri, Departamentul de formare a formatorilor realizeaza recrutarea,
formarea si evaluarea formatorilor, conform prevederilor Statutului personalului de instruire al
Scolii Nationale de Grefieri, aprobat prin Hotararea Plenului Consiliului Superior al Magistraturii
nr. 1388/2016, astfel cum au fost modificate si completate prin Hotararile Plenului Consiliului
Superior al Magistraturii nr. 97/2019 si nr. 120/2025. De asemenea, printre atributiile principale
ale departamentului se numara si elaborarea, cu sprijinul celorlalte departamente, a lucrarilor care
privesc regulamentele si alte acte normative referitoare la activitatea Scolii Nationale de Grefieri.

Consolidarea si dezvoltarea capacitatii organizatorice si institutionale a SNG a reprezentat
si in anul 2025 unul dintre obiectivele generale ale activitatii Scolii.

In ceea ce priveste resursa umana, si in anul 2025 dezvoltarea capacititii institutionale a
urmarit, cu prioritate, consolidarea retelei de formatori a SNG, prin recrutarea de noi formatori in
domenii actuale de interes pentru formarea personalului auxiliar din cadrul instantelor si
parchetelor sau pentru disciplinele cu deficit de personal de instruire. In acelasi timp, s-a urmarit
consolidarea si perfectionarea corpului personalului propriu.

Cu privire la cadrul normativ care reglementeaza activitatea Scolii, in cursul anului 2025
s-a formulat o propunere de modificare a Regulamentului de organizare si functionare al Scolii
Nationale de Grefieri, aprobat prin Hotararea Plenului Consiliului Superior al Magistraturii nr.
183/2007, cu modificarile si completarile ulterioare, intr-un demers mai amplu de imbunatatire a
actelor normative secundare care reglementeaza organizarea si functionarea Scolii. Prin Hotararea
Plenului Consiliului Superior al Magistraturii nr. 119/18.09.2025, publicata in Monitorul Oficial
al Romaéniei Partea I, nr. 883/26.09.2025, a fost aprobatda modificarea si completarea
Regulamentului de organizare §i functionare a Scolii Nationale de Grefieri.

De asemenea, prin Hotdrarea Plenului Consiliului Superior al Magistraturii nr. 120/
18.09.2025, publicata pe paginile de internet ale Consiliului Superior al Magistraturii si Scolii
Nationale de Grefieri, a fost modificat si completat Statutul personalului de instruire al Scolii
Nationale de Grefieri.

Ca urmare a publicarii Hotararii Plenului Consiliului Superior al Magistraturii nr. 119/2025
prin care au fost aduse modificari si completdri Regulamentului de organizare §i functionare al
Scolii Nationale de Grefieri, in aplicarea si a dispozitillor H.G. nr. 892/2024, a fost demarata
procedura de obtinere a avizului prealabil si obligatoriu al Agentiei Nationale a Functionarilor
Publici pentru structurile din cadrul Scolii in care figureaza functii publice, avand 1n vedere ca
suplimentarea cu 25 posturi a numadrului total al posturilor pentru Scoala Nationala de Grefieri
presupune si un numar suplimentar de 8 functii publice. La data de 15.10.2025 a fost comunicat
avizul privind functiile publice din cadrul SNG, fiind demarata procedura de prezentare citre
Consiliul de conducere al Scolii, spre avizare, a Statului de functii si a Statului de personal, iar
ulterior de comunicare a acestor documente in vederea aprobarii de catre Consiliul Superior al
Magistraturii.

Bd. Regina Elisabeta, Nr.53, Sector 5, Bucuresti Tel: +40 (21) 407.62.09 Fax: +40 (21) 310.34.80;

www.grefieri.ro. Operator de date cu caracter personal: nr. 6709
46



Astfel, prin Hotararea Plenului Consiliului Superior al Magistraturii nr. 143/06.11.2025 au
fost aprobate statele de functii si de personal ale Scolii Nationale de Grefieri, valabile la data de
15 octombrie 2025, care reflectd numarul maxim de posturi de 75 si repartizarea acestora pe
structura actualizata a Scolii.

IV.1. Recrutarea si evaluarea formatorilor

Avand in vedere disciplinele din planul de invatamant propus pentru anul scolar 2025-
2026, numarul total de ore alocat fiecareia, forma de desfasurare si modalitatea de evaluare a
acestora, tinand seama inclusiv de numarul posturilor aprobate pentru acest an scolar, superior
celui din anul anterior (140 de posturi de grefier cu studii superioare juridice, fata de 120 in anul
scolar 2024-2025), ca urmare a analizei necesarului de formatori pentru desfasurarea adecvata a
actiunilor de formare si evaluare, realizatd in cadrul Departamentului de formare profesionala
initiala, S-a conturat necesitatea recrutdrii unor colaboratori externi pentru anumite discipline.

Ca urmare a procedurilor derulate in acest sens, in baza dispozitiilor referitoare la
recrutarea personalului de instruire al Scolii, prevazute in Statutul personalului de instruire al
Scolii Nationale de Grefieri, au fost numiti 7 noi formatori colaboratori pentru formarea initiala,
respectiv 1 judecator la disciplina Procedurd penalda, 2 procurori indrumatori pentru Stagiu practic
parchete, 3 grefieri indrumatori pentru Stagiu practic instante si 1 grefier la disciplina Informatica
aplicata (parchete), prin Hotararile Plenului Consiliului Superior al Magistraturii nr.
82/17.06.2025, nr. 98/09.07.2025 si nr. 118/18.09.2025.

De asemenea, ca urmare a analizei realizate in cadrul Departamentului de formare
profesionala continua cu privire la necesarul de formatori pentru desfasurarea adecvata a actiunilor
de formare cuprinse in Programul anual de formare profesionalda continua a personalului auxiliar
de specialitate din cadrul instantelor judecatoresti si parchetelor de pe langa acestea pentru anul
2025, tinand cont de concluziile rezultate in urma experientei anilor anteriori, a rezultat necesitatea
recrutarii unor noi formatori (colaboratori externi) pentru anumite discipline.

Astfel, ca urmare a procedurii derulate, au fost numiti 8 noi formatori colaboratori pentru
formarea continud, prin Hotararea Plenului Consiliului Superior al Magistraturii nr. 46/2025,
respectiv 2 judecdtori la disciplina Procedura insolventei, 2 judecatori si 1 grefier la disciplina
Cooperare judiciara internationala in materie civila, 1 judecator si 1 grefier la disciplina Asociatii
si fundatii si 1 grefier la disciplina Executari civile.

Pentru ocuparea unor posturi de personal de instruire propriu, respectiv formatori cu norma
intreagd, in cadrul departamentelor cu deficit de personal din cadrul Scolii, ca urmare a
procedurilor de selectie finalizate Tn anul 2025 au fost numiti n aceasta calitate 3 noi formatori,
prin Hotararile Plenului Consiliului Superior al Magistraturii nr. 26/12.03.2025, nr. 83/17.06.2025
si, respectiv, nr. 99/09.07.2025, dupd cum urmeaza:

- in cadrul Departamentului de formare profesionala initiala — 2 formatori judecatori, la
disciplinele Procedura penala si, respectiv, Procedura civila, avandu-se in vedere necesitatea
asigurarii in structura acestui departament a cel putin unui formator cu norma intreaga - judecétor
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la aceste discipline fundamentale pentru formarea initiala a grefierilor, cérora le este alocat in
planul de invatdmant numarul maxim de ore posibil;

- in cadrul Departamentului de formare profesionala continua — 1 formator grefier, la
disciplina Drept procesual civil, in vederea asigurarii in structura acestui departament a cel putin
unui formator cu norma intreaga — grefier cu studii superioare juridice la disciplina Drept procesual
civil, una dintre disciplinele fundamentale pentru formarea profesionald a grefierilor, precum si a
formarii unei echipe mixte de formatori, judecator - grefier, in sustinerea seminarelor de formare
continud, o mare parte dintre acestea vizand domeniul procesual civil.

In aplicarea dispozitiilor art. 44 din Statutul personalului de instruire al SNG referitoare la
suspendarea si incetarea calitatii de personal de instruire, in anul 2025 a fost sesizat Consiliul de
conducere cu propuneri de suspendare si incetare a calitdtii de personal de instruire a unor
formatori, astfel: suspendare a calitatii de personal de instruire, la cerere, pentru anul 2025 — 1
formator pentru formare continud; incetare a calitatii de personal de instruire ca urmare a renuntarii
la aceasta calitate — 3 formatori pentru formare initiald si 3 formatori pentru formare continu;
incetare a calitatii de personal de instruire ca urmare a pensionarii — 9 formatori pentru formare
continud; incetare ca urmare a intervenirii unei cauze de imposibilitate de exercitare permanenta a
calitdtii de personal de instruire — 1 formator pentru formare initiala si 2 formatori pentru formare
continua.

Pe de alta parte, in vederea mentinerii unor standarde inalte de calitate in actul de formare,
consolidarea retelei de formatori presupune si evaluarea permanenta a personalului de instruire si
mentinerea in aceasta calitate doar a celor care 1si indeplinesc atributiile specifice activitatii de
instruire cu profesionalism si competentd si care raspund unor inalte exigente de integritate pe
toatd perioada exercitarii functiei.

Procedura de evaluare a formatorilor pentru formare initiald care au desfasurat activitate
didactica in anul scolar 2025-2026, precum si a formatorilor pentru formarea continua care au
participat la seminarele de formare profesionald continud in anul 2025 s-a desfasurat in cadrul
departamentelor de formare profesionald initiala si continua ale Scolii si a fost finalizatd la
inceputul anului 2025 de cétre comisiile de evaluare (numite de Consiliul de conducere al SNG
prin hotararea nr. 20/14.05.2025, cu modificarile aduse prin hotararea nr. 39/17.12.2025).

Astfel, in ceea ce priveste formarea continud, au fost evaluati 64 de formatori care au
participat la actiuni de formare continua in anul 2025, pentru care s-au intocmit 73 de fise de
evaluare (cate o fisa pentru fiecare disciplind predatd de fiecare formator). Pentru toti formatorii
evaluati activitatea desfasurata in anul 2025 a fost apreciata cu calificativul ,,foarte bine”.

In ceea ce priveste formarea initiali, avand in vedere structura anului scolar 2025-2026, a
carui perioada de scolarizare este 15 septembrie 2025 - 15 martie 2026, evaluarea formatorilor
care au desfasurat activitate didactica va fi realizatd de catre Comisia de evaluare a personalului
de instruire pentru formarea initiala dupa incheierea anului scolar.

Bd. Regina Elisabeta, Nr.53, Sector 5, Bucuresti Tel: +40 (21) 407.62.09 Fax: +40 (21) 310.34.80;
www.grefieri.ro. Operator de date cu caracter personal: nr. 6709
48



IV.2. Perfectionarea formatorilor in domeniul didactic

Asigurarea calitatii personalului de instruire, atat prin perfectionarea abilitatilor didactice
ale acestora, dar si in ceea ce priveste pregatirea in domeniile de specialitate ale disciplinelor pentru
care acestia au fost numiti, reprezintd una dintre premisele asigurarii de catre SNG a unei formari
initiale si continue la standarde de calitate.

Legea nr. 567/2004 privind statutul personalului auxiliar de specialitate al instantelor
Jjudecatoresti si al parchetelor de pe langa acestea si al personalului care functioneaza in cadrul
Institutului National de Expertize Criminalistice, cu modificarile si completarile ulterioare, nu
cuprinde reglementari privind suportarea cheltuielilor legate de activitatile de formare a
formatorilor, ceea ce a constituit si constituie un impediment in stabilirea unor resurse bugetare
distincte necesare realizarii acestui tip de activitdti, cu precadere pentru formatorii colaboratori
externi. Prin urmare, asa cum s-a mentionat si in anii anteriori, Scoala s-a aflat in imposibilitatea
de a organiza actiuni de formare a formatorilor care implicd angajarea unor resurse bugetare,
sau, in anumite conditii restrictive, In cadrul unor proiecte cu finantare externa.

Astfel, in cadrul Scolii Nationale de Grefieri au fost organizate actiuni de formare cu
resurse interne, respectiv sesiuni de instruire avand ca obiect utilizarea sistemului ECRIS V, in
cadrul proiectului ,,Dezvoltarea sistemului electronic de management al cauzelor ECRIS V*,
finantat prin P.O.C.A. si derulat de Ministerul Justitiei. Dat fiind faptul ca era prevazuta, pentru
perioada septembrie - decembrie 2025, lansarea in exploatare a aplicatiei ECRIS V la nivelul
instantelor si parchetelor, formatorii pentru formarea profesionald continud de la disciplina
Informatica aplicata — respectiv 13 formatori specializati in ECRIS instante si 9 formatori
specializati in ECRIS parchete — au participat n perioada 7-9 iulie 2025 la sesiuni de instruire
avand ca obiect utilizarea sistemului ECRIS V, in cadrul proiectului amintit anterior, sesiuni
derulate de dezvoltatorul aplicatiei ECRIS V.

Totodata, potrivit art. 18 si art. 4 alin. (2) din Statutul personalului de instruire al Scolii
Nationale de Grefieri, s-a aprobat organizarea unei sesiuni de formare a formatorilor pentru
personalul de instruire propriu, in domeniul Cooperare judiciara internationala, la disciplina
Cooperare judiciara internationala in materie civilda, cu o duratd de 2 zile, in luna iulie 2025.
Activitatea de formare, pentru noua specialitate, a fost sustinuta de catre doi formatori ai Scolii,
personal de instruire propriu, formatori, intre altele, si la disciplina Cooperare judiciara
internationald in materie civild.

Ca si in anii precedenti, s-a urmarit asigurarea unei dezvoltari a pregatirii profesionale
permanente a personalului propriu si prin facilitarea participarii la programe de formare
profesionald adaptate specificului activitatii desfasurate, organizate de catre SNG, cat si de catre
institutii de profil, cu precadere actiuni de formare desfasurate in cadrul unor proiecte
internationale, cum sunt cele implementate alaturi de Reteaua Europeana de Formare Judiciara
(EJTN) si de Academia de Drept European (ERA), precum si de alte institutii de formare judiciara
din cadrul Uniunii Europene. Mentiondm 1n acest context ca, urmare a dobandirii de catre Scoala
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Nationald de Grefieri a statutului de membru asociat al Retelei Europene de Formare Judiciara —
cu ocazia Adunarii Generale a EJTN din 17-18 iunie 2021 —, acest statut a permis accesarea
programelor internationale de formare ale retelei, inclusiv schimbul de bune practici in domeniul
formarii si al activitatii grefierilor.

Astfel, 1n cadrul ,,Programului de schimburi pentru grefierii formatori” pentru anul 2025
(ST/TRAINER/2025) au participat 3 grefieri romani, care au si calitatea de formator al SNG, in
cadrul schimburilor de grup la instante si institutii de formare din Grecia, Cehia si Belgia, in
perioada ianuarie - noiembrie 2025. Schimburile vizeaza familiarizarea formatorilor grefieri cu
sistemele judiciare din alte state, precum si schimbul de bune practici In domeniul formarii si al
activitatii grefierilor, ca personal auxiliar din justitie.

Totodatd, Scoala Nationala de Grefieri a avut, prin reprezentantul sau, formator (personal
de instruire propriu), un rol activ ca membru asociat in organizarea discutiilor Grupului de lucru
,Metode de Formare Judiciara” sub egida EJTN. Cu ocazia primei reuniuni anuale a grupului de
lucru, desfasurate in perioada 20-21.02.2025, la Praga, Cehia, SNG a propus pentru anul 2026
coordonarea si sustinerea unui webinar intitulat ,,Al Tools for Video Production”, descrierea si
obiectivele de formare aferente webinarului fiind transmise Tn august 2025. Tot n luna august
2025 a fost finalizata agenda webinarului EJTN programat pentru anul 2025 - ,,A to Z Video
Production for Judicial Training”, coordonat si sustinut de reprezentantii SNG la data de
14.10.2025.

Tn cadrul celei de-a doua intalniri anuale a grupului de lucru, desfasurate online, in perioada
25-26.09.2025, reprezentantul SNG a fost implicat in doua task force-uri importante, respectiv:

° Studiul formarii judiciare Tn Europa — proces de centralizare si analizd a datelor
colectate de la 53 de institutii de formare judiciara (Judicial Training Institutions — JTIS) din
Europa, cu scopul de a oferi o imagine detaliatd asupra peisajului formarii judiciare. Acest studiu
va constitui o bazd solidd pentru reflectie, schimb de bune practici si dezvoltarea unor actiuni
strategice coordonate in cadrul EJTN;

° Proiectul Blueprint — o initiativd destinatd elaborarii unui model de formare
standardizat si adaptabil, conceput pentru a eficientiza educatia judiciara in institutiile de formare

judiciara. Proiectul vizeaza dezvoltarea unor pachete de formare coerente, cu accent pe
dimensiunea digitald, menite sa raspunda atat nevoilor de formare initiala, cat si celor de formare
continud la nivel national.

De asemenea, reprezentantul SNG a participat activ si in Grupul de lucru dedicat
Digitalizarii, care se concentreazd pe schimbul de bune practici in digitalizare si metodele de
formare asociate.

IVV.3. Consolidarea corpului personalului propriu al Scolii Nationale de Grefieri
In anul 2025, SNG a continuat demersurile in vederea intaririi si consolidirii capacittii

institutionale, inclusiv prin finantarea si ocuparea posturilor vacante de personal de instruire
propriu, obiectiv specific al departamentului de formare a formatorilor.
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Astfel cum am mentionat mai sus, urmare a procedurilor de selectie derulate in vederea
ocupdrii unor posturi vacante de personal de instruire propriu, in anul 2025 au fost numiti de cétre
Consiliul Superior al Magistraturii si detasati in cadrul Scolii un numér de 3 noi formatori -
personal de instruire propriu (doi judecatori si, respectiv, un grefier cu studii superioare juridice
din cadrul instantelor).

Precizam ca, la sfarsitul anului 2025, din numarul total de posturi de personal de instruire
aprobat pentru Scoala Nationald de Grefieri, respectiv 3 posturi de conducere si 36 de posturi de
executie (cu precizarea ca, dintre acestea, 15 posturi de executie sunt nou aprobate, ihcepand cu
15.10.2025), era ocupat un numar de 3 posturi de conducere (judecatori) si 17 posturi de executie
(5 judecatori, 1 procuror si 11 grefieri).

Totodatd, un accent deosebit a continuat sa fie acordat dezvoltarii unei culturi a integritatii
personalului SNG, prin masuri de educatie si preventie a unor comportamente lipsite de integritate.
Tn acest sens este de precizat activitatea la care a participat, prin intermediul mijloacelor de
comunicare la distanta, intregul personal al Scolii, intre care si 20 de formatori cu norma intreaga,
cu tema ,,Dezvoltarea unei culturi a integritatii personalului SNG. Standarde legale de integritate
(codul de conduita, consilierea etica, declararea averilor, declararea cadourilor,

eJe, .

la informatiile de interes public, protectia avertizorului de integritate)”.
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V. ACTIVITATEA DEPARTAMENTULUI RELATII INTERNATIONALE

In anul 2025, Departamentul relatii internationale si-a adus, in acord cu atributiile
prevazute la art. 59 din Regulamentul de organizare si functionare al Scolii Nationale de Grefieri,
aportul la implementarea programelor cu finantare externa si la dezvoltarea relatiilor de cooperare
cu parteneri externi, precum scoli sau institutii de formare a personalului auxiliar de specialitate
din justitie, institutii si organisme internationale, in vederea Intdririi capacitatii institutionale si a
imbunatatirii activitatii Scolii Nationale de Grefieri.

V.1. Proiectul ERA 2023-2025

In luna ianuarie 2025 s-a finalizat proiectul ,, Training court staff and bailiffs in cross-
border civil and criminal law procedures” (Grant Agreement nr. 101089604) (Pregatirea
profesionala a grefierilor si a executorilor judecatoresti cu privire la procedurile transfrontaliere
in dreptul civil si penal), in cadrul caruia Scoala Nationald de Grefieri a participat in calitate de
beneficiar, alaturi de Academia de Drept European (ERA), Reteaua Europeand de Formare
Judiciara (E.J.T.N.), precum si de alte institutii de formare judiciara din Uniunea Europeana.

Proiectul a contribuit la imbunatatirea cunostintelor si abilitatilor personalului instantelor
si parchetelor, prin elaborarea unor materiale personalizate si prin asigurarea unei instruiri cu
caracter practic.

Proiectul a avut ca obiectiv crearea unui ,,pachet de instruire” standardizat si actualizat,
precum si organizarea unor serii de seminare juridice si de formare lingvistica pentru grefieri, in
domeniul dreptului civil si al dreptului penal al Uniunii Europene, relevante pentru activitatea lor
profesionala.

In luna ianuarie 2025, ultimul eveniment din cadrul proiectului a fost reprezentat de
seminarul paneuropean avansat de redactare juridica, la care au participat doi grefieri din Romania.

Astfel, pe parcursul celor trei ani de implementare ai proiectului, Scoala Nationala de
Grefieri a asigurat formarea internationala a 27 de grefieri romani.

V.2. Proiectul ERA 2026-2028

La data de 20 martie 2025 a fost depusd propunerea de proiect intitulat “Training court
staff and bailiffs on the digitalisation of judicial cooperation in civil and criminal law procedures ™
(Pregatirea profesionala a grefierilor si a executorilor judecdatoresti cu privire la digitalizarea
cooperarii judiciare in materie civila si penala), de catre Academia de Drept European (ERA),
alaturi de 24 de institutii beneficiare si partenere, ca raspuns la apelul de propuneri al Comisiei
Europene privind formarea judiciara - JUST-2025-JTRA. In cadrul proiectului, Scoala Nationala
de Grefieri va avea calitatea de beneficiar.
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In august 2025, proiectul ,, Training court staff and bailiffs/judicial officers on the
digitalization of judicial cooperation in civil and crimina/ law procedures”, a fost selectat pentru
cofinantare de catre Comisia Europeanad (nr. proiect: 101249900), iar in etapa preliminara, Scoala
Nationala de Grefieri a semnat formularul de aderare la Acordul de Grant, impreuna cu toate
celelalte institutii beneficiare implicate in proiect.

Proiectul 1si propune sa contribuie la dezvoltarea si consolidarea cunostintelor specializate
privind legislatia, practicile si sistemele legate de utilizarea transfrontaliera a tehnologiilor in
procedurile civile si penale, in special utilizarea videoconferintelor, sa imbundtiteasca
competentele lingvistice de baza necesare (citit, scris, vorbit si ascultat) cu privire la terminologia
juridica in limba engleza pentru grefieri si executorii judecatoresti, sd sporeasca gradul de
congtientizare privind noul Regulament privind digitalizarea cooperdrii judiciare si accesul la
justitie Tn materie civild si penald transfrontalierd, sa ofere o platforma pentru schimbul de bune
practici, informatii si cunostinte orientate spre practica, sa creeze si sa disemineze podcasturi video
care identificd bunele practici privind utilizarea transfrontalierd a tehnologiilor informationale si
de comunicare.

Implementarea proiectului a inceput in luna ianuarie 2026 si se va desfasura pe o perioada
de 30 de luni.

In cadrul acestui proiect, Scoala Nationald de Grefieri va gizdui, in luna iunie a anului
2026, un eveniment de formare lingvistica de 2 zile si jumatate pentru un grup de 24 de grefieri si
executori judecdtoresti din statele membre ale Uniunii Europene, iar la actiunile de formare din
cadrul proiectului vor participa aproximativ 26 de grefieri romani.

V.3. Activitatile organizate de catre EJTN

Incepand cu luna iunie 2021, Scoala Nationala de Grefieri are calitatea de membru asociat
al Retelei Europene de Formare Judiciara — E.J.T.N., una dintre cele mai importante institutii care
furnizeaza formare judiciara transfrontaliera in Uniunea Europeana. Acest lucru inseamna pentru
Scoala si pentru grefierii din instantele si parchetele din Romania acces la programele E.J.T.N. de
schimb de experientd pentru grefieri, precum si la celelalte seminare si actiuni de formare
organizate de E.J.T.N., urmarind crearea si dezvoltarea unei culturi juridice europene comune.

Participarea grefierilor romani la evenimentele de formare judiciara organizate de catre
E.J.T.N. reprezintd un pilon important al formarii acestora In mai multe domenii, precum
cooperarea internationald in materie civila si penald si dreptul Uniunii Europene. Totodata,
schimbul de informatii privind atributiile de zi cu zi ale grefierilor din spatiul european si privind
procedurile judiciare existente la nivelul fiecarui stat membru reprezintd o oportunitate pentru
grefierii romani sa se familiarizeze cu diferitele sisteme de drept in scopul imbunatatirii propriilor
rezultate.

Dobandirea de cétre Scoala Nationalad de Grefieri a statutului de membru asociat al Retelei
Europene de Formare Judiciara (E.J.T.N.) permite accesarea programelor internationale de
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formare ale retelei de catre personalul auxiliar din instante si parchete, un pas insemnat inainte in
domeniul formarii acestor profesionisti ai dreptului din tara noastra.

Un palier important al formarii internationale realizat prin intermediul E.J.T.N. l-a
reprezentat, in cursul anului 2025, Programul de Schimburi (schimburi generale, schimburi
specializate, schimburi pentru grefierii cu functii de conducere si schimburi pentru grefierii
formatori) de care au beneficiat, in total, 18 de grefieri romani din cadrul instantelor si parchetelor.

Astfel, in cadrul ,,Programului de schimburi generale pentru grefieri” pentru anul 2025
(ST/GEN-CS/2025) au participat 12 grefieri romani, in cadrul schimburilor de grup ori
individuale, la instante si parchete, dupa caz, din Cehia, Belgia, Portugalia, Italia, Grecia, Ungaria,
Olanda, Finlanda, Germania, Lituania si Franta. De asemenea, in cursul anului 2025, un numar de
13 grefieri strdini din Spania, Italia, Finlanda, Grecia, Croatia, Portugalia, Polonia, Germania,
Bulgaria si Estonia au fost primiti la instantele judecatoresti si la parchetele din Romania in cadrul
schimburilor generale de grup adresate grefierilor.

In cadrul ,,Programului de schimburi pentru grefierii formatori” aferent anului 2025
(ST/TRAINER/2025) au participat 3 grefieri romani, in cadrul schimburilor de grup la instante si
institutii de formare din Grecia, Cehia si Belgia. Schimburile vizeaza familiarizarea formatorilor
grefieri cu sistemele judiciare din alte state, precum si schimbul de bune practici in domeniul
formarii si al activitatii grefierilor, ca personal auxiliar din justitie.

In cadrul ,,Programului de schimburi pentru grefierii cu functii de conducere” aferent
anului 2025 (ST/LEADER/2025) a participat 1 grefier roman in cadrul unui schimb de grup, lao
instanta din Italia. De asemenea, 2 grefieri din Italia si Franta au fost primiti la o instanta si un
parchet din Romania in cadrul schimburilor individuale.

In cadrul ,Programului de schimburi specializate pentru grefieri” aferent anului 2025
(ST/SPE/2025) au participat 2 grefieri roméni, respectiv un grefier in cadrul unui schimb
individual la un parchet din Italia si un grefier in cadrul unui schimb de grup la o instantd din
Portugalia. Totodatd, in cursul anului 2025, 4 grefieri din Italia si Germania au fost primiti la
instantele din Romania in cadrul schimburilor specializate de grup si individuale.

Un al doilea palier al formadrii internationale realizate prin intermediul E.J.T.N. I-a
constituit oferta Vizitelor de studiu de scurtd durata in cadrul institutiilor europene.

Astfel, in cadrul vizitelor de studiu organizate de E.J.T.N. la Curtea de Justitie a Uniunii
Europene (C.J.U.E.), Curtea Europeana a Drepturilor Omului (C.E.D.O.), institutiile europene
(Parlamentul European, Comisia Europeana), Agentia Uniunii Europene pentru Cooperare in
Materie de Justitie Penald (Eurojust), Agentia Europeand a Drepturilor Omului (F.R.A.),
Conferinta de la Haga privind Dreptul International Privat (E.C.C.H.), precum si vizita combinata
la Curtea de Justitie a Uniunii Europene si Parchetul European (E.P.P.O.), au participat 20 grefieri
romani n cursul anului 2025.

In fine, formarea internationald a grefierilor romani s-a realizat, In anul 2025, si prin
participarile la seminarele organizate de catre E.J.T.N., acesta reprezentand al treilea palier al
ofertei de formare deschisa grefierilor. Astfel, in cursul anului 2025 Scoala Nationald de Grefieri
a preselectat 146 de grefieri romani in vederea participarii la diverse seminare. Dintre acestia, 85
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de grefieri au participat la actiunile de formare Tn perioada ianuarie - decembrie 2025, in urma
selectiei finale organizate de E.J.T.N., in raport cu numarul de locuri puse la dispozitie pentru
grefierii din statele membre ale U.E., atat la activitati face-to-face, cat si la activitati organizate
online.

Scoala Nationala de Grefieri a fost reprezentata in cursul anului 2025 la Adunarea Generala
a Retelei Europene de Formare Judiciara, gazduita, sub Presedintia polonezad a Consiliului Uniunii
Europene, de catre Scoala Nationala de Magistratura si Ministerul Public din Polonia, care a avut
loc la Gdansk, Polonia, in perioada 11-12 junie 2025. Tn cadrul ntaInirii au fost abordate aspecte
legate de votarea amendamentelor la Statutul E.J.T.N., care vizeaza, inclusiv, modificari ale
statutului membrilor asociati. De asemenea, au fost discutate aspecte privind alegerea diferitelor
structuri de conducere ale retelei, precum Secretarul General al E.J.T.N., Comitetul de coordonare
si grupurile de lucru, precum si stabilirea taxelor de membru si membru asociat, alaturi de
aprobarea bugetului pentru anul 2026.

Totodata, cu ocazia participarii la Adunarea Generald, Scoala Nationald de Grefieri si-a
anuntat candidatura pentru a participa activ, in urmatorii ani, la lucrarile grupurilor de lucru
organizate n cadrul E.J.T.N., respectiv:

* WG Exchange Programme — grup de lucru privind schimbul de grefieri intre statele
membre;

* WG Programmes — grup de lucru privind programele de formare derulate de catre
EJT.N,;

* SWG Civil — subgrup de lucru pentru organizarea de seminare in materie civila;

* SWG Criminal — subgrup de lucru pentru organizarea de seminare in materie penala;

» WG Judicial Training Methods — grup de lucru pentru dezvoltarea metodelor de predare;

+ WG Digitalisation — grup de lucru pentru dezvoltarea de activitati in domeniul
digitalizarii.

De asemenea, Scoala Nationald de Grefieri a fost reprezentatd la Conferinta Directorilor
organizatd de E.J.T.N. si gdzduita de Scoala Nationala de Magistratura din Franta, desfasurata la
Bordeaux, in perioada 14-15 octombrie 2025. Acest eveniment de nivel nalt s-a concentrat pe
conturarea viitorului formarii judiciare europene prin intermediul a trei teme strategice —
securitate, transformare prin adoptarea digitalizarii si a inteligentei artificiale si rezilienta
democraticd — care vor ghida elaborarea urmatorului plan strategic al E.J.T.N., abordand
provocarile contemporane in formarea judiciara si consolidand Spatiul European de Justitie.

In considerarea calititii de membru in grupurile si subgrupurile de lucru E.J.T.N., Scoala
Nationala de Grefieri a asigurat participarea, prin reprezentanti, la reuniunile de lucru ce au avut
loc atat fizic, cat si online, pe parcursul anului 2025.

Astfel, pe 6 octombrie a avut loc, in format online, Intalnirea Punctelor Nationale de
Contact, in cadrul careia au fost prezentate atit noutatile de la nivelul Grupurilor Retelei Europene
de Formare Judiciara, cat si dificultatile cu care acestea se confrunta. Totodata, a fost prezentat
Catalogul activitatilor E.J.T.N. pentru anul 2026, care a fost publicat la finalul lunii octombrie. O
parte semnificativd a intalnirii a fost dedicata dezbaterilor privind simplificarea procedurii de

Bd. Regina Elisabeta, Nr.53, Sector 5, Bucuresti Tel: +40 (21) 407.62.09 Fax: +40 (21) 310.34.80;

www.grefieri.ro. Operator de date cu caracter personal: nr. 6709
55



inscriere la activitatile online, precum si provocarilor si problemelor pe care le-ar putea ridica
aplicarea mecanismului de open registration pentru membrii E.J.T.N.

S.N.G. a fost reprezentata la intalnirea Grupului de lucru dedicat Programului de schimburi
E.J.T.N., ce a avut loc Tn perioada 25-26 martie 2025, la Vilnius, Lituania. Tn cadrul intalnirii a
fost prezentat raportul privind schimburile desfasurate in anul 2024 si s-au discutat aspecte legate
de organizarea activitatilor pentru anul 2025. Discutiile au vizat, in special, procesul de alocare a
participantilor la schimburile derulate in anul 2025, dar si necesitatea stabilirii unor reguli
simplificate pentru aceasta procedura. Totodata, au fost abordate subiecte referitoare la programul
AIAKOS, la schimburile bazate pe proiecte, precum si perspectivele privind organizarea
activitatilor in anul 2026.

La data de 24 iunie 2025 a avut loc o intalnire extraordinara online cu membrii Grupului
de lucru pentru schimburi din cadrul E.J.T.N. Tn cadrul intalnirii a fost aprobat un nou format
pentru schimburile bazate pe proiecte, care integreaza schimburile bilaterale, schimburile
regionale si programul de granturi pentru formarea in domeniul justitiei intr-o singura activitate.
Totodata, s-a decis ca, pentru schimburile planificate in anul 2026, sa se aplice proportiile alocarii
din anul 2025, fiind stabilite si reguli simplificate pentru gestionarea alocarilor aferente anului
2026.

Tn perioada 22-23 octombrie 2025 a avut loc, online, a doua Intalnire a Grupului de lucru
pentru schimburi din cadrul E.J.T.N. Tn cadrul acestei intalniri a fost prezentat raportul de catre
Secretarul General cu privire la concluziile Adunarii Generale E.J.T.N., noul plan de actiune si
prioritétile strategice. De asemenea, au fost prezentate noutatile despre catalogul E.J.T.N., apelul
pentru aplicatiile din 2026 si proiectul de compendiu al bunelor practici. Discutiile au continuat
cu programul AIAKOS, precum si cu aspecte legate de schimburile de grefieri, selectia pentru
proiectele bazate pe schimburi, perioadele de formare pe termen lung si prioritatile programului
de schimb pentru 2026.

Scoala Nationala de Grefieri a fost reprezentata, prin participarea online, la intilnirea
Grupului de lucru E.J.T.N. Programe, care a avut loc la Salonic, Grecia, Tn perioada 9-10 aprilie
2025. Tn cadrul acestei ntalniri s-au discutat aspecte ce au rezultat din intalnirile de lucru ale
subgrupurilor si s-au luat decizii cu privire la activitatea desfasurata de acestea. Principalele puncte
de discutie au vizat chestiuni legate de activitdtile de formare desfasurate in cursul anului 2025,
precum si modalitatea de desfasurare a activitdtilor din cursul anului 2026.

In perioada 7-8 octombrie 2025 a avut loc, online, cea de-a doua intalnire a Grupului de
lucru E.J.T.N. ,,Programe”. In cadrul intalnirii au fost analizate aspectele rezultate din activitatea
subgrupurilor si au fost adoptate decizii. S-au discutat activitatile de formare din 2025, s-au stabilit
liniile directoare pentru 2026 si a fost prezentat bugetul aferent anului viitor, impreuna cu modul
de alocare a acestuia.

S.N.G. a fost reprezentata si la intdlnirea subgrupului de lucru E.J.T.N. in materie civila,
din cadrul Grupului de lucru E.J.T.N. Programe, care a avut loc in perioada 18-19 februarie 2025,
la Bruxelles, Belgia. In cadrul acestei intdlniri a fost prezentati strategia E.J.T.N. privind
digitalizarea in domeniul formarii judiciare pentru anii 2025-2031, precum si raportul privind
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nevoile de formare ce au rezultat la intélnirea din 21 ianuarie 2025 de la Bruxelles, Belgia. Plecand
de la aceasta strategie si de la nevoile de formare rezultate, s-a stabilit apoi calendarul de formare
pentru anul 2026 in materie civila, Scoala Nationald de Grefieri urmand a coordona doua activitati
de formare, una online - Taking of evidence in civil matters — with a focus on videoconference, si
una face-to-face — Digital transformation in Cross-Border legal procedures: the service of
documents and taking of evidence.

Tn data de 18 septembrie 2025 a avut loc, online, cea de-a doua intalnire a subgrupului de
lucru E.J.T.N. in materie civila. In cadrul acestei intalniri au fost prezentate succint deciziile
adoptate in cadrul Extraordinary E.J.T.N. General Assembly and Steering Committee, precum si
prioritatile strategice ale E.J.T.N. pentru anii urmatori. De asemenea, au fost analizate activitatile
desfasurate in anul 2025. Mai mult decét atat, a fost stabilit calendarul activitétilor pentru anul
2026 si a fost prezentat pe scurt bugetul alocat in acest sens, fiind prezentat si progresul privind
proiectul Blueprints. Tn final, au fost stabilite, de principiu, datele intalnirilor subgrupului de lucru
din anul 2026.

Sub egida subgrupului de lucru In materie civila, Scoala Nationald de Grefieri a participat
la coordonarea seminarului desfasurat online la data de 6 februarie 2025, avand tema ,, Civi/
Liability due to AI”, si a coordonat webinarul cu tema ,, Electronic Service of Documents and
Video Conference Hearings”, desfasurat online la data de 8 mai 2025, in cadrul E.J.T.N.

Tn perioada 27-28 noiembrie 2025, Scoala Nationali de Grefieri a gizduit primul seminar
face-to-face in cadrul E.J.T.N. (European Judicial Training Network), cu denumirea ,, Digital
transformation in Cross-Border legal procedures: the Service of Documents and Taking of
Evidence”, in cadrul caruia un reprezentant al Departamentului relatii internationale din cadrul
Scolii a participat in calitate de speaker. La seminar au participat 16 judecatori si 12 grefieri din
urmatoarele state membre UE: Spania, Grecia, Finlanda, Croatia, Estonia, Italia, Franta, Romania,
Ungaria, Polonia, Austria, Letonia si Cipru. Pe parcursul celor doud zile, au fost dezbatute
chestiuni de actualitate legate de aplicarea Regulamentului UE nr. 2020/1784 privind notificarea
sau comunicarea actelor si a Regulamentului UE nr. 2020/1783 privind obtinerea de probe. De
asemenea, au fost prezentate sistemul e-Codex si alte aspecte utile vizand digitalizarea sistemului
de justitie.

Tn perioada 25-26 februarie 2025, a avut loc, online, prima intalnire, a membrilor E.J.T.N.
din cadrul subgrupului de lucru in materie penala. In cadrul intalnirii, au fost discutate actiunile
de formare din anul 2025 si, totodatd, s-au formulat primele recomandari si s-a structurat un
program de formare pentru anul 2026. In cadrul acestei Intalniri s-a stabilit cd Scoala Nationala de
Grefieri va avea calitatea de co-coordonator in cadrul unei actiuni desfasurate online - Procedural
Safeguards in criminal proceedings in the EU in practice: improving the existing aquis -
Directives (introductory), si in cadrul unei actiuni desfasurate face-to-face - Victims Rights in the
EU in practice: violence against women and domestic violence - Introductory, dar si calitatea de
coordonator al unei actiuni de tipul Lunchtime Webinar - Supporting Victims from the Start:
Practical Skills for Court Staff as First Responders.
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Tn perioada 22-23 septembrie 2025 a avut loc cea de-a doua ntalnire subgrupului E.J.T.N.
in materie penala, intrunit online. In cadrul acestei intalniri au fost analizate activititile desfasurate
in anul 2025 si au fost planificate evenimentele care vor avea loc Tn acest domeniu in cursul anului
2026. De asemenea, au fost discutate aspectele privind relatiile de colaborare cu partenerii in acest
domeniu.

Sub egida subgrupului E.J.T.N. in materie penala, Scoala Nationala de Grefieri a avut rolul
de co-coordonator a unei actiuni de tip Lunchtime Webinar in data de 23 octombrie 2025 cu tema
., The innovative initiatives on the reception of litigants by jurisdictions in Europe-the digital
aspect”.

Tn perioada 20-21 februarie 2025, la Praga, Cehia, a avut loc prima reuniune anuali a
Grupului de lucru ,,Judicial Training Methods” al Retelei Europene de Formare Judiciara. In
cadrul intalnirii au fost analizate activitatile desfasurate in anul 2024, a fost raportat progresul
activitatilor planificate pentru 2025 si initiat procesul de conturare a calendarului activitatilor
pentru 2026. Cu aceastad ocazie, Scoala Nationala de Grefieri a propus pentru anul 2026
coordonarea si sustinerea unui webinar intitulat ,, A7 Tools for Video Production”.

Tn luna august 2025, a fost finalizata agenda webinarului E.J.T.N. programat pentru anul
2025, denumit ,,4 to Z Video Production for Judicial Training”, coordonat si sustinut de
reprezentantii Scolii Nationale de Grefieri la data de 14 octombrie 2025. Tot in luna august, au
fost transmise descrierea si obiectivele de formare aferente webinarului ,, Al Tools for Video
Production” programat pentru anul 2026.

A doua intalnire anuala a Grupului ,,Judicial Training Methods” s-a desfasurat online, in
perioada 25-26 septembrie 2025. Discutiile au vizat raportarea datelor privind activitatile
implementate in 2025 pana la data intalnirii, prezentarea progresului activitatilor aflate in curs de
implementare pana la finalul anului, finalizarea programului de formare pentru anul 2026, precum
si identificarea unor posibile teme de interes pentru anul 2027.

Pe langa aceste activitati, in cadrul acestui grup de lucru, reprezentantul Scolii Nationale
de Grefieri a fost implicat in doua task force-uri importante, respectiv:

° Stadiul formarii judiciare in Europa - proces de centralizare si analizd a datelor
colectate de la 53 de institutii de formare judiciara (Judicial Training Institutions — JTIs) din
Europa, cu scopul de a oferi o imagine detaliatd asupra peisajului formarii judiciare. Acest studiu
va constitui o bazd solidd pentru reflectie, schimb de bune practici s1 dezvoltarea unor actiuni
strategice coordonate in cadrul E.J.T.N.

° Proiectul Blueprint - o initiativd destinata elaborarii unui model de formare
standardizat si adaptabil, conceput pentru a eficientiza educatia judiciara in institutiile de formare
judiciard. Proiectul vizeaza dezvoltarea unor pachete de formare coerente, cu accent pe
dimensiunea digitald, menite sa raspunda atat nevoilor de formare initiala, cat si celor de formare
continud la nivel national.

In data de 10 martie 2025 a avut loc, online, prima ntalnire a Grupului de lucru
,Lingvistic” E.J.T.N. in cadrul careia au fost propuse temele activitatilor care se vor organiza in
anul 2026 Tn acest domeniu.
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Tn data de 16 septembrie 2025 a avut loc, online, a doua Tntalnire a Grupului Lingvistic din
cadrul E.J.T.N., in urma cdreia au fost analizate activitatile desfasurate in anul 2025 si au fost
planificate evenimentele care vor fi organizate in anul 2026 in acest domeniu. Totodata, au fost
stabilite, in principiu, intalnirile care vor avea loc in anul 2026.

Tn perioada 2-3 aprilie 2025, la Lisabona, Portugalia, a avut loc prima reuniune anuali a
Grupului de lucru ,Digitalisation” din cadrul E.J.T.N. Agenda intdlnirii a inclus analiza
activitatilor desfasurate in 2024, raportarea progresului activitatilor planificate pentru 2025 si
initierea procesului de definire a calendarului de activititi pentru 2026. In ceea ce priveste
propunerile pentru anul 2026 din cadrul intdlnirii, Scoala Nationala de Grefieri a propus
organizarea unui webinar intitulat ,, 47 Tools for Judicial Efficiency”, dedicat utilizarii
instrumentelor de inteligenta artificiala pentru cresterea eficientei in activitatea judiciara. in luna
august 2025, au fost transmise catre coordonatorul grupului descrierea si obiectivele acestei actiuni
de formare, fiind stabilita si perioada de derulare a webinarului - a doua parte a anului 2026.

A doua intdlnire anuald a Grupului ,,Digitalisation” s-a desfasurat online, la data de 9
octombrie 2025. Discutiile au vizat raportarea datelor privind activitatile implementate in 2025
pana la data intalnirii, prezentarea progresului activitatilor aflate in curs de implementare pana la
finalul anului, finalizarea programului de formare pentru anul 2026, precum si identificarea unor
posibile teme de interes pentru anul 2027.

V.4. Proiectul CiviLink

In luna martie a anului 2024, Consiliul Superior al Magistraturii a aprobat solicitarea Scolii
Nationale de Grefieri de a participa, in calitate de partener beneficiar, la proiectul ,,CiviLink:
Connecting Borders through e-CODEX Judicial Training”, propus spre finantare de Institutul
National al Magistraturii in cadrul apelului de proiecte ,,Call for proposals for action grants to
support transnational projects on training of justice professionals covering civil law, criminal law
or fundamental rights” (JUST-2024-JTRA), lansat de Comisia Europeana in decembrie 2023.

Pe langd coordonatorul proiectului, Institutul National al Magistraturii, si partenerul
beneficiar, Scoala Nationala de Grefieri din Romania, la implementarea proiectului mai participa
s alte cinci institutii judiciare prestigioase din Bulgaria, Italia, Polonia, Portugalia si Spania, alaturi
de Reteaua Europeana de Formare Judiciara (E.J.T.N.).

Proiectul a fost selectat pentru finantare de Comisia Europeand, iar la finalul lunii
octombrie 2024 a fost semnat Acordul de Finantare pe portalul EU Funding & Tenders.
Implementarea proiectului a inceput la data de 6 ianuarie 2025 si se va desfasura pe o perioada de
23 de luni, timp in care participantii se vor angaja Intr-o serie de activitati diverse, menite sa
faciliteze schimbul de bune practici si sa intareasca legaturile profesionale. Programul de formare
din acest proiect se adreseazd unui numar de peste 260 de judecatori si grefieri implicati in
solutionarea litigiilor civile europene. Un punct de interes pentru Scoala Nationala de Grefieri il
reprezinta selectia a 41 de grefieri romani care vor participa activ in cadrul proiectului la activitatile
de tip webinar si tip face to face organizate in capitale europene precum Bucuresti, Barcelona,
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Sofia si Lisabona. Acestia vor contribui esential la schimbul de experienta si la extinderea si
consolidarea retelelor profesionale.

Tn acest sens, in cadrul proiectului se vor organiza sase actiuni de formare face to face
transnationale si interprofesionale (doud in 2025 si patru in 2026), fiecare precedata de un webinar
introductiv, sustinute de tutoriale si podcasturi, urmand sa se incheie cu o conferinta in cadrul
careia se vor disemina rezultatele si cunostintele acumulate.

O atentie speciala va fi acordatd Regulamentelor (UE) 2020/1783 si 2020/1784 si
complexitdtilor e-CODEX, inclusiv din perspectiva standardelor de protectie a datelor din Uniunea
Europeana. Proiectul reflectd o angajare ferma pentru aplicarea eficienta a legislatiei UE si pentru
adaptarea la noile tehnologii, contribuind la imbunététirea abilitatilor digitale si la eficientizarea
procedurilor judiciare. Aceasta initiativa nu numai ca raspunde nevoilor actuale de formare, dar
este si in deplind concordantd cu prioritatile UE privind digitalizarea In domeniul judiciar si
protectia drepturilor fundamentale, marcand un progres cétre o justitie adaptata erei digitale.

La data de 24 martie 2025, a avut loc prima reuniune a Comitetului Director din cadrul
proiectului CiviLink, la care Scoala Nationald de Grefieri a fost reprezentata de directorul adjunct
responsabil cu formarea profesionald continua, semnatar legal al proiectului, si de un reprezentant
al Departamentului relatii internationale, desemnat responsabil cu implementarea proiectului.
Intalnirea, desfasurata in format hibrid, a avut ca scop discutarea si adoptarea documentelor
strategice ce vor fundamenta implementarea si monitorizarea proiectului, printre care: planul de
lucru detaliat, procedura de selectie a expertilor in cadrul proiectului, criteriile de selectie a
participantilor la activitatile de instruire, strategia de comunicare si diseminare a proiectului,
inclusiv crearea unei pagini web dedicata proiectului.

In luna iulie 2025, Scoala Nationald de Grefieri a semnat si Consortium Agreement in
cadrul proiectului, document prin care au fost stabilite procedurile de colaborare dintre partenerii
consortiului, inclusiv responsabilitétile fiecarei parti si repartizarea bugetului alocat proiectului.

Primul ciclu de formare (octombrie 2025) a inclus un webinar introductiv (8 octombrie
2025) si un seminar fatd in fata de o zi si jumatate, organizat la Bucuresti (30-31 octombrie 2025).
In prealabil, participantii au trebuit si parcurgi trei tutoriale video dedicate familiarizarii cu
sistemul e-CODEX. La acest ciclu au fost selectati sase grefieri romani (plus patru rezerve),
selectia finala fiind realizatd de INM. Webinarul a acoperit tematici precum cadrul legal,
arhitectura tehnica a sistemului, demonstratii practice (SoD si ToE), protectia datelor, terminologie
juridicd. Seminarul a cuprins sesiuni teoretice si ateliere practice, incluzand simulari complete de
utilizare a e-CODEX si un workshop dedicat protectiei datelor si erorilor frecvente, incheindu-se
cu o evaluare si sesiune de feedback.

Pentru cel de-al doilea ciclu de formare (noiembrie 2025) procedura de selectie a fost
lansata in luna septembrie 2025, cu termen-limiti 17 septembrie. In urma expirarii termenului de
inscriere, au fost selectati sase grefieri romani, precum si o listd de cinci rezerve. Ciclul a inclus
un webinar introductiv (5 noiembrie 2025) si un seminar fata in fata de o zi si jumatate, organizat
la Barcelona (20-21 noiembrie 2025). Inainte de participarea la activititile propriu-zise, toti
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participantii au trebuit sd parcurga trei tutoriale video menite sd asigure o familiarizare initiald cu
sistemul e-CODEX.

Pentru cel de-al treilea ciclu de formare (februarie 2026) procedura de selectie a fost lansata
in luna noiembrie 2025, cu termen-limiti de inscriere 07 decembrie 2025. In urma expirarii
termenului de nscriere, au fost selectati sase grefieri romani, precum si o listd de doud rezerve.
Ciclul include un webinar introductiv (11 februarie 2026) si un seminar fata in fatd de o zi si
jumitate, organizat la Bucuresti (24-25 februarie 2026). Inainte de participarea la activitatile
propriu-zise, toti participantii trebuie sa parcurga trei tutoriale video menite sd asigure o
familiarizare initiald cu sistemul e-CODEX.

Ciclul patru de formare a avut procedura de selectie lansata in decembrie 2025, cu termen-
limita de depunere a candidaturilor la data de 4 ianuarie 2026. Pentru acest ciclu vor fi selectati
patru grefieri romani. Programul de formare include un webinar introductiv, care va avea loc la 5
martie 2026, precum si un seminar fata in fatd cu durata de o zi si jumatate, organizat la Sofia, In
perioada 17-18 martie 2026. Anterior participarii la activitatile propriu-zise, toti participantii sunt
incurajati sa parcurga trei tutoriale video, destinate familiarizarii initiale cu sistemul e-CODEX.

Ciclurile cinci si sase de formare, desi vor fi implementate efectiv in anul 2026, au fost
deja planificate in cadrul proiectului si vor fi lansate la inceputul anului 2026. Ambele cicluri vor
include un webinar introductiv, urmat de un seminar fata in fata. Ciclul cinci de formare, pentru
care vor fi selectati cinci grefieri romani, va fi organizat la Lisabona, iar ciclul sase de formare va
fi organizat la Bucuresti, urmand ca sase grefieri romani sa fie selectati pentru participare.

V.5. Alte activitati ale Departamentului relatii internationale

De asemenea, Scoala Nationala de Grefieri a organizat si un curs eLearning in domeniul
”Englezei juridice”, destinat cursantilor Scolii Nationale de Grefieri, precum si un curs eLearning
destinat grefierilor din cadrul instantelor in domeniul ,,Cooperarii judiciare internantionale in
materie civila”.

Un reprezentant al Departamentului relatii internationale din cadrul Scolii Nationale de
Grefieri, impreuna cu directorul adjunct al Scolii Nationale de Grefieri responsabil cu formarea
profesionald continud, precum si cu reprezentanti ai Institutului National al Magistraturii, au
contribuit la conturarea si transmiterea catre Consiliul Superior al Magistraturii a unor propuneri
de proiecte finantabile in cadrul viitorului Mecanism Financiar Norvegian 2021-2028, in
conformitate cu orientirile din BlueBook. In acest sens, Scoala Nationald de Grefieri, impreuna
cu Institutul National al Magistraturii, a formulat propunerile de proiect intitulate ,,Strengthening
the Capacity of the National Institute of Magistracy and the National School of Clerks to Promote
Equitable Access to Justice through Innovative Training” si ,,Integrated Digitalization of the
Selection, Training, and Training Evaluation Processes within the National Institute of Magistracy
and the National School of Clerks to Enhance Institutional Transparency and Efficiency”, care
vizeaza consolidarea capacitatii institutionale, dezvoltarea unor metode moderne de formare
profesionala si digitalizarea proceselor de selectie, formare si evaluare.
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Scoala Nationald de Grefieri a primit vizita de studiu a unui grup format din 37 de cursanti
din cadrul National School of Judiciary, din Grecia, care se pregatesc sa devind grefieri, iar
reprezentantii Departamentului relatii internationale i-au familiarizat cu sistemul judiciar roman,
cu activitatea Scolii Nationale de Grefieri, precum si cu activitatea dedicatd formarii initiale si
continue a grefierilor romani. Totodatd, a fost organizata si o vizita la Curtea de Apel Bucuresti,
dar si la Muzeul National al Satului ,,Dimitrie Gusti”.

Reprezentantii Departamentului relatii internationale au primit vizita a doua grupuri de
grefieri din statele membre ale Uniunii Europene n cadrul programului de schimburi generale la
Parchetul de pe lang3 Inalta Curte de Casatie si Justitie si la Tribunalul Militar Bucuresti, Totodat,
reprezentantii departamentului au primit 1 grefier din Italia, participant la schimbul individual
pentru grefierii cu functii de conducere organizat la Parchetul de pe langa Judecatoria Sectorului
3 Bucuresti, intdlnire la care a fost prezentat sistemul judiciar si au fost diseminate informatii
referitoare la organizarea si functionarea Scolii Nationale de Grefieri.

Tn perioada 03-04 iulie 2025, la Strasbourg, Franta, a avut loc conferinta anuali HELP
organizata de catre Consiliul European — Reteaua HELP ( Human Rights Education for Legal
Professionals), la care a participat si un reprezentant al Departamentului relatii internationale din
cadrul Scolii Nationale de Grefieri. Scopul conferintei a fost de a oferi un cadru pentru discutii
referitoare la educatia in domeniul drepturilor omului, la modul de implementare la nivel national
a standardelor privind respectarea drepturilor omului, precum si la modurile de Tmbunatatire a
cooperdrii Intre institutii, atat la nivel national, cat si la nivel international.

Un reprezentant al Departamentului relatii internationale a participat la cea de-a 102-a
reuniune a Retelei judiciare europene in materie civild, desfasurata la Bruxelles, in perioada 22-23
octombrie 2025. Reuniunea, organizatd pentru prima datd cu participarea reprezentantilor
grefierilor din statele membre, a fost dedicata aplicdrii Regulamentelor (UE) 2020/1783 si
2020/1784 privind comunicarea actelor judiciare si obtinerea probelor in materie civild si
comerciald, cu accent pe digitalizarea procedurilor si implementarea sistemului e-CODEX.
Participarea a contribuit la consolidarea cooperarii la nivel european si la aprofundarea schimbului
de experientd intre practicienii implicati direct in aplicarea instrumentelor europene in materie
civila si comerciala.

Totodatd, Scoala Nationald de Grefieri a continuat implicarea activd in initiativele
europene privind digitalizarea justitiei, prin participarea unui reprezentant al Departamentului
relatii internationale, in format online, la Conferinta de inchidere a programului de formare
,,Building a Common Digital Culture”, organizata la Salonic, Grecia, in perioada 27-28 noiembrie
2025, sub egida European Judicial Training Network (E.J.T.N.). Evenimentul a marcat finalizarea
unui program de formare care a avut ca obiectiv constituirea unei retele europene de profesionisti
capabili sa promoveze, la nivel institutional si interinstitutional, dezvoltarea competentelor digitale
necesare adaptarii activititilor judiciare la evolutiile tehnologice actuale. In urma parcurgerii
integrale a programului de formare — care a inclus module eLearning, webinare tematice si
elaborarea unui plan individual de actiune — doi formatori ai Scolii au dobandit statutul de Digital
Ambassador.
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In data de 16 decembrie 2025, a avut loc Conferinta aniversara organizati cu prilejul
implinirii a 25 de ani de activitate a Scolii Nationale de Grefieri. Evenimentul a reunit reprezentanti
ai autoritatilor judiciare, formatori ai Scolii, fosti absolventi, precum si cursantii actuali ai acesteia,
oferind un prilej de reflectie asupra evolutiei si realizarilor institutiei. Cu aceasta ocazie, a fost
celebrat parcursul de un sfert de secol al Scolii Nationale de Grefieri, marcat de un angajament
constant fatd de perfectionarea si formarea profesionald continuda a personalului auxiliar de
specialitate. Totodata, conferinta a evidentiat contributia esentiala a grefierilor la buna functionare
a instantelor si parchetelor, precum si rolul lor determinant in asigurarea calitatii actului de justitie.
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VI.LACTIVITATEA DEPARTAMENTULUI CONCURSURI SI EXAMENE

Acest nou departament a fost inclus In structura Scolii ca urmare modificarile aduse
Regulamentului de organizare si functionare al SNG prin Hotararea nr. 119/2025 a Consiliului
Superior al Magistraturii.

Modificarea a survenit pe fondul majorarii cu 50% a numarului de posturi pentru SNG prin
Hotararea Guvernului nr. 892/25.07.2024, publicatd in Monitorul Oficial al Romaniei nr.
735/26.07.2024, numarul maxim de posturi fiind majorat de la 50 la 75 de posturi.

Desi posturile au fost repartizate in structura departamentelor Scolii, intre care si
Departamentul concursuri si examene, acest departament nu a devenit incad functional, din cauza
interdictiei generale de organizare a concursurilor, atributiile departamentului urmand a fi
Tndeplinite de celelalte departamente ale Scolii, in conformitate cu normele tranzitorii cuprinse la
art. 592 alin. (3) din Regulamentul de organizare si functionare al SNG.
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VII. ACTIVITATEA DEPARTAMENTULUI ECONOMICO-FINANCIAR SI
ADMINISTRATIV

Departamentul economico-financiar si administrativ are misiunea de a contribui la
realizarea obiectivelor strategice ale Scolii Nationale de Grefieri, prin mentinerea si consolidarea
managementului financiar, bugetar si administrativ.

Functiile de baza ale Departamentului sunt:

- elaborarea, executarea si raportarea bugetului;

- elaborarea i implementarea politicii de contabilitate;

- asigurarea procesului de achizitionare si administrare a bunurilor, serviciilor si lucrarilor
necesare pentru desfasurarea activitatii;

- gestionarea resurselor umane.

Potrivit Regulamentului de organizare si functionare al Scolii Nationale de Grefieri,
aprobat prin Hotararea Consiliului Superior al Magistraturii nr.183/2007, 1in cadrul
Departamentului economico-financiar si administrativ functioneaza:

a) Compartimentul financiar-contabil, salarizare si buget;

b) Compartimentul achizitii publice si patrimoniu;

c¢) Serviciul resurse umane si suport integrat, in cadrul caruia functioneaza:

- Compartimentul resurse umane, juridic si IT
- Compartimentul secretariat si administrativ.

Sintetic, pe domeniile principale de competenta, activitatea departamentului este redata in

cele ce urmeaza.

VI1I.1. Administrarea resurselor financiar-bugetare

Fondurile bugetare aprobate prin Legea bugetului de stat pe anul 2025, nr. 9/2025, in suma
de 22.036.000 lei, au asigurat desfasurarea In bune conditii a activitatii curente a Scolii Nationale
de Grefieri.

Fatd de bugetul initial aprobat pentru Scoala Nationala de Grefieri in anul 2025, bugetul
final, rectificat negativ prin cele doud Ordonante de urgentd ale Guvernului nr. 50/2025 si nr.
64/2025, a fost in suma de 20.488.000 lei, repartizat pe titluri de cheltuieli, dupa cum urmeaza:

Buget Crestere/
Buget aprobat e >
. . o oo rectificat pe | descrestere
Categoria de cheltuieli initial pe anul | 2025 b 5025
2025 (lei) anuf 2 uget
(lei) %
TOTAL 22 036 000 20 488 000 92.98%
Cheltuieli de personal 18 230 000 16 230 000 89.03%
Bunuri si servicii 1166 000 1 049 000 89.97%
Proiecte cu finantare _d1n fonduri 15 000 15 000 100.00%
externe nerambursabile postaderare
Alte cheltuieli 2 600 000 3169 000 121.88%
Active nefinanciare 25 000 25 000 100.00%
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Evolutia bugetului aprobat Scolii Nationale de Grefieri pe ultimii trei ani, respectiv 2023,

2024 si 2025, se prezinta dupa cum urmeaza:

Buget 2023 Buget 2024 Buget 2025
TOTAL 14 930 000 20 245 000 20 488 000
Cheltuieli de personal 10 735 000 16 374000 | 16230000
Bunuri si servicii 454 000 1 246 000 1 049 000
Proiecte cu finantare _d1n fonduri 2 421 000 2000 15 000
externe nerambursabile postaderare
Alte cheltuieli 1275 000 2599 000 3169 000
Active nefinanciare 45 000 24 000 25000
Buget 2023-2025
20.000.000
15.000.000
10.000.000
5.000.000
Personal Bunuri si PROIECTE Burse Active
servicii FEN nefinanciare

m 2023 14 930 000 2024 20 245 000 2025 20 488 000

Executia bugetului pe anul 2025 a avut in vedere asigurarea platii drepturilor salariale si de
naturd salariala pentru personalul propriu, plata cu ora a formatorilor colaboratori la formarea
profesionald initiald si continua, finantarea actiunilor de formare continud a personalului de
specialitate de la instante si parchete, plata indemnizatiilor si a contributiilor aferente pentru
cursantii scolarizati in anul 2025, plata integrald a serviciilor prestate si a bunurilor achizitionate,
precum si achizitionarea mijloacelor fixe prevdzute In Programul de investitii publice pe anul
2025, cu incadrarea in prevederile bugetare aprobate.
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Executia bugetara pe anul 2025, pe titluri de cheltuieli, se prezinta astfel:

Buget aprobat | Pliti efective % buget

Categoria de cheltuieli pe anul 2025 | pe anul 2025 aprobat /

(lei) (lei) total plati
TOTAL 20 488 000 20 392 363 99.53
Cheltuieli de personal 16 230 000 16 170 941 99.64
Bunuri si servicii 1 049 000 1 039 366 99.08

Proiecte cu finantare din fonduri externe

nerambursabile pbostaderare 15000 2635 1r.57
Alte cheltuieli 3169 000 3154 625 99.55
Active nefinanciare 25 000 24 796 99.18

- La titlul ”Cheltuieli de personal” fondurile aprobate au asigurat plata integrala a
drepturilor salariale si de natura salariala pentru personalul Scolii Nationale de Grefieri, precum si
plata cu ora a formatorilor externi.

Activitatea Departamentului economico-financiar si administrativ in domeniul politicii
salariale s-a axat cu precadere pe realizarea obiectivului principal de implementare si aplicare in
mod corespunzator a actelor normative specifice de salarizare pentru personalul Scolii (personal
de instruire — judecdtori, procurori si grefieri, functionari publici si personal contractual).

Trebuie mentionat faptul ca in anul 2025 nu a fost achitatd transa anualda a sumelor
prevazute prin hotarari judecatoresti si a diferentelor rezultate din aplicarea actelor administrative
avand ca obiect acordarea unor drepturi de naturd salariald stabilite in favoarea personalului Scolii
Nationale de Grefieri, aceasta fiind améanata la plata potrivit prevederilor Ordonantei de urgenta a
Guvernului nr. 52/2025 pentru modificarea §i completarea unor acte normative, pentru stabilirea
unor masuri privind implementarea programelor nationale din domeniul lucrarilor publice,
precum §i pentru stabilirea unor masuri bugetare,

- La titlul ”Bunuri si servicii” fondurile aprobate au acoperit cheltuielile necesare
desfasurarii activitatii curente a institutiei, Tnsa nu au putut asigura derularea actiunilor de formare
continud in semestrul al II-lea al anului, astfel incat cele 20 de seminare aprobate a se desfasura
face-to-face au fost transformate in webinare;

- La titlul ”Proiecte cu finantare din fonduri externe nerambursabile postaderare” au fost
asigurate fondurile necesare in vederea deruldrii proiectului “CiviLink” Connecting Borders
through e-CODEX Judicial Training (Conectarea frontierelor prin formare judiciara e-CODEX)
1011899567,

- La titlul ”Alte cheltuieli” au fost asigurate integral fondurile necesare n vederea platii
indemnizatiilor pentru cei 141 cursanti ai Scolii Nationale de Grefiert;

- La titlul ”Active nefinanciare”, In vederea Incadrarii in fondurile aprobate in suma de
25.000 lei, au fost achizitionate licentele software absolut necesare pentru desfagurarea activitatii
institutiei si a fost achizitionat un echipament IT pentru Departamentul de Formare Profesionala
Continua.

Comparand structura cheltuielilor in bugetul pe anul 2025, dupa cum se poate observa si
in graficul aldturat, cea mai mare pondere o au cheltuielile de personal, dat fiind specificul
activitatii Scolii.
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Bugetul alocat cheltuielilor de personal in anul 2025 a fost de 16.230.000 lei, din care
324.000 lei au fost destinate platii contributiilor de asigurari sociale obligatorii, diferenta de
15.906.000 lei fiind utilizata pentru: plata salariilor si sporurilor personalului propriu, plata cu ora
a formatorilor colaboratori de la formarea profesionald initiald si continud, a indemnizatiilor de
delegare/detasare pentru personalul propriu delegat/detasat care nu are domiciliul in municipiul
Bucuresti, a indemnizatiilor de hrana, decontarea drepturilor de transport, potrivit legii, pentru
personalul formator (magistrati) si decontarea drepturilor de chirie pentru personalul formator
detasat (magistrati si grefieri) care nu detine locuinta in municipiul Bucuresti.

Drepturile salariale enumerate au urmatoarea pondere Tn cheltuielile de personal:

Explicatii Buget alocat %
drepturilor salariale
fara contributii de
asigurari sociale
Total, din care 15 906 000 100%
Salarii si sporuri 11 921 000 74.95%
Plata cu ora 960 000 6.04%
Delegare, detasare 1281 000 8.05%
Alocatii pentru locuinte 828 000 5.21%
Alte drepturi 916 000 5.76%
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Structura cheltuielilor de personal
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V11.2. Activitatea de resurse umane

Structura posturilor aprobate si finantate la data de 31.12.2025 este urmatoarea:

Numar Numar Numair Numar
Categoria de personal - Denumirea posturi pe | posturi posturi posturi
postului/Departamentul structura | finantate | ocupate la | vacante la
SNG n anul data de data de
2025 31.12.2025 | 31.12.2025
I. CONDUCEREA SCOLII 3 3 3 0
(JUDECATORI) - TOTAL
I. 1. Conducerea Scolii - director 1 1 1 0
(judecétor)
I. 2. Conducerea Scolii - director adjunct 1 1 1 0
(judecator)/Departamentul de formare
profesionald initiala
I. 3. Conducerea Scolii - director adjunct 1 1 1 0
(judecator)/Departamentul de formare
profesionald continua
I1. PERSONAL DE INSTRUIRE 36 36 17 19
(JUDECATORI/PROCURORI/GREFIE
RI/ALTI SPECIALISTI) - TOTAL
Il. 1. Personal de instruire 3 3 1 2
(judecator/procuror/grefier) - Departamentul
de formare formatori
I1. 2. Personal de instruire 5 5 4 1

(judecator/procuror/grefier) - Departamentul
relatii internationale
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[1. 3. Personal de instruire 4 4 0 4
(judecator/procuror/grefier/alt specialist) -
Departamentul concursuri si examene

I1. 4. Personal de instruire 12 12 5 7
(judecator/procuror/grefier/alt specialist) -
Departamentul de formare profesionala
initiala

[1. 5. Personal de instruire 12 12 7 5
(judecator/procuror/grefier/alt specialist) -
Departamentul de formare profesionala

continud

III. FUNCTIONARI PUBLICI DE 2 2 2 0
CONDUCERE - TOTAL

II1. 1. Functie publica de conducere - 1 1 1 0

director/Departamentul economico-financiar
si administrativ

II1. 2. Functie publica de conducere — sef 1 1 1 0
serviciu - Serviciul resurse umane si suport
integrat/Departamentul economico-financiar
si administrativ

IV. FUNCTIONARI PUBLICI DE 20 20 11 9
EXECUTIE - TOTAL
IV. 1. Functie publica de executie - 4 4 0 4

consilier/Departamentul concursuri si
examene (DCE)

IV. 2. Functie publica de executie - 12 12 8 4
consilier/Departamentul economico-
financiar si administrativ (CFCSB, CAPP,
SRUSI)

IV. 3. Functie publica de executie - consilier | 1 1 1 0
juridic/Departamentul economico-financiar
si administrativ (SRUSI-CRUJIT)

IV. 4. Functie publica de executie - consilier |1 1 1 0
achizitii publice/Departamentul economico-
financiar si administrativ (CAPP)

IV. 5. Functie publica de executie - 2 2 1 1
expert/Departamentul economico-financiar
si administrativ (CFCSB, SRUSI-CRUJIT)

V. PERSONAL CONTRACTUAL DE 14 14 10 4
EXECUTIE - TOTAL
V. 1. Personal contractual - 1 1 1 0

consilier/Departamentul de formare a
formatorilor
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V. 2. Personal contractual - 2 2 0 2
consilier/Departamentul concursuri si

examene
V. 3. Personal contractual - 1 1 1 (post | O
consilier/Departamentul de formare temporar
profesionald initiala ocupat,
pana la
revenirea
titularului)
V. 4. Personal contractual - 1 1 1 0

consilier/Departamentul de formare
profesionala continua

V. 5. Personal contractual - consilier/ 3 3 2 1
Departamentul economico-financiar si
administrativ (SRUSI-CRUJIT/CSA)

V.6. Personal contractual (personal de 1 1 1 0
instruire fara specialitate juridica din cadrul
SNG) - Secretar /Departamentul
economico-financiar si administrativ
(SRUSI-CSA)

V. 7. Personal contractual - 2 2 1 1

sofer/Departamentul economico-financiar si
administrativ (SRUSI-CSA)

V. 8. Personal contractual - muncitor 2 2 2 0
calificat/Departamentul economico-financiar
si administrativ (SRUSI-CSA)

V. 9. Personal contractual - 1 1 1 0
portar/Departamentul economico-financiar
si administrativ (SRUSI-CSA)

TOTAL 75 75 43 32

Mentionam ca, potrivit dispozitiilor Hotararii Guvernului nr. 892/26.07.2024, numarul
maxim de posturi aprobat Scolii Nationale de Grefieri este de 75 de posturi.

Cu privire la cadrul normativ care reglementeaza activitatea Scolii, in cursul anului 2025 a
fost formulata o propunere de modificare a Regulamentului de organizare si functionare al Scolii
Nationale de Grefieri, aprobat prin Hotararea Plenului Consiliului Superior al Magistraturii nr.
183/2007, cu modificarile si completarile ulterioare, intr-un demers mai amplu de imbunatétire a
actelor normative secundare ce reglementeaza organizarea si functionarea Scolii. Astfel, prin
Hotéararea Plenului Consiliului Superior al Magistraturii nr. 119/18.09.2025, publicatd in
Monitorul Oficial al Romaniei nr. 883/26.09.2025 a fost modificat Regulamentul de organizare si
functionare al Scolii Nationale de Grefieri.

Urmare a publicarii ultimei versiuni a Regulamentului de organizare si functionare al Scolii
Nationale de Grefieri a fost derulata procedura de obtinere a avizului prealabil si obligatoriu al
Agentiei Nationale a Functionarilor Publici pentru structurile din cadrul Scolii in care figureaza
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functii publice, avand in vedere ca prin suplimentarea cu 25 posturi a numarului total al posturilor
pentru Scoala Nationalad de Grefieri se regasesc si un numar suplimentar de 8 functii publice.

Astfel, prin Hotararea Plenului Consiliului Superior al Magistraturii nr. 143 din data de 06
noiembrie 2025 au fost aprobate statele de functii si de personal ale Scolii Nationale de Grefieri,
valabile la data de 15 octombrie 2025, care reflecta numarul maxim de posturi de 75 si repartizarea
acestora pe structura actualizatd a Scolii.

In cursul anului 2025 fluctuatia redusid a personalului in cadrul Departamentului
economico-financiar si administrativ, pe functiile publice de executie, a fost acoperitd printr-0
procedura de transfer, potrivit dispozitiilor legale. Se remarca o stabilitate a personalului
departamentului si o inchegare a relatiilor de serviciu cu ecouri pozitive asupra echipei, a modului
de lucru, reflectata in realizarea obiectivelor specifice departamentului si a obiectivelor generale
ale Scolii Nationale de Grefieri.

Activitatea curentd pe domeniul resurselor umane a avut in vedere si asigurarea aplicarii
dispozitiilor legale 1n privinta gestionarii carierei personalului propriu, dar si In privinta acordarii
drepturilor salariale, prin asigurarea emiterii actelor administrative si a implementarii procedurilor
existente pentru optimizarea activitatii.

Pe componenta de formare si perfectionare profesionald a fost aprobatd participarea, fara
implicare financiard din partea SNG, in baza protocolului semnat cu Agentia Nationald a
Functionarilor Publici (ANFP), la sesiuni de formare din Planul National de Redresare si
Rezilienta (PNRR), pe componenta C7- Transformare digitala (Dezvoltarea aplicatiilor de Web
design), precum si pe componenta Implementare Jalon 419 (Competenta face diferenta in
recrutarea si selectia, evaluarea performantelor si promovarea in functia publica) a doi functionari
publici de executie din cadrul DEFA-SRUSI-CRUIJIT. Totodata, ca urmare a modificarilor
legislative un functionar public din cadrul DEFA-CFCSB a participat la o serie de instruiri
organizate de Ministerul Finantelor ca urmare a modificarii normelor metodologice privind
angajarea, lichidarea, ordonantarea si plata cheltuielilor bugetare. In cadrul EJTN un functionar
public din DEFA-SRUSI-CRUJIT a participat la o serie de seminare online (impact and challenges
of Al in the judiciary, Common digital culture — kick off, Digital case management system
implementation- success story 2).

V11.3. Activitatea financiar-contabila

Precizam cd s-a urmadrit in continuare ca intreaga activitate sia se realizeze potrivit
dispozitiilor legale, cu Intocmirea corespunzatoare a documentelor justificative, iar platile sa fie
certificate si aprobate de persoanele desemnate, astfel incat indicatorul de performanta al DEFA
,Hutilizarea bugetului alocat in conditii de economicitate si eficacitate” sa fie respectat in totalitate.

De asemenea, trebuie mentionat faptul ca, din punct de vedere al intocmirii documentelor
supuse vizei de control financiar preventiv propriu, nu au fost documente care sa fie refuzate la
viza, realizandu-se o foarte buna conlucrare cu ordonatorul de credite, iar activitatea a fost
sustinuta profesional de toate departamentele.

VI11.4. Activitatea de achizitii publice

Activitatea de achizitii publice a constat in derularea proceselor de achizitie publica cu
respectarea prevederilor legale in domeniu, in vederea realizarii Programului anual al achizitiilor
publice aprobat. Astfel, au fost achizitionate bunurile si serviciile necesare pentru desfasurarea
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activitatii curente a Scolii, Tn limita fondurilor bugetare aprobate, precum si mijloacele fixe care
au fost aprobate prin Programul de investitii publice pentru anul 2025 si au fost asigurate toate
conditiile in vederea asigurdrii bunei desfasurari a activitatii curente a Scolii prin derularea
contractelor in vigoare si Incheierea unor contracte noi ca urmare a solicitarilor venite din partea
departamentelor din cadrul Scolii.

Mentiondm ca, in derularea proceselor de achizitie publicd, nu au fost inregistrate
contestatii din partea operatorilor economici participanti, o preocupare permanenta constand in
selectia riguroasa a operatorilor economici, astfel incat sd se poata achizitiona bunuri si servicii de
calitate, in conditii de eficienta si eficacitate a utilizarii fondurilor publice alocate institutiei noastre
de la bugetul statului.
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CONCLUZII

Din toate datele mai sus expuse putem trage concluzia ca si anul 2025 activitatea Scolii
Nationale de Grefieri s-a desfasurat in limitele cadrului normativ care i reglementeaza organizarea
si functionarea.

Spre deosebire de anul 2024, in anul 2025 cadrul normativ care reglementeaza activitatea
Scolii a fost stabil, ceea ce a contribuit la derularea activitatii fara niciun fel de sincopa.

Scoala a contribuit la desfasurarea concursului de admitere in cele mai bune conditii si a
asigurat formarea initiala la Tnalte standarde de calitate pentru cursantii promotiei 2025-2026,
furnizand sistemului judiciar grefieri foarte bine pregatiti, mai ales sub aspect practic, gata sa
participe imediat la Infaptuirea actului de justitie. Aceste afirmatii au la baza, asa cum am aratat
mai sus, aprecierile venite din partea instantelor si a parchetelor.

Formarea continua asigurata de Scoala Nationala de Grefieri in anul 2025 s-a ridicat, de
asemenea, la un inalt nivel calitativ, rezultat din evaluarile beneficiarilor directi ai formarii (grefieri
din instante si parchete), dar si cantitativ (sub aspectul numarului de grefieri care au beneficiat de
formare continua), fiind respectat, astfel, standardul legal ih materie. Numarul deosebit de ridicat
al participdrilor grefierilor la actiunile de formare continud s-a datorat, in special, derularii
webinarelor ECRIS V, ca o confirmare a adecvarii raspunsului SNG la ivirea nevoilor de formare
n acest domeniu.

Desi s-a confruntat cu probleme de alocare bugetara, formarea continud a reusit sa se
adapteze, transformand unele seminare in webinare si rdspunzand nevoilor intempestive de
formare in domeniul aplicatiilor informatice nou intrate in portofoliul sistemului de justitie.

Totodata, Scoala a derulat inclusiv actiuni comune de formare cu judecatorii, fiind partener
cu INM in cadrul proiectului cu finantare de la Comisia Europeana in domeniul Cooperarii
judiciare internationale in materie civild, proiectul CiviLink, indeplinind, astfel, si o activitate
inclusa in noua strategie de dezvoltare a sistemului judiciar.

Participarea Scolii la activitatile derulate de EJTN, una dintre cele mai importante
organizatii de formare judiciara din Uniunea Europeand, a reprezentat o continuare a Intaririi
imaginii institutiei pe plan national si international, prin seriozitatea implicarii in colabordrile cu
institutiile partenere.

Nu 1n ultimul rdnd, Scoala s-a preocupat sd desfasoare si o activitate eficientd din punct de
vedere financiar, asigurand o executie bugetard in deplind legalitate, reusind sa se intareasca
inclusiv sub aspectul asigurdrii resurselor materiale, in activitatea financiar-contabila din anul
2025 neexistand vreo neregula ori sincopa in functionare.

Tot aici trebuie mentionat efortul deosebit al intregului personal, fara de care nu ar fi fost
posibila indeplinirea, la Tnalte standarde de calitate, a misiunii institutionale a Scolii si Tn anul
2025.

Aceste concluzii ne indreptatesc sa afirmam ca Scoala a atins, la cei 25 de ani de activitate,
deplina maturitate, operationalizand niste mecanisme de functionare si o culturd institutionala
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solida, care 1i conferd baza indeplinirii misiunii sale chiar si intr-un context caracterizat de
provocari normative, bugetare ori de alta natura.

Mai trebuie spus ca tot in anul 2025 in cadrul Scolii a fost infiintat noul Departament
concursuri si examene, care, chiar daca nu a devenit inca operational, se inscrie pe aceeasi directie
a dezvoltarii permanente a institutiei, sustinutd in mod consecvent de organismul coordonator,
Consiliul Superior al Magistraturii.
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