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Scurta prezentare a Scolii Nationale de Grefieri

Prin H.G. nr. 423/1999, modificata ulterior prin H.G. nr. 985/2000, a fost infiintat Centrul
de Pregatire si Perfectionare a Grefierilor si a Celuilalt Personal Auxiliar de Specialitate, aflat in
subordinea Ministerului Justitiei. Din ianuarie 2005 institutia a trecut in coordonarea Consiliului
Superior al Magistraturii, modificandu-si denumirea in Scoala Nationala de Grefieri.

In prezent, activitatea Scolii este reglementata, in principal, prin dispozitiile capitolului
Il din Legea nr. 567/2004 privind statutul personalului auxiliar de specialitate al instantelor
judecatoresti si al parchetelor de pe langa acestea si al personalului care functioneaza in cadrul
Institutului National de Expertize Criminalistice, cu modificarile si completarile ulterioare,
precum si prin prevederile Regulamentului de organizare si functionare a Scolii Nationale de
Grefieri, aprobat prin Hotararea Plenului Consiliului Superior al Magistraturii nr. 183/2007, cu
modificarile si completarile ulterioare.

Scoala Nationald de Grefieri este o institutie publica, finantatd de la bugetul de stat
(bugetul Scolii se evidentiaza distinct in bugetul anual al CSM), cu personalitate juridica, aflata
n coordonarea Consiliului Superior al Magistraturii, care realizeaza formarea initiala si formarea
continua a grefierilor si a celuilalt personal auxiliar de specialitate al instantelor judecatoresti si
al parchetelor de pe langa acestea, in conditiile legii. Scoala nu face parte din sistemul national
de Invatamant si educatie si nu este supusa dispozitiilor legale in vigoare cu privire la acreditarea
institutiilor de invatamant si recunoasterea diplomelor. O altd componenta importanta a activitatii
Scolii Nationale de Grefieri o reprezinta cea de formare a formatorilor.

Scoala Nationala de Grefieri este condusa de un consiliu de conducere, format din 9
membri®, conducerea curentd fiind asigurati de citre director, doi directori adjuncti (unul

responsabil cu formarea initiala, iar celdlalt cu formarea continua) si un director economic.

! Un judecitor si un procuror desemnati de Consiliul Superior al Magistraturii, 2 reprezentanti alesi din cadrul
personalului de instruire al Scolii, directorul Institutului National al Magistraturii, un reprezentant al Directiei
resurse umane si organizare din cadrul Consiliului Superior al Magistraturii (conform Regulamentului de organizare
si functionare a CSM, acesta este seful biroului formare profesionald), 2 reprezentanti ai cursantilor, unul dintre
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In cursul anului 2017, doamna grefier Raluca Andreea Bratu, de la Curtea de Apel
Bucuresti, personal de instruire propriu in cadrul Scolii Nationale de Grefieri, a fost aleasa ca
membru in Consiliul de conducere al Scolii Nationale de Grefieri, in calitate de reprezentant al
formatorilor, pentru un nou mandat de 4 ani.

*

Din punct de vedere organizatoric, Scoala Nationald de Grefieri cuprinde un departament
de formare profesionald initiald, un departament de formare profesionald continud, un
departament de formare a formatorilor, departamentul de relatii internationale si departamentul
economico-financiar si administrativ. Acest din urma departament este structurat la randul sau
intr-un compartiment financiar-contabil, un compartiment achizitii, biroul resurse umane,
documentare §i perfectionare profesionald si un compartiment de secretariat, protocol si
administrativ.

In statul de personal al Scolii sunt previzute 50 de posturi, cuprinzind personal de
instruire (magistrati, grefieri), functionari publici si personal contractual.

In ceea ce priveste personalul de instruire, 18 posturi sunt destinate magistratilor,
judecatori sau procurori, inclusiv trei posturi de conducere, toate fiind finantate in anul 2017. Din
totalul acestora, la finalul anului 2017, erau ocupate cele 3 posturi de conducere si 11 posturi de
executie de catre magistrati detasati in cadrul Scolii Nationale de Grefieri, in conditiile legii.

Un numar de 9 posturi sunt alocate personalului de instruire - grefieri, dintre care la
finalul anului 2017 toate erau finantate, ocupate prin numire fiind 8 dintre acestea.

In ceea ce priveste posturile de functionar public si personal contractual, din cele 23 de
astfel de posturi, la sfarsitul anului 2017 erau ocupate 17 posturi.

Activitatea Scolii Nationale de Grefieri s-a desfasurat in Bucuresti, in acelasi sediu cu
Institutul National al Magistraturii, precum si la Barlad, in Centrul de perfectionare pe care
Scoala 1l are in administrare. Activitatea de formare profesionala continua s-a desfasurat la

Barlad, Giroc, Cheia si Sovata.

cursantii cu studii superioare si unul dintre cursantii cu studii medii, alesi pe durata cursurilor (actualmente, dat fiind
ca SNG nu a mai scos la concurs locuri pentru cursantii cu studii medii, este vorba de un reprezentant al grupelor
pentru parchete, respectiv pentru instante), directorul Scolii Nationale de Grefieri.
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Spatiul din Bucuresti a fost folosit pentru desfasurarea cursurilor de formare profesionala
initiala, activitatea de formare initiala derulandu-se in 7 sali pe care Scoala le detine in cladirea
din Regina Elisabeta (dintre care 4 laboratoare de informatica, doud sdli de seminar si una de

curs).

*

Realizarea atributiilor institutionale ale Scolii Nationale de Grefieri privind pregatirea
profesionald a viitorilor grefieri la standarde de calitate, a reprezentat si in anul 2017 una dintre
principalele prioritati ale SNG, mai ales In contextul necesitatii cresterii calitatii si a multiplicarii
actiunilor de formare, ca urmare a intrarii In vigoare a noilor Coduri.

La sfarsitul anului 2016, in cadrul departamentelor Scolii, s-au efectuat demersuri in
vederea stabilirii viitoarelor obiective generale si specifice ale activitatii Scolii, pe termen scurt,
precum si in scopul identificarii masurilor necesare realizdrii acestora. Pe baza centralizarii
propunerilor departamentelor, in urma analizarii, evaluarii si sistematizarii acestora, a fost
elaborat proiectul Strategiei Scolii Nationale de Grefieri (2017-2020) si planul de actiuni aferent
acesteia.

Strategia Scolii Nationale de Grefieri (2017-2020) si planul de actiuni aferent acesteia au
fost aprobate prin hotararea consiliului de conducere al Scolii Nationale de Grefieri nr. 24/2017
si au fost supuse ulterior aprobarii Consiliului Superior al Magistraturii. Prin hotararea Plenului
Consiliului Superior al Magistraturii nr. 655/2017 au fost aprobate Strategia Scolii Nationale de
Grefieri (2017-2020) si Planul de actiuni pentru implementarea Strategiei Scolii Nationale de
Grefieri (2017-2020).

Strategia are in vedere asigurarea continuitdtii in indeplinirea atat a obiectivelor pe
termen lung asumate de Scoala Nationala de Grefieri la scurt timp dupa intrarea in vigoare a
Legii nr. 567/2004 (prin strategia adoptata in anul 2005), cat si a obiectivelor pe termen mediu si
scurt asumate prin Strategia Scolii Nationale de Grefieri (2013-2016). In acelasi timp, s-a avut in
vedere adaptarea prioritatilor de dezvoltare a Scolii, a obiectivelor generale si a masurilor de
realizare a acestora la dinamica sistemului judiciar si la nevoile de formare impuse de cerintele

unui sistem de justitie modern, adaptat cerintelor contemporane.
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Obiectivele generale ale activitatii Scolii pentru perioada 2017-2020 continua obiectivele

stabilite pentru perioada anterioara si vizeaza:
. cresterea calitatii activitatilor de formare;
. consolidarea reputatieci SNG in plan intern si international, ca principal recrutor al
grefierilor si furnizor de formare profesionald unitara a personalului auxiliar din sistemul
judiciar;
. consolidarea si dezvoltarea capacitatii organizatorice §i institutionale a Scolii Nationale
de Grefieri.

*

In anul 2017, Scoala a continuat demersul sdu initiat in anul 2015 si concretizat prin
elaborarea materialului continand jurisprudenta disciplinara relevanta a instantelor si
parchetelor in materia abaterilor disciplinare ale personalului auxiliar de specialitate, material
care a fost publicat pe pagina de internet a Scolii Nationale de Grefieri si comunicat instantelor si
parchetelor pentru a fi valorificat in cadrul orelor de formare profesionald organizate in cadrul
fiecarei instante si al fiecarui parchet in conditiile art. 32 din Legea nr. 567/2004. Astfel, in
cadrul Scolii s-a continuat centralizarea si sintetizarea deciziilor de sanctionare disciplinara
aplicate personalului auxiliar de specialitate, comunicate de catre instante si parchete. Deciziile
de sanctionare sintetizate au fost comunicate Consiliului Superior al Magistraturii in vederea

publicarii acestora pe site-ul http://integritate.ifep.ro (sectiunea Jurisprudenta).

Bd. Regina Elisabeta, Nr.53, Sector 5, Bucuresti; Tel: +40 (21) 407.62.09 Fax: +40 (21) 310.34.80;
www.grefieri.ro

Operator de date cu caracter personal: nr. 6709

6


http://www.grefieri.ro/
http://integritate.ifep.ro/

Principalele tipuri de activitati desfasurate de catre Scoala Nationala de Grefieri

A. Departamentul de formare profesionala initiala

In contextul modificarilor legislative de amploare pentru sistemul judiciar aduse prin
noile Coduri, prin rolul sdu in pregatirea personalului auxiliar de specialitate al instantelor
judecatoresti si parchetelor de pe langa acestea In vederea cresterii calitatii actului de justitie,
Scoala Nationala de Grefieri 1si aduce un aport relevant la infaptuirea reformei sistemului
judiciar, al revalorizarii si restructurarii profesiei de grefier.

In acest sens, Scolii Nationale de Grefieri ii revine misiunea de a contribui efectiv la
asigurarea unei formari inifiale eficiente si performante a personalului auxiliar de specialitate
care 1si desfdsoara activitatea 1n instantele judecdtoresti si parchete. Activitatea de formare
iniiala se desfasoara avandu-se Tn vedere legislatia in vigoare, care a suferit modificari de
amploare, cu impact direct asupra sistemului judiciar, cu accent pe activitatea ce urmeaza sa fie
realizatd de grefierii cu studii superioare juridice din instantele judecatoresti si parchetele de pe
langa acestea, potrivit specializarii promotiilor de cursanti.

In acord cu obiectivele reformei sistemului judiciar romanesc, formarea profesionald
initiald organizatd de Scoala Nationald de Grefieri in temeiul Legii 567/2004 in anul 2017 a
continuat sd aiba n vedere exclusiv pregitirea grefierilor cu studii superioare juridice,
activitatea de formare inifiald a Scolii raspunzind necesitatii ocupdrii posturilor vacante de
grefieri cu studii superioare juridice cu personal calificat.

Departamentul de formare profesionald initiala indeplineste urmatoarele activitati
principale:

- organizeazd, sub coordonarea Consiliului Superior al Magistraturii, concursul de

admitere la Scoala;

- organizeaza si realizeaza formarea profesionald initiald a grefierilor conform

planului de invatamant;
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- coordoneaza organizarea si realizarea stagiului de formare a grefierilor arhivari si a

grefierilor registratori.

Vom prezenta in cele ce urmeaza principalele repere in activitatea Departamentului de

formare profesionala initiald al Scolii Nationale de Grefieri in anul 2017.

1. Prezentare sintetica a activitatii Departamentului de formare

profesionala initiala in anul 2017
Tn acest an s-a realizat formarea initiala pentru promotia 2017 (19 iunie — 19 decembrie
2017), ceea ce a presupus organizarea concursului de admitere, desfdasurarea activitatii de

formare initiala si organizarea examenului de absolvire.

1.1. Concursul de admitere din anul 2017

Tn perioada 21 februarie — 2 iunie 2017 s-a desfasurat concursul de admitere la Scoala
Nationala de Grefieri, la sustinerea probelor scrise din data de 23 aprilie 2017 fiind prezenti 643
candidati, pentru un numar de 55 posturi, concurenta fiind astfel de peste 11 candidati pe loc.

La concursul de admitere din anul 2016, s-au prezentat 1.186 candidati, pentru un numar
de 130 posturi (o concurentd de peste 9 candidati pe loc). La concursul de admitere din anul
2015, s-au prezentat 1.315 candidati, pentru un numar de 63 posturi, ceea ce reprezintd o
concurenta de 20,8 candidati pe loc. La concursul de admitere la SNG din luna mai 2014 au fost
prezenti 1.176 candidati, pentru un numar de 140 locuri (ceea ce reprezinta o concurentd de 8,4
candidati/loc), iar la concursul de admitere precedent (din data de 1 septembrie 2013) au fost
prezenti la sustinerea probelor scrise un numar de 1.374 candidati, pentru 120 locuri (ceea ce
reprezintd o concurentd de 11,45 candidati/loc).

Putem aprecia cd, prin numarul mare de candidati si concurenta ridicata, concursul in sine
confirma calitatea activitatii de formare initiald a viitorilor grefieri in cadrul Scolii.

Se observa ca in anul 2017 numarul de locuri alocat pentru concursul de admitere la

Scoala Nationala de Grefieri a fost cel mai mic din ultimii ani, respectiv 55 posturi.
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Prin hotéararea nr. 647 din 12 iunie 2017, Plenul Consiliului Superior al Magistraturii a
validat rezultatele concursului de admitere la Scoala Nationald de Grefieri si a declarat ca admisi
un numar de 55 cursanti (15 posturi de grefieri pentru parchete si 40 posturi de grefieri pentru

instante).

1.2. Formarea initialad pentru promotia 2017: iunie — decembrie 2017

Tn perioada 19 iunie — 19 decembrie 2017 s-au desfasurat cursurile de formare initiala
pentru promotia 2017.

Pentru anul scolar 2017, Plenul Consiliului Superior al Magistraturii, prin hotararea nr.
647 din 12 iunie 2017, a validat rezultatele concursului de admitere si a declarat ca admisi un
numar de 55 cursanti (15 grefieri pentru parchete si 40 grefieri pentru instante). Cursantii, in
functie de media obtinutd la concursul de admitere, au optat pentru una din cele doua
specializari, respectiv, grefieri de instante sau grefieri de parchete, in limita numarului de locuri
scoase la concurs.

Formarea initiald s-a desfasurat diferentiat, in functie de specializarea cursantilor, pentru

instante, respectiv pentru parchete, dupa cum se va detalia in cele ce vor urma.

1.3. Examenul de absolvire. Repartitia

In perioada 4 - 19 decembrie 2017 s-au desfisurat examenele de absolvire a cursantilor
Scolii Nationale de Grefieri, promotia 2017, conform dispozitiilor art. 32 din Regulamentul de
organizare §i functionare al Scolii Nationale de Grefieri, aprobat prin Hotararea Plenului
Consiliului Superior al Magistraturii nr. 183/2007, cu modificarile si completarile ulterioare.

Potrivit dispozitiilor art. 32 alin. (2) si art. 33 alin. (1) si (3) din Regulamentul de
organizare si functionare a Scolii Nationale de Grefieri, departamentul a formulat propuneri
nominale privind comisiile pentru examenul de absolvire (comisia de examinare i comisia de
solutionare a contestatiilor), care au fost aprobate de Consiliul de Conducere al Scolii (hotdrarea
nr. 41/2017) si de Plenul Consiliului Superior al Magistraturii (hotararea nr. 997/2017); comisiile
au fost constituite exclusiv din personal de instruire al Scolii Nationale de Grefieri, din cadrul

Departamentului de profesionala initiald, pentru fiecare disciplina de examen.
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Prin Hotararea Consiliului de conducere al Scolii Nationale de Grefieri nr. 32 din data de
20.06.2017 au fost aprobate disciplinele la care se va sustine examenul de absolvire pentru
promotia 2016, in functie de specializarea cursantilor, respectiv:

Grefieri pentru instante

1. PROCEDURA CIVILA - JUDECATA IN PROCESUL CIVIL

2. PROCEDURA PENALA - JUDECATA IN PROCESUL PENAL

3. TEHNOREDACTARE (dactilografie - pondere 40 % si informatica aplicatd -

pondere 60%)
Grefieri pentru parchete

1. URMARIRE PENALA

2. REGISTRATURA , GREFA SI ARHIVA

3. TEHNOREDACTARE (dactilografie - pondere 40 % si informatica aplicata -

pondere 60%).

Mediile de absolvire pentru promotia 2017 au fost mari, respectiv: la instante intre 9.8818
si 7.7637, iar la parchete intre 9.9459 si 9.4057.

La data de 19 decembrie 2017, absolventii au fost repartizati pe posturi de grefier cu
studii superioare juridice in instante si parchete din intreaga tard, aprobate prin hotararea Plenului
Consiliului Superior al Magistraturii nr. 1243/7.12.2017. Mentionam cd din cei 55 absolventi, 1
cursant - specializarea grefieri pentru instante, a refuzat repartitia, urmare a promovarii

concursului de admitere la Institutul National al Magistraturii.

2. Cursanti scolarizati — grefieri recrutati prin Scoala Nationala de Grefieri
Numarul de locuri scoase la concurs pentru formarea inifialda a grefierilor prin Scoala

Nationald de Grefieri, felul studiilor si specializarea cursantilor se stabilesc anual, prin hotararea
Plenului Consiliului Superior al Magistraturii.

Fata de anul scolar 2011-2012, cand au fost aprobate 106 locuri (din care 75 grefieri
pentru instante §i 31 grefieri pentru parchete), pentru promotia 2012-2013 a fost aprobat un
numadr de 121 locuri (din care 91 grefieri pentru instante si 30 grefieri pentru parchete), pentru

promotia 2013-2014 a fost aprobate un numar de 120 locuri (din care 90 grefieri pentru instante
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si 30 grefieri pentru parchete), iar pentru promotia 2014 au fost aprobate 140 de locuri (din care
90 grefieri pentru instante si 50 grefieri pentru parchete).

Pentru anul scolar 2015 a fost aprobat initial un numar de doar 63 locuri, ulterior fiind
validati 64 cursanti, dintre care au absolvit 62 grefieri. In anul scolar 2016, a fost aprobat un
numar de 131 posturi, dintre care au absolvit un numar de 128 grefieri.

Pentru anul scolar 2017, dupa cum am aratat anterior, a fost aprobat un numar de doar 55
locuri. Se observd, asadar, pentru acest an scolar, o diminuare semnificativa a numarului de
grefieri care sa beneficieze de formare initiald in cadrul SNG.

Evolutia numarului de grefieri recrutati in sistem prin SNG/absolventi SNG, pe promotie,

pentru perioada 2001 — 2017, este evidentiata in graficul urmator:
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In ceea ce priveste recrutarea grefierilor, Legea 567/2004 privind statutul personalului
auxiliar de specialitate al instantelor judecatoresti si al parchetelor de pe langa acestea si al
personalului care functioneaza 1n cadrul Institutului National de Expertize Criminalistice instituie
regula recrutirii prin Scoala Nationald de Grefieri (art. 5%), iar prin art. 36 permite o recrutare
directd®, prin concurs pentru ocuparea posturilor vacante, organizat de curtile de apel, parchetele
de pe langa curtile de apel, Inalta Curte de Casatie si Justitie, Parchetul de pe langa Inalta Curte
de Casatie si Justitie si Directia Nationald Anticoruptie, In cazul in care activitatea instantelor sau
parchetelor nu se poate desfiasura in conditii normale din cauza numarului mare de posturi

vacante.

Prezentam in cele ce urmeaza, comparativ, situatia recrutarii grefierilor prin concurs
direct, respectiv prin SNG, pentru perioada 2010 — 2017.
Mentionam ca referitor la numarul grefierilor recrutati direct, datele sunt cele comunicate

de Departamentul de formare continui®.

An RECRUTARE Procent RECRUTARE Procent
DIRECTA din total prin SNG din total
recrutdri in recrutdri in
sistem sistem
2010 | 143 grefieri (143 65,3% 76 grefieri (61 grefieri 34,7%
grefieri instante + 0 instante si 15 grefieri
grefieri parchete) parchete)
2011 | 85 (grefieri instante + 0 44.5% 106 grefieri (75 grefieri 55,5%
grefieri parchete) instante si 31 grefieri
parchete)

2”Art. 5. - Recrutarea grefierilor se face, de reguld, prin Scoala Nationald de Grefieri”.

3 ”Art. 36. - (1) Tn cazul In care activitatea instantelor sau parchetelor nu se poate desfasura in conditii normale din
cauza numarului mare de posturi vacante, recrutarea grefierilor se poate realiza prin concurs pentru ocuparea
posturilor vacante. Concursul se desfasoari la nivelul curtilor de apel, parchetelor de pe langa curtile de apel, Tnaltei
Curti de Casatie si Justitie, Parchetului de pe langa Inalta Curte de Casatie si Justitie si Directia Nationala
Anticoruptie, potrivit regulamentului aprobat de Consiliul Superior al Magistraturii.”.

4 Potrivit art. 42 din Regulamentul de organizare si functionare al Scolii nationale de Grefieri, Departamentul de
formare profesionald continud organizeaza si realizeaza formarea personalului recrutat prin concurs de ocupare in
mod direct a posturilor.
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2012 | 93 (70 grefieri instante 43,5% 121 grefieri (91 grefieri 56,5 %
+ 23 grefieri parchete) instante si 30 grefieri
parchete)
2013 | 169 grefieri (153 58,5% 120 grefieri (90 grefieri 41,5%
grefieri instante +16 instante + 30 grefieri
grefieri parchete) parchete)
2014 140 grefieri (90 grefieri
64 grefieri instante 31,4% instante + 50 grefieri 68,6%
parchete)
2015 62 grefieri (52 grefieri
86 grefieri instante 58,1% instante + 10 grefieri 41,9%
parchete)
2016 | 204  grefieri (148 128 grefieri (99 grefieri
grefieri instante + 56 61,5% instante + 29 grefieri 38,5%
grefieri parchete) parchete)
2017 | 133 grefieri (124 55 grefieri (40 grefieri
grefieri instante + 9 70,7% instante + 15 grefieri 29,3%
grefieri parchete) parchete)
2010 2011
" Recrutare prin Recrutare
w’o SNG ‘ i 106 prin SNG
® Recrutare J H Recrutare
directa directa
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l Recrutare Recrutare
prin SNG 120 in SNG
121 I prin SNG
" / mRecrutare mRecrutare
dwecta directi
Recrutare Recrutare
| prin SNG 62 prin SNG
140
g mRecrutare mRecrutare
directa directa
128 Recrutare 55 Recrutare
prin SNG prin SNG
mRecrutare mRecrutare
directa directa

3. Planul de invataméant

Potrivit dispozitiilor art. 16, 17 si 19 din Regulamentul de organizare si functionare al
Scolii Nationale de Grefieri, Departamentul de formare initiald organizeaza si realizeaza

formarea profesionala initiala a grefierilor conform planului de invatdmant. Acesta se Intocmeste
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anual de catre directorul adjunct coordonator al departamentului, avandu-se in vedere
propunerile formatorilor, ale cursantilor si ale personalului din instante si parchete. De asemenea,
directorul adjunct propune si structura anului scolar. Documentele mentionate se aproba de catre
Consiliul Superior al Magistraturii, la propunerea Consiliului de Conducere al Scolii.

La elaborarea acestor documente, in contextul determinat de durata de scolarizare de 6
luni, au fost luate in considerare propunerile avansate de formatori privind imbunatatirea
activitatii de formare initiald, aprecierile cursantilor promotiilor anterioare privind evaluarea
activitatii Scolii Nationale de Grefieri, nevoile de formare initiald a viitorilor grefieri din instante
si parchete, desprinse inclusiv din evaluarile si propunerile personalului din instante si parchete.

Pentru anul scolar 2017, planul de invatamant a fost aprobat in mod distinct pentru

grefierii de instante, respectiv grefierii de parchete, dupa cum urmeaza:

Grefieri pentru instante:

Nr. Lo Forma de
Disciplina Nr. ore - Evaluare
crt. desfasurare
1. Procedura civila
Judecata in procesul civil 102 ore fizice* . Evaluare
1.1. Seminar oo
continua
12, Executare silita 10 ore fizice S Evalua}re
finala
2. Procedura penala
—
2.1. Urmarirea penala OBz Conferinta -
Judecata Tn procesul penal 102 ore fizice * . Evaluare
2.2. Seminar oo
continua
Executarea hotararilor penale 12 ore fizice . Evaluare
2.3. Seminar <
finala
I_nformatlca aplicata o _ EN
3. (Windows, Word, ECRIS) 86 ore fizice Seminar o
continua
4 Dactilografie 68 ore fizice Seminar Evalg ar?
continua
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Managementul activitatii

Evaluare

5. : : 28 ore fizice Seminar <
grefierului finala
. .. : Evaluare
6. Deontologie 12 ore fizice Seminar o
continua
7. Abilititi non juridice 6 ore fizice Seminar -
22 ore fizice
Cooperare judiciara
Cooperare judiciarﬁ internationald in  materie Evaluare
8. internationali in materie civila — 12 ore fizice; Seminar finals
civila si penali Cooperare judiciara nala
’ internationald in  materie
penala — 10 ore fizice
Drepturile omului in procesul - e
P . P 6 ore fizice Conferinta -
9. civil si penal ’
10. | Dreptul Uniunii Europene 6 ore fizice Conferinta -
16 ore fizice
Cariera de grefier -2 ore
fizice
Limba roména — 4 ore fizice
Conferinte pe domenii actuale | [nformatii clasificate — 2 ore e
11 ! dp - fizice Conferinta -
€ INteres Expertize criminalistice — 4
ore fizice
Insolventa persoanei fizice —
4 ore fizice
12 Stagiu practic 160 ore fizice S EVELVEIE
in instante continua
Limba straina (engleza) -
13 facultativ 16 ore eLearning -

*In numarul de ore mentionat se includ si orele (4 ore fizice) din stagiul de observare in instante
si parchete din prima sd@ptamana a anului scolar.

www.grefieri.ro
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Grefieri pentru parchete :

N, @ Disciplina Nr. total Forma de
S P ore desfasurare | Evaluare
1. Procedura penala
< . < 76 ore
11 Urmarirea penala fizice* Seminar Evalyar?
continua
- 24 ore
12 Judecata n procesul penal R Seminar Evalyar?
continua
. < < e . < 80 ore
2 Registratura, grefa si arhiva b Sarinfiigr Eval yar?
continua
Informatica aplicata (Windows, 80 ore Evaluare
3. Word, ECRIS, statistica) . Seminar S
fizice continua
. . r . Evaluar
4. Dactilografie 68 ore Seminar aluare
fizice continua
¢ es e . 20 ore . Evaluare
S. Managementul activitatii grefierului - Seminar finali
Deontologie 12 ore . Evaluare
5 i, Seminar o
fizice continua
7. Abilitati non juridice 6 ore Seminar -

. Cooperal;le1 Jlil]gicf’lra 1l:lt:ll;inatlonala ol Seminar Sl
' 1n materie pe fizice finala
9. Informatii clasificate 1.2 ore Seminar Evalueire

fizice finala
< s 12 ore . Evaluare
10. Procedura civila fizice * Seminar finali
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11, Drepturile omului in procesul civil si & @i e | Cemisii i
penal y
12. Dreptul Uniunii Europene 6 ore fizice | Conferinta -
10 ore
fizice
Cariera de
grefier -2 ore
13 Conferi Smeiloareede ||
. onferinte pe domenii actuale de Limba Conferinti i
Interes romini — 4 ’
ore fizice
Expertize
criminalistice
— 4 ore fizice
activitate
14 Stagiu practic 160 ore specifica in el
' giup fizice p continua
parchete
NSO < . Seminar;
15. Limba straina (englezi) — facultativ 16 ore . -
eLearning

*In numarul de ore mentionat se includ si orele (4 ore fizice) din stagiul de observare in instante
si parchete din prima sd@ptdmana a anului scolar.

Elaborarea curriculei de formare initiala urmareste aprofundarea cunostintelor de baza si
formarea deprinderilor necesare exercitdrii profesiei de grefier in instante si In parchete. Planul
de Invitdmant este conceput in mod distinct, in functie de specializarea grefierilor (pentru
instante, respectiv parchete), la stabilirea disciplinelor si a numarului de ore alocat acestora fiind
avute In vedere si importantele modificari legislative adoptate prin noile Coduri si legislatia
subsecventd, prin raportare insa si la durata de scolarizare (6 luni, din care aproximativ 17
saptamani efective de scoald).

Scoala a pastrat s1 dezvoltat experienta didacticd dobandita impreuna cu formatorii Scolii,
punénd in mod deosebit accentul pe caracterul practic al activitatii de invatamdnt. Cursurile s-
au concretizat in dezbateri si aplicatii practice, apte sa acopere palierele activitatii grefierilor din
instantele judecatoresti si parchete si s-a urmarit dobandirea de catre cursanti a deprinderilor

profesionale intemeiate pe solide cunostinte juridice la un standard ridicat, deschiderea si

Bd. Regina Elisabeta, Nr.53, Sector 5, Bucuresti; Tel: +40 (21) 407.62.09 Fax: +40 (21) 310.34.80;
www.grefieri.ro

Operator de date cu caracter personal: nr. 6709

18



http://www.grefieri.ro/

responsabilizarea lor pentru noi atribugii, fara a fi neglijate nici aspectele legate de deontologie
sau dobandirea unor abilitati non juridice.

Stagiul practic, efectuat in cadrul judecatoriilor si parchetelor de pe langa judecatoriile
din Bucuresti, sub coordonarea si supravegherea indrumatorilor de stagiu, s-a desfasurat potrivit
unui program stabilit §i comunicat instantelor judecatoresti si parchetelor. Atat in instante cat si
la parchete, cursantilor 1i s-a oferit posibilitatea sd cunoascd activitatea compartimentelor
instantelor judecatoresti, respectiv, parchetelor, atributiile specifice grefierilor si chiar sa lucreze

efectiv, indeplinind toate sarcinile ce le revin in exercitarea acestei profesii.

Activitatea de formare initiald a viitorilor grefieri in cadrul Scolii are doua componente
principale:
» activitatea didactica efectiva in cadrul scolii
si
» stagiul practic in instante si parchete,
la care se adauga

» activitatile extracurriculare.

Durata de scolarizare, potrivit art. 21 din Legea nr. 567/2004, pentru grefierii cu studii
superioare juridice, este de 6 luni.
In perioada de scolarizare, pregatirea initiala a viitorilor grefieri din promotia 2017 a fost
compusa din:
- activitatea didactica efectiva in cadrul scolii - aproximativ 17 saptamani — totalizand
un numar de 484 ore pentru grefierii pentru instante si, respectiv, un numar de 422
ore pentru grefierii pentru parchete
si
- stagiul practic - 4 saptamani — totalizand un numar de 160 ore, atdt pentru grefieri

instante, cat si pentru grefieri parchete.
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Alocarea orelor intre activitatea didactica propriu — zisa si stagiul practic este reprezentata

astfel:

Plan invatamant instante - Plan invatamant parchete -
numar ore numar ore

W stagiu
practic

B stagiu
practic
mactivitate

didactica

mactivitate
didactica

Urmarind formarea deprinderilor necesare exercitarii profesiei de grefier in instante si in
parchete, au fost alocate stagiului practic un numar de ore pe cat posibil de mare prin raportare la
durata anului scolar.

In conditiile in care perioada de scolarizare cuprinde si intreaga vacanti judecatoreasca,
au existat unele dificultdti in organizarea activitatii scolare in aceastd perioada, inclusiv in ceea
ce priveste stagiul practic (exemplificativ, mentionam disponibilitatea mai redusa a formatorilor
determinata de concediile de odihna sau numarul redus al sedintelor de judecata), conditii in care
stagiul practic a fost organizat in doua etape (a doua etapa in luna octombrie 2017).

Masura impartirii perioadei de practica in doua etape si-a dovedit n anii scolari anteriori
eficienta scontatd, modalitatea de organizare a stagiului practic suplinind o parte din insuficienta
duratei/perioadei calendaristice de practicd in sine si, totodatd, asigurand mai buna fixare a
notiunilor teoretice deja predate si dobandirea deprinderilor profesionale, prin alternarea

perioadelor de pregatire practica cu cele de pregatire teoretica aplicata.

In ceea ce priveste activitatea didactica propriu — zisa in Scoald, planul de invatamant
are drept fundament o modularizare a activitatilor de formare initiala, pe discipline §i etapizat

n timp. Astfel, disciplinele fundamentale, carora le sunt alocate cele mai multe ore, sunt studiate
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in intreaga perioadad de scolarizare. Dupa insugirea unor notiuni de baza de procedura civila sau
penala, pot fi mai usor asimilate, in a doua parte a anului scolar, alte materii specializate, cu
continut aplicat (precum executari civile sau executdri penale). Alte discipline din programa de
invatdmant trebuie studiate in module, pentru a permite, in cadrul unui numar de ore limitat,
insusirea cunostintelor fundamentale specifice formarii initiale.

Ponderea disciplinelor (in functie de numarul de ore alocat) potrivit planului de

invatamant este exprimata grafic astfel:

Pondere discipline
in planul de invitidmant pentru anul scolar 2016
Grefieri pentru instante

= Dreptul Uniunii Europene @ Procedura civila
24% B Conferinte pe domenii actuae de interes 23,14%
3,31% O Abilitati nonjuidice

O Drepturile omului
@ Dactilografie 1,24%
14,05%

O Informatica aplicata B Procedurs penda
25,21%

17,77%

O Cooperare judiciard intemationald in materie civiid si
penala

B Managementul activitatii grefierului
5,79 4,55%

0 Deontologie
2,48%
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Pondere discipline
in planul de invataméant pentru anul scolar 2016
Grefieri pentru parchete

O Dactilografie B Dreptul UniuniiEuropene o oo b ferinte pe d omenii actuale
16.10% @ Drepturile omului 1:42% dg interes
1,42% 2,37% . . _ m Procedurdpenald
B Abilitati non juridicg 23,70%
B Procedura civila 1,42%

2,84%

O Registratura, grefa, arhiva

O Informatii clasificate 18,96%

2,84%

B Informatica aplicata
18,96%

O Cooperare judiciara
internationala
2,37%

B Managementul activitatji
grefierului
4,74%

O Deontologie
2,84%
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Din cele anterior expuse, rezulta urmatoarele:

> Ponderea cea mai mare, in mod firesc, o au disciplinele juridice fundamentale:
Procedura civila si Procedura penala — pentru grefierii pentru instante, respectiv Registraturd,
grefa si arhiva si Urmarire penala, in cazul grefierilor pentru parchete, avand in vedere nevoia
de formare a viitorilor grefieri in acest sens, inclusiv din prisma intrarii in vigoare a noilor coduri.

Desfasurarea intregii activitati de formare initiala s-a realizat Tn raport de noile coduri de
procedura si a legislatiei conexe. Formarea in domeniul noilor coduri, inclusiv a personalului
auxiliar din instante si parchete, este un obiectiv strategic pentru ntreg sistemul judiciar, iar
continuarea formadrii in acest domeniu de cétre Scoala reprezinta un obiectiv prioritar.

In planul de invatamant au fost astfel incluse seminare de formare profesionald initiala
privind procesul civil, pentru grefierii pentru instante, care totalizeazd un numar de 112 ore,
respectiv: judecata in procesul civil — 102 ore; executare silita — 10 ore. In materie penali, pentru
grefierii pentru instante au fost alocate un numar total de 122 ore (Urmarire penala — 8 ore;
Judecata Tn procesul penal — 102 ore; Executarea hotararilor penale - 12 ore), iar pentru grefierii
pentru parchete au fost alocate 100 de ore (Urmarire penalda — 76 ore si Judecata in procesul
penal - 24 ore).

In procesul de formare a viitorilor grefieri in cadrul Scolii, activitatea de formare initiala
are un puternic caracter practic, orientat spre dezvoltarea abilitatilor apte sa ajute viitorul grefier
sa aplice In practicd cunostintele teoretice. Se urmadreste ca activitatea de formare sa nu se
limiteze doar la prezentarea, strict teoreticd, a principalelor institutii din cadrul diverselor
discipline, ci analiza sa fie efectuatd prin prisma activitatii practice, iar cursantii s is1 insuseasca
modul in care vor trebui sd Intocmeasca actele de procedura si sa isi perfectioneze abilitatile si
deprinderile specifice.

De asemenea, activitatea de formare vizeaza si coordonarea intre disciplinele juridice
(procedura civild, procedura penald) si cele tehnice (operarea in sistemul ECRIS, dactilografie),

n cadrul fiecarei discipline urmarindu-se accentuarea si a componentei tehnice. Astfel, predarea

Bd. Regina Elisabeta, Nr.53, Sector 5, Bucuresti; Tel: +40 (21) 407.62.09 Fax: +40 (21) 310.34.80;
www.grefieri.ro

Operator de date cu caracter personal: nr. 6709

23


http://www.grefieri.ro/

institutiilor juridice a fost dublata de o pregatire practica aplicata, apta sa ajute viitorii grefieri in

indeplinirea atributiilor care le vor reveni in instante si parchete.

» Un rol semnificativ 1l au disciplinele tehnice: informatica aplicata si dactilografie,
indispensabile Tn activitatea unui grefier.

Activitatilor tehnice aplicate (Informatica aplicata — Windows, Word, ECRIS - si
Dactilografie) le sunt alocate un numar cat mai mare de ore posibil, necesar pentru insusirea
unor deprinderi practice care impun exercitiu. Insistarea pe partea de aplicatie informatica s-a
dovedit utila si permite o asimilare mai rapida a deprinderilor de operare pe computer, a
tehnicilor de tehnoredactare a actelor juridice si a utilizarii programului ECRIS.

Disciplina Dactilografie are ca obiectiv principal insusirea de catre cursanti a tehnicii de
dactilografiere rapida, folosind asa-numita metoda ,,oarba”, adica scrierea cu zece degete, fara
privirea claviaturii®.

Referitor la disciplina Informatica aplicata, numarul de ore stabilit pentru promotia 2017
este de 80 ore — grupe parchete, respectiv 86 ore pentru grupele de instanta, in crestere fata de
numarul de ore alocate in anii gcolari anteriori.

Apreciem ca este necesara alocarea unui numar cat mai mare de ore pentru aceasta
disciplind in planul de invatamant. Astfel, modificarile legislative intervenite presupun sarcini si
competente sporite, in special pentru grefierii din instante, inclusiv din perspectiva utilizarii
programului ECRIS. In acelasi sens, si chestionarele de evaluare a activitatii de formare initiala
completate de fosti cursanti si conducerea instantelor si parchetelor relevd nevoia actuala de
pregatire in acest domeniu.

Mentionam in acest sens ca, desi in planul de invatamant pentru anul 2017 a fost prevazut
pentru grefierii de instante un numar de 86 de ore, s-au efectuat in plus ore suplimentare, fara

platd, ceea ce nu ar fi fost posibil fara personalul propriu detasat.

5> Metoda ,,0arba” este 0 metodd moderna si eficace, intrucit reduce miscarile inutile, iar repartizarea precisd a unui
numar de taste pentru fiecare deget permite o scriere rapida si sporeste concentrarea asupra continutului textului,
evitdndu-se in felul acesta diferitele greseli de scriere. Invatarea temeinica a acestei metode presupune insi munca
asidud, multe si repetate exercitii pentru a se crea deprinderi si apoi reflexe care sa aiba ca punct final o scriere
corectd i rapida, ceea ce implica asigurarea accesului cursantilor la computere.
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» Un loc important il are si disciplina Managementul activitatii grefierului, pentru a
permite inclusiv studiul modificarilor aduse, urmare a noilor coduri, in legislatia subsecventd
relevantd in procesul de formare a grefierilor (precum regulamentul de ordine interioard al
instantelor). Formarea in acest domeniu se impune deoarece viitorii grefieri nu au experienta
practica, astfel ca este foarte necesara o disciplind dedicatd formarii eminamente practice, cu
accent pe atributiile concrete care revin grefierului in indeplinirea activitatilor sale. Aceasta
disciplind este o disciplind transversald, reunind aspecte care tin de procedura civila/penala, de
atributiile grefierilor reglementate prin regulamente de ordine interioara sau de operarea in
registre/aplicatia ECRIS pentru a prezenta, intr-o ordine logica si cronologicd, activitatile
concrete ale grefierilor.

» Activitatea de formare practica a cursantilor a vizat si componenta non juridica, in
cadrul disciplinelor Deontologie si Abilitati non juridice, accentul fiind pus pe comunicarea
interna - comportamentul profesional Tn cadrul echipei magistrat — grefier si cea externa — in
raporturile grefierilor cu ceilalti participanti la actul de justitie. Numarul de ore ce a putut fi
alocat fatd de durata redusa de scolarizare a fost Insd unul minimal, destinat a permite insusirea
cunostintelor de baza.

> In contextul modificirilor legislative in materie de procedura civila si penala, care
impun alocarea celui mai mare numar de ore, inclusiv din perspectiva operdrii in aplicatia
ECRIS, durata de scolarizare impune mentinerea reducerii numarului de ore la alte discipline,

precum “Dreptul Uniunii Europene” si ”Drepturile omului”.

In final, apreciem cd planul de invdtdmant trebuie insa astfel conceput incat sa permita
intocmirea unui orar care sa faciliteze concentrarea atentiei cursantilor pe un anumit domeniu de

formare si asigurarea unui interval de timp adecvat pregatirii individuale.

4. Activitati extracurriculare si alte activitati ale departamentului

in anul 2017, Departamentul de formare profesionali initiald a organizat pentru cursantii

acestel promotii o serie de activitati extracurriculare, precum:
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> In vederea realizarii unei formari integrate a cursantilor, care si asigure o viziune de
ansamblu asupra intregului sistem judiciar, Tn perioada octombrie — noiembrie 2017 au fost
organizate mai multe vizite de studiu la Institutul National de Expertize Criminalistice.

» Institutul National al Magistraturii si Scoala Nationald de Grefieri au organizat in cadrul
componentei de formare profesionald initiala exercitii practice comune pentru auditorii de justitie
si cursantii SNG, 1n care au fost implicati toti cursantii SNG. Activitdtile de formare s-au
concretizat in secvente procesuale simulate specifice procesului civil, respectiv penal, pentru
grefierii din instante si activitati de formare specifice fazei urmaririi penale pentru grefierii din

parchete.

» Departamentul de formare profesionald a realizat si toate activitdatile administrative pe
care le-au implicat activitatile de formare initiald si examenele de absolvire sau concursul de
admitere (Scoala nu are experti sau personal asimilat, toate activitatile fiind realizate de catre
directorul adjunct si formatorii detasati).

Totodata, personalul din cadrul departamentului a efectuat si alte activitati in afara celei
didactice si conexe, precum: raspunsuri la solicitdri de informatii privind activitatea de formare
initiala; realizarea activitdtii de arhivare a documentelor; intocmirea documentelor in cadrul
sistemului de control intern managerial; participarea la coordonarea/elaborarea referatelor de

practica neunitard; participarea la activitati privind recrutarea, formarea si evaluarea formatorilor

s.a.

5. Formatori

Activitatea de formare initiald este desfasurata de cétre doud categorii de formatori:
personalul de instruire propriu (personal cu norma Intreaga, detasat in cadrul Scolii) si personalul
de instruire colaborator (colaboratori externi, in regim de plata cu ora).

Rolul formatorilor colaboratori externi este deosebit de important, deoarece acestia sunt
practicieni, judecatori, procurori si grefieri In functie, a céror experientd practica si acces facil la
dosare si alte posibile materiale didactice dau procesului de formare un caracter aplicat si

conectat la necesitatile concrete si actuale de formare ale cursantilor.
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In acelasi timp, pentru caracterul unitar al procesului de formare este esential ca la nivelul
central al Scolii sa existe un nucleu de formatori cu norma intreaga. Astfel, personalul detasat in
cadrul Scolii elaboreaza planuri de seminar, suporturi de curs, materiale didactice etc. si participa
efectiv la sustinerea seminarelor, asigurand in acest fel o pregatire si evaluare unitard a tuturor
cursantilor.

Pentru avantajele complementare aduse de cele doud categorii de formatori, si in anul
scolar 2017 corpul de formatori a fost constituit potrivit acestui sistem mixt de formatori
(colaboratori si personal propriu cu norma intreaga), prin hotararea Plenului Consiliului Superior
al Magistraturii nr. 551 din 9 mai 2017, fiind astfel aprobata reteaua de formatori pentru
formarea profesionala initiald a personalului auxiliar de specialitate.

Plata formatorilor colaboratori a fost facutd in conformitate cu dispozitiile legale
existente. Formatorii care desfasoard activitate profesionald in alte instante din tard nu
beneficiaza de decontarea cheltuielilor de transport, activitatea domniilor lor fiind din acest punct
de vedere benevola.

In ceea ce priveste personalul de instruire propriu, Tn anul 2017 departamentul de formare
profesionald initiala, in afara de directorul adjunct coordonator, a avut finantate si ocupate un

numar de 6 posturi, din care 2 judecatori, 1 procuror si 3 grefieri.

6. Grefieri arhivari si registratori

Departamentul de formare profesionald initiala realizeazd si formarea inifiala a
grefierilor arhivari si grefierilor registratori, prevazuta de art. 10 coroborat cu art. 28 din Legea
nr. 567/2004. Aceasta forma de pregétire initiald se desfasoara in temeiul programului de stagiu
adoptat de Scoald si aprobat de cétre Consiliul Superior al Magistraturii (prin Hotararea Plenului
nr. 647/2010), in functie de concursurile de ocupare a respectivelor posturi, organizate de curtile
de apel si parchetele de pe langa acestea.

Stagiul de formare initiald a grefierilor arhivari si grefierilor registratori se desfasoard sub

coordonarea unui indrumator de stagiu, numit de catre presedintele instantei sau procurorul
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general (prim-procuror) al parchetului, dintre judecatori/procurori sau dintre grefierii cu studii
superioare juridice, precum si a unui reprezentant al Scolii Nationale de Grefieri.

Stagiul se desfasoara in cadrul compartimentelor de arhiva si registratura ale instantelor
sau parchetelor in care stagiarii sunt incadrati ca grefieri arhivari si grefieri registratori, cu
exceptia primei saptdmani, in care acestia vor trece prin toate celelalte compartimente ale
instantei sau parchetului, potrivit unui program stabilit la inceput, pentru cunoasterea circuitului

In timpul derulrii acestui stagiu, stagiarul are obligatia de a intocmi un raport de stagiu
cuprinzand descrierea activitatii desfasurate, iar in anexe, copii de pe lucrari realizate de el in
timpul stagiului si de a sustine 4 probe de verificare a cunostintelor teoretice si practice,
cuprinzand teme si aplicatii din domeniile: procedura civild (exclusiv pentru instante), procedura
penald — test de cunostinte; organizare judiciara, deontologie si comunicare — test de cunostinte;
intocmire de documente specifice activitatii, gestionarea si arhivarea acestora — proba practicd;
utilizarea sistemelor informatice in activitatea specifica — proba practica.

La terminarea stagiului, fiecare stagiar sustine raportul de stagiu in cadrul unui interviu
realizat de indrumatorul de stagiu impreuna, atunci cand este posibil, cu un reprezentant al Scolii
Nationale de Grefieri.

Evaluarea stagiului se face prin notd, reprezentdnd media dintre notele obtinute la cele 4
testari/probe practice (pentru care se calculeaza o prima medie, valorand 50% din nota finald) si
nota obtinutd la interviul final, in care se sustine raportul de stagiu (50%). Dupa terminarea
stagiului, Scoala Nationalad de Grefieri elibereaza o adeverinta care atesta efectuarea acestuia.

In anul 2017 a fost finalizat stagiul de specializare pentru un numar de 45 grefieri arhivari
si registratori (41 grefieri arhivari/registratori pentru instante si 4 grefieri arhivari pentru

parchete).
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7. Evaluarea activitatii de formare initiala

7.1. Evaluarea externa

In scopul imbunitatirii standardelor de calitate in domeniul formarii initiale a viitorilor
grefieri, Scoala Nationala de Grefieri manifesta o preocupare constanta pentru dezvoltarea si
perfectionarea programelor de formare initiala, precum si pentru adaptarea lor permanenta la
necesitatile concrete de formare rezultate din activitatea curentd desfasuratd in cadrul instantelor
si parchetelor. Aceasta presupune evaluarea activitatilor de formare profesionala initiala realizate
de catre Scoala Nationald de Grefieri, precum si identificarea de noi solutii in scopul optimizarii
organizarii si desfasurarii activitatilor de formare initiala.

Separat de analiza si evaluarea formarii initiale care se realizeaza la nivel intern, in cadrul
Scolii Nationale de Grefieri, o importantd analizd si evaluare a activitatilor de formare
profesionald initiald, precum si identificarea necesitatilor viitoare de formare profesionald, sub
aspectul formadrii initiale, este necesar a fi realizatd prin prisma beneficiarilor activitatilor de
formare initiala.

In acest sens mentionam ci, pentru fiecare promotie de cursanti, la finalul perioadei de
scolarizare, cursantii completeaza chestionare de analiza atat a formarii initiale, cat si a planului
de invatamant.

De asemenea, la un interval de aproximativ un an de la absolvire, inaintam conducerii
instantelor si parchetelor, precum si fostilor absolventi chestionare de analiza atdt a formarii
initiale a absolventilor repartizati, cét si a planului de invatamant (analiza nevoii de formare)

Astfel, cu referire la anul 2017, s-a realizat evaluarea formarii initiale dupa cum urmeaza:

> de catre cursantii promotiei 2017°

Din analiza chestionarelor de evaluare completate de cursantii promotiei 2017, rezulta

urmatoarea apreciere a formarii initiale:

Foarte buna 43 respondenti (33 instante si 10 parchete) 82,7 %

Buni 9 respondenti (6 instante si 3 parchete) 17,3%

6 In anul scolar 2017 au fost 55 cursanti (40 pentru instante si 15 pentru parchete). Dintre acestia, au fost 39
respondenti instante si 13 respondenti parchete.
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Nesatisfacatoare | O respondenti 0,0 %

> de citre fostii absolventi ai promotiei 2016 (6 iunie — 6 decembrie 2016)’.
Fostii absolventi ai promotiei 2016 — grefieri instante au apreciat formarea initiala

de care au beneficiat astfel:

Foarte bine Bine Nesatisfacator
61 14 0
Evaluarea formarii

W Foarte bine

M Bine

In ceea ce priveste fostii absolventi ai promotiei 2016 — grefieri parchete, rispunsurile acestora
se prezinta sub forma tabelara astfel:

Foarte bine Bine Nesatisfacator

21 3 0

7 in anul scolar 2016 au absolvit un numar de 128 cursanti ( 99 pentru instante si 29 pentru parchete). Dintre acestia,
au fost 75 respondenti instante si 24 respondenti parchete.
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Réspunsurile sub forma procentuald sunt evidentiate n figura urmatoare:

» de catre conducerea instantelor si parchetelor privind formarea de care a

beneficiat promotia 2016 (6 iunie — 6 decembrie 2016).

Conducerea instantelor la care au fost repartizati absolventii Scolii promotia 2016 a fost
rugatd sa aprecieze formarea initiala de care au beneficiat acestia in cadrul Scolii. Au fost 36 de
respondenti, provenind de la Inalta Curte de Casatie si Justitie (2 raspunsuri), 8 curti de apel, de la

16 tribunale si de la 10 judecatorii, iar raspunsurile primite se prezinta sub forma tabelara astfel:

Evaluarea formarii

13%

W Foarte bine

M Bine

Foarte bine

Bine

Nesatisfacator

32

4

0
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Raspunsurile sub forma procentuald sunt evidentiate grafic astfel:

Conducerea parchetelor la care au fost repartizati absolventii SNG — parchete din
promotia 2016 a apreciat formarea initiala de care au beneficiat in cadrul Scolii absolventii SNG

ca fiind “foarte bine”, iar raspunsurile primite (16 respondenti, din care 14 provenind de la

Evaluarea formarii

W Foarte bine

M Bine

parchete de pe langa judecatorii) se prezinta sub forma tabelara astfel:

Foarte bine

Bine

Nesatisfacator

16

0

0

Raspunsurile sub forma procentuald sunt evidentiate in figura urmatoare:

Evaluarea formarii
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7.2. Evaluarea activitatii din perspectiva indicatorilor de performanta.

Evaluiand activitatea de formare initiala a grefierilor cu studii superioare juridice
desfasurata de Scoala in anul 2017, respectiv:

- rezultatele concursului de admitere din data de 23 aprilie 2017 organizat de Scoala
Nationala de Grefieri sub coordonarea Consiliului Superior al Magistraturii pentru anul scolar
2017,

- anul scolar incheiat, promotia 2017 (19 iunie — 19 decembrie 2017), an scolar
masurabil,

si

- activitatile Departamentului de formare profesionala initiala,
din perspectiva indicatorilor de performanta, se constatd ca pentru toti indicatorii de

performantd valorile tintda au fost atinse sau chiar depasite, dupd cum urmeaza:
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Valoar | Perioa Procent realizare
L\Jr; Obiectiv specific Activitate :Ir)]edri]s;?cl):iallm Metoda de calcul ez;ntﬁ n?sn(:fo gibserva
rizare
1 | Adaptarea planuluide | Organizarea | % ore de | nr. ore stabilite anual | prin An scolar 2017 —
invatamant pentru a si formare prin planul de 100% raportar | numar ore obligatorii:
corespunde desfasurarea | initiala invatamant/nr. ela - Grefieri pt. instante:
necesitatilor de formare | activitatii de ore efectuate anul 644/644*100= 100%;
actuale din sistemul formare *100 scolar | grefieri pt. parchete:
judiciar, in special in initiald  a 582/582*100= 100%
domeniul Codurilor de | grefierilor - Procent realizare
procedura si a 1226 (644+582)/
legislatiei conexe 1226*100= 100%
% ore de | nr.ore stabilite 50% | anual | prin Procent realizare:
formare in | prin planul de raportar | 474/906*100=
domeniul invatamant pentru ela 52,32%
codurilor  de | procedura civila, anul
procedurd si a | procedura penala, scolar

legislatiel
conexe

managementul
activitatii
grefierului,
registratura/

nr. total ore
discipline
obligatorii (fara
stagiul practic)
din planul de
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invatamant)*100

Asigurarea caracterului | Organizarea | % ore  de | nr. ore stabilite 40% | anual | prin Procent realizare:
practic al  formarii | si formare in | prin planul de raportar | 622/1226*100=
initiale a  viitorilor | desfasurarea | domeniul invatamant pentru ela 50,73%
grefieri activitatii de | Informatica Informatica anul
formare aplicata, aplicata, scolar
initiald  a | dactilografie si | dactilografie si
grefierilor stagiu practic | stagiu practic /nr.
total ore
discipline
obligatorii
(inclusiv stagiul
practic) din
planul de
invatdmant*100
Asigurarea caracterului | Organizarea | %  curriculu- | nr. curriculumuri | 100% | anual | prin Procent realizare:
unitar al formarii si muluri intocmite/ nr. raportar | 35/35*100= 100%
desfasurarea | intocmite discipline ela
activitatii de obligatorii *100 anul
formare scolar
initiala a
grefierilor
Perfectionarea/adaptare | Utilizarea in | %  formatori | nr. formatori 80% | anual | prin Au fost evaluati 40
a metodelor de formare | activitatea | evaluati evaluati maxim la raportar | formatori, pentru care
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de formare a | maxim la | indicatorul de ela s-au intocmit 57 fige
unei indicatorul de | diversitate ultimul | evaluare (cate o fisa
diversitati | diversitate metode formare / an pentru fiecare
de metode | metode nr. total formatori seolar | o vinling predats de
. evaluat. | .
de formare | formare evaluati in fiecare formator).
ultimul an scolar Procent realizare:
evaluat *100 57/57*100= 100%
Dezvoltarea colaborarii | Organizarea | % cursanti | nr. cursanti 50% | anual | prin Procent realizare:
cu institutii de formare | de activitati | participanti la | participanti la raportar | 55/55*100=100%
sau alte institutii din | de formare | actiuni de | actiuni de ela
sistemul judiciar sau vizite de | formare  sau | formare sau vizite anul
studiu  n | vizite de studiu | de studiu scolar
colaborare | organizate n | organizate in
cu alte | colaborare cu | colaborare cu alte
institutii alte institutii institutii/nr. total
cursanti*100
Cresterea rolului Scolii | Organizarea | %  candidati | nr. candidati 90% | anual | pentru | Procent realizare:
Nationale de Grefieri in | si admisi la SNG | admisi/nr. locuri concurs | 55/55*100=100%
recrutarea si formarea | desfasurarea scoase la concurs ul de
initiala a  wviitorilor | concursului *100 admiter
grefieri de admitere e
Organizarea | % absolventi nr. absolventi/ nr. | 90% | anual | prin 55/55*100=100%
si cursanti *100 raportar | Toti cei 55 cursanti au
desfasurarea ela absolvit; la data de
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activitatii de anul 19.12.2017, un numir de
formare scolar 54 de absolventi ai Scolii
initiala a Nationale de  Grefieri,
t_ . promotia 2017, au fost
grefierilor repartizati pe posturi de
grefier cu studii superioare
juridice  la  instantele
judecatoresti si la
parchetele din toatd tara
(respectiv. 39 pentru
instante si 15 pentru
parchete), iar 1 absolvent a
refuzat repartitia, motivat
de faptul cad a promovat
concursul de admitere la
INM.
Intarirea rolului SNG in | Coordonare | % grefieri | nr. grefieri 70% | anual | prin Procent realizare:
formarea personalului | a organizarii | arhivari si | arhivari si raportar | 31/42*100=73,80%
auxiliar de specialitate | si realizarii | registratori registratori care ela
din sistemul judiciar stagiului de | care au | au finalizat anul
specializare | finalizat stagiul de calenda
a grefierilor | stagiul de | specializare / nr ristic
arhivari i | specializare total de grefieri

registratori

arhivari s1
registratori nou
angajati
comunicat pentru
formare
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B. Departamentul de formare profesionala continua

In conformitate cu dispozitiile art. 40 din Hotararea Plenului Consiliului Superior al
Magistraturii nr. 183/2007 pentru aprobarea Regulamentului de organizare si functionare al
Scolii Nationale de Grefieri, departamentul de formare profesionala continua a grefierilor are
ca principale atributii consolidarea cunostintelor dobandite in Scoala, in instante si parchete,
de catre personalul auxiliar de specialitate, precum si actualizarea cunostintelor acestora in
raport cu modificarile legislative, cu evolutia dotarilor tehnice din instante si parchete,
precum si cu atributiile stabilite.

Potrivit art. 41 din aceeasi Hotarare, departamentul de formare profesionald continua
al Scolii indeplineste urmatoarele activitati principale:

a) organizeaza si realizeaza formarea profesionala continua a grefierilor si a celuilalt
personal auxiliar de specialitate, conform programului de formare continua;

b) organizeaza si realizeaza formarea personalului auxiliar de specialitate al

instantelor si parchetelor, recrutat prin concurs de ocupare in mod direct a posturilor.

1. Formarea profesionala continua a grefierilor si a celuilalt personal

auxiliar de specialitate

Formarea profesionald continua a grefierilor si a celuilalt personal auxiliar de
specialitate din cadrul instantelor si parchetelor s-a realizat in patru modalitati:

e in centrele de formare;

e la sediile instantelor;

¢ in forma invatiméantului la distanta (eLearning);

e in forma mixta - blendedLearning (bLearning), pentru grefierii recrutati

prin concurs de ocupare Tn mod direct a posturilor.

1.1. Formarea profesionala continua a grefierilor si a celuilalt personal auxiliar
de specialitate in centrele de formare
Potrivit dispozitiilor art. 30 din Legea nr. 567/2004 privind statutul personalului

auxiliar de specialitate al instantelor judecatoresti si al parchetelor de pe langa acestea si al
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personalului care functioneaza in cadrul Institutului National de Expertize Criminalistice,
astfel cum a fost modificata, este obligatorie participarea personalului auxiliar de specialitate
din cadrul instantelor si parchetelor la o forma de pregétire profesionald continud organizata
de catre Scoala Nationalad de Grefieri, cel putin o datd la 5 ani.

Activitatea de formare profesionala continua a personalului auxiliar de specialitate din
cadrul instantelor judecatoresti si parchetelor de pe langa acestea, organizata de catre Scoala
Nationala de Grefieri in cursul anului 2017, s-a desfasurat pe baza Programului aprobat de
catre Plenul Consiliului Superior al Magistraturii prin hotararea nr. 1588/15.12.2016. Prin
Hotararea Plenului nr. 742/27.06.2017 s-a aprobat completarea Programului cu trei actiuni de
formare cu tema ,,.Deontologie”, pentru un numar de 60 de grefieri din cadrul Tribunalului
Neamt si a judecdtoriilor arondate, iar prin Hotdrarea Plenului nr. 1269/07.12.2017 s-a
aprobat completarea acestuia cu o actiune de formare cu tema ,,ECRIS”, pentru grefierii din
cadrul Curtii de Apel Ploiesti, a tribunalelor si a judecatoriilor arondate.

Elaborarea Programului de formare profesionald continua a grefierilor si a
personalului auxiliar de specialitate a presupus identificarea nevoilor actuale de formare a
grefierilor din instante si parchete si a fost intocmit prin consultarea judecatorilor,
procurorilor, grefierilor din cadrul instantelor si parchetelor, precum si formatorilor Scolii.

Astfel, calendarul de formare continud a cuprins 63 de actiuni de formare organizate
de Scoala Nationala de Grefieri in cadrul celor patru centre de pregatire - Cheia, Barlad,
Giroc si Sovata, in urmatoarele domenii: Drept procesual civil. ECRIS, Drept procesual
penal. ECRIS, Drept procesual penal. ECRIS. Registratura, Cooperare judiciarad
internationala in materia civila, Cooperare judiciara internationala in materia penala,
Executari penale, Executari civile, Management, Elemente de tehnoredactare, Arhivare si
registratura, Informatii clasificate, Comunicare si deontologie, Abilitati non juridice,
Activitatea grefierului documentarist.

Avand 1n vedere evolutia dinamicii cauzelor ce contin elemente de extraneitate si
pentru abordarea in mod unitar a reglementarilor privind legislatia in acest domeniu, au fost
introduse in Programul de formare din cadrul centrelor de pregatire seminare in materiile
Cooperare judiciara internationala in materie penala si Cooperare judiciara internationala
in materie civila, ultimul dintre acestea fiind derulat si in forma invatamantului la distanta

(eLearning).
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S-a mentinut in programul activitatii de formare materia Elemente de tehnoredactare
(introdusa pentru prima data in Programul de formare in anul 2014), datorita aprecierii
pozitive a acestei discipline de catre participanti si avand in vedere necesitatea perfectionarii
abilitatilor grefierilor in folosirea programului Word si a machetelor, perfectionarii tehnicilor
de redactare a actelor de procedura si aprofundarii principiilor redactarii si exprimarii corecte
in limba romana.

In plus, avand in vedere necesitatea aprofundarii in continuare de citre personalul
auxiliar de specialitate a aplicatiei ECRIS, ca urmare a numeroaselor modificari ulterioare
intrarii in vigoare a noilor coduri, seminarele de Drept procesual penal si Drept procesual
civil, destinate grefierilor din cadrul instantelor, au cuprins sectiuni de prezentare a
operatiunilor in aceastd aplicatie. Pentru grefierii din cadrul parchetelor, ca element de
noutate, seminarele cu tema Drept procesual penal au integrat, pe langa aprofundarea
competentelor specifice utilizarii aplicatiei ECRIS si activitatea de registratura.

Din perspectiva dezvoltarii personale, in contextul rolului grefierului in infaptuirea
actului de justitie si a domeniilor de comunicare cu care se confruntd acesta in cadrul
instantelor si parchetelor, calendarul de formare pentru anul 2017, a cuprins un numar
important de actiuni organizate in centrele de formare si In materia Abilitati non juridice.

De asemenea, au fost continuate seminarele cu tema Activitatea grefierului
documentarist, introduse pentru prima data in calendarul de formare pentru anul 2016, n
vederea evidentierii atributiilor speciale ale acestuia in legatura cu activitatea de unificare a
practicii judiciare si cu activitatea de publicare a practicii relevante, cuprinse in ROIIJ si in
hotararile Consiliului Superior al Magistraturii, cu operarea bazelor electronice de date utile
in activitatea grefierului documentarist (ECRIS, EMAP etc.), cu elaborarea referatelor,
notelor, minutelor si a altor documente necesare activitatii de unificare a practicii judiciare si
de publicare a practicii judiciare relevante.

In vederea dezvoltirii echipei magistrat-grefier, Scoala Nationald de Grefieri a
continuat actiunile de formare profesionala organizate in comun cu Institutul National al
Magistraturii inca din anul 2011, in scopul insusirii unitare a cadrului legal normativ atat din
perspectiva teoreticd cat si cea practica. In acest sens au fost derulate 4 actiuni de formare
comune, In domeniile Cooperare judiciara internationald in materie penald, Cooperare

Jjudiciara internationala in materia civila, Executari penale si Executari civile.
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In ceea ce priveste disciplinele si temele abordate in anul 2017, acestea s-au regisit
in propunerile judecatorilor, procurorilor si grefierilor din instantele judecatoresti si de la
parchete, dar si a formatorilor Scolii care au fost consultati la Intocmirea programului de
formare, respectiv:

e Drept procesual civil. ECRIS

- atributiile grefierului in etapa scrisa a procesului: regularizarea cererii de
chemare in judecata, comunicarea cererilor catre parti. fixarea primului termen de judecata;
operatiunile efectuate in aplicatia ECRIS;

- atributiile grefierului in etapa cercetarii procesului si a dezbaterii in fond a
procesului: activitatea desfasuratd de grefierul de sedinta inainte de sedinta de judecata, in
timpul sedintei de judecatd si dupa sedinta de judecata; operatiunile efectuate in aplicatia
ECRIS;

- atributiile grefierului de sedinti dupid pronuntarea hotirarii judecatoresti;
operatiunile efectuate in aplicatia ECRIS.

e Drept procesual penal. ECRIS.

- judecatorul de camera preliminari: Camera preliminara: obiectul camerei
preliminare;dispozitii incidente cu privire la primirea rechizitoriului, inregistrarea dosarului si
repartizarea aleatorie; masurile dispuse de judecatorul de camerda preliminard;masurile
preventive in procedura de camera preliminard; atributiile grefierului in procedura camerei
preliminare conform dispozitiilor C. proc. pen. si ROIIJ; contestatia.

- alte atributii ale judecitorului de camera preliminara conform dispozitiilor
Codului de procedura penala: plangerea impotriva solutiilor de neurmarire sau netrimitere in
judecatd; confirmarea redeschiderii urmaririi penale; confirmarea renuntdrii la urmarirea
penald; confiscarea si desfiintarea unor iInscrisuri; activitatea grefierului de sedinta
conform C. proc. pen. si ROIIJ; activitatea desfasurata in sistemul ECRIS; circuitul
dosarului. Punerea n executare a masurilor dispuse de judecatorul de camera preliminara.

- judecata in prima instanta, solutionarea contestatiei si a apelului: atributiile
grefierului anterior sedintei de judecata: coroborarea dispozitiilor C. proc. pen. cu ROIIJ;
atributiile grefierului in timpul sedintei de judecati: coroborarea dispozitiilor C. proc.
pen. cu ROILN; atributiile grefierului ulterior sedintei de judecata: coroborarea

dispozitiilor C. proc. pen. cu ROIIJ; masurile preventive; masurile asiguratorii;
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procedura in caz de recunoastere a invinuirii si acordul de recunoastere a vinovatiei;
procedura in cauzele cu infractori minori; activitatea desfasurata in sistemul ECRIS;
circuitul dosarului. Punerea in executare a masurilor dispuse de instanta de judecata.

e Drept procesual penal. ECRIS

- Judecitorul de drepturi si libertiati: atributiile judecatorului de drepturi si
libertati, conform art. 53 C. proc. pen.; dispozitii incidente in materie referitoare la
activitatea premergatoare sedintei de judecata si de rezolvare a lucrdrilor cu caracter
administrativ conform ROIIJ; atributiile grefierului de sedintd conform C. proc. pen. si
ROIJ; contestatia;

- Punerea in executare a masurilor dispuse de judecatorul de drepturi si libertati,
activitatea desfasurata in sistemul ECRIS; circuitul dosarului.

e Drept procesual penal. Registratura. ECRIS (pentru grefierii din cadrul

parchetelor)

- Sanctiunile procesuale (nulitatea, deciderea, inadmisibilitatea, tardivitatea,
amenda judiciara) relativ la: competenta organelor de urmarire penald; cazurile de asistenta
juridicd obligatorie si cazurile de incompatibilitate ale avocatului; sesizarea organelor de
urmadrire penald; examinarea sesizdrii, restituirea administrativa a plangerii sau denuntului;
inceperea urmadririi penale, desfasurarea urmaririi penale; trimiterea in judecatd (acordul de
recunoastere a invinuirii, rechizitoriu); netrimiterea in judecatd (renuntarea la urmadrirea
penald, clasarea); neurmadrire (clasarea cauzei).

- Rolul si atributiile grefierilor in cadrul activitatii de urmarire penala (primirea
si verificarea lucririlor in parchet; atasarea documentelor, transferul dosarelor,
colectarea datelor statistice, rapoartelor si situatilor din sistemul ECRIS) comunicarea
actelor de urmarire penald; redeschiderea urmaririi penale; confiscarea si desfiintarea unor
inscrisuri; masurile preventive luate de catre procuror (retinerea, controlul judiciar cu/fara
cautiune); masurile preventive propuse de catre procuror (arestul); tehnici speciale de
supraveghere.

- intocmirea actelor si lucririlor in parchet (modul de inregistrare in registre si

condici, modalitatea de inregistrare si evidentiere a lucrarilor in sistemul ECRIS).
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e Executari penale

- punerea in executare a hotararilor penale (atributiile grefierului delegat la
compartimentul executari penale - coroborarea dispozitiilor C. proc. pen. cu ROIIJ, cu Legea
nr. 253/2013, cu Hotararea nr. 604/2016 pentru aprobarea Regulamentului de aplicare a Legii
nr. 253/2013, cu Legea nr. 254/2013 si cu HG nr. 157/2016 pentru aprobarea Regulamentului
de aplicare a Legii nr. 254/2013); aspecte practice in relatia cu serviciile de probatiune,
penitenciarele, centrele de retinere si arestare preventiva si birourile de supraveghere
judiciard; evidentierea inregistrarilor in sistemul informatizat;

- mandatul european de arestare: continut, emitere, executare.

e Executari civile

- comunicarea din oficiu si efectuarea formelor de publicitate a unor hotarari
civile: hotarari civile care se comunica unor institutii publice/private in vederea executarii;
hotarari civile supuse unor conditii de publicitate;

- executarea hotirarilor pronuntate in materie contraventionala: atributiile
grefierului delegat cu executarea hotararilor pronuntate in materie contraventionald,
procedura de executare;

- executarea dispozitiillor privind ajutorul public judiciar si acordarea de
facilitati pentru plata taxelor de timbru, precum si a altor dispozitii din hotararile
civile; executarea amenzilor judiciare: atributiile grefierului delegat cu executarile civile,
procedura de executare;

- executarea dispozitiilor din hotirarile pronuntate in materia contenciosului
administrativ: atributiile grefierului delegat cu executarea hotararilor pronuntate in materia
contenciosului administrativ, procedura de executare.

e Comunicare si deontologie

- Comunicare: procesul de comunicare; reguli ale comunicarii eficiente;
particularititi ale procesului de comunicare: comunicarea cu judecatorii; comunicarea
intre personalul auxiliar de specialitate; modalitatea de comunicare cu justitiabilii -
comunicarea in timpul sedintei de judecatd; dezvoltarea abilititilor de comunicare in
cadrul instantelor, precum si in relatiile cu publicul si mass — media; abordarea situatiilor

conflictuale.
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- Deontologie: integritatea personalului auxiliar de specialitate — factor al
de grefier, conflicte de interese, confidentialitatea, forme ale vulnerabilitatii la influente in
exercitarea atributiilor de serviciu - studii de caz; importanta profesionalismului
personalului auxiliar de specialitate in asigurarea calitatii actului de justitie si consolidarea
prestigiului justitiei; relatia judecitor - grefier din perspectiva normelor deontologice; cele
mai bune practici; jurisprudenta instantelor si parchetelor in materia abaterilor
disciplinare ale personalului auxiliar din cadrul instantelor si parchetelor de pe langa acestea.

e Arhivare si registraturad (pentru grefierii din cadrul instantelor)

- Gestionarea dosarelor instantei: ciclul general de viata al documentelor din cadrul
instantei; forma, organizarea dosarelor si accesul la acestea; documente cu acces restrictionat;
atributiile personalului de specialitate in gestionarea dosarelor;

- Depozitarea, piastrarea si controlul documentelor: - organizarea si gestionarea
arhivei instantei; atributiile personalului auxiliar de specialitate privind evidenta, selectarea,
migcarea si casarea documentelor pastrate in arhiva; sisteme active de indosariere si arhivare;
planificarile bazate pe nomenclatorul arhivistic aprobat prin OMJ nr. 3149/C/29.12.2010;
depozitarea documentelor inactive; distrugerea/eliminarea documentelor; controlul dosarului
cauzei; inventarul documentelor; metodologia de aplicare a dispozitiilor Legii nr. 16/1996
privind Arhivele Nationale si a altor acte normative privind activitatea de arhiva.

- Activitatea de registratura: registre, condici; primirea, Inregistrarea, evidenta si
circulatia lucrarilor; eliberarea copiilor de pe acte si a inscrisurilor originale; unificarea
modalitatilor de operare a inregistrarilor corespunzdtoare in registrele de evidenta a activitatii
instantelor judecatoresti; raporturile de serviciu cu publicul - art. 88-93 ROINJ.

e Cooperare judiciara internationald in materie penali

- notificarea de acte judiciare intre statele membre ale Uniunii Europene - reguli
privind transmiterea i comunicarea actelor de procedurd; forme particulare ale asistentei
judiciare internationale in materie penala - comisia rogatorie internationald; notificarea
actelor de procedura in relatia cu statele membre ale Uniunii Europene, precum si in relatia
cu statele terte;

- transferul de proceduri in materie penald; extridarea pasiva si activa.

e Cooperare judiciara internationald in materie civili
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- comunicarea actelor judiciare si extrajudiciare: legislatia interna si internationala
aplicabila, comunicarea in statele membre ale Uniunii Europene - Regulamentul nr.
1393/2007, comunicarea catre state nemembre 1in situatia in care sediul sau domiciliul partii
de afld n unul din statele care au ratificat Conventia de la Haga din 1965, respectiv catre parti
care au domiciliul /sediul in state care nu sunt semnatare ale Conventiei de la Haga din
1965;

- obtinerea de probe: legislatia internd si internationald aplicabila, obtinerea de
probe in statele membre ale Uniunii Europene — Regulamentul nr. 1206/2001, obtinerea de
probe Tn state din afara Uniunii Europene - in tarile care au aderat la Conventia de la Haga
din 1970 si in cele care nu au aderat la Conventia de la Haga din 1970;

- recunoasterea si executarea hotararilor judecatoresti: cadrul legal intern si
international, recunoasterea si executarea hotararilor civile pronuntate in state membre ale
Uniunii Europene - Regulamentul nr. 1215/2012, recunoasterea hotararilor judecatoresti n
materia dreptului familiei — Regulamentul nr. 2201/2003, recunoasterea si executarea
hotararilor pronuntate in materie de intretinere — Regulamentul nr. 4/2009, recunoasterea si
executarea hotararilor civile pronuntate in state care nu sunt membre ale Uniunii Europene.

e Management

- principiile supervizarii eficiente (stiluri de management; comunicare eficientd;
motivarea personalului si stabilirea ordinii prioritatilor); delegarea; consilierea persoanelor
dificile Tn cadrul personalului aflat in subordine;relationarea eficienti cu superiorii ierarhici;
consolidarea echipei (Team Building); managementul timpului; managementul
schimbarii.

e Elemente de tehnoredactare

- Sa scriem si sd ne exprimam corect in limba romana: elemente de noutate n
lexicul romanesc; greseli frecvente in folosirea limbii romane; confuzii lexico-semantice;
principiile redactarii unui text; tehnica de redactare a actelor de procedurd; intocmirea unei
incheieri de sedinta.

- Procesorul de texte WORD: corespondente intre Word 1997-2003, Word 2007,
Word 2008, Word 2010; pregitirea interfetei WORD in fiecare dintre aceste editii;
configurarea unui document WORD); optiunea Autocorect; optiunea AutoText; Clipboard

Office; optiunea ,,Find and Replace”; utilizarea machetelor;
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e Abilitati non-juridice

- comunicarea verbali si comunicarea nonverbala: bariere Tn comunicare;
comunicarea in echipa: ascultarea activa si asertivitatea, managementul stresului: factorii
de stres, reactii la stres, resursele personale de a face fatd stresului; modalitati de
management al stresului: rezolvarea de probleme; managementul timpului;

- inteligenta emotionala: cunoasterea si intelegerea propriilor emotii; gestionarea
eficienta a emotiilor; recunoasterea emotiilor celorlalti; gestionarea relatiilor cu ceilalti;
gestionarea emotiilor negative; cum sa relationdm cu persoanele dificile; stima de sine si
adaptarea socio-profesionala;

- medierea conflictelor la locul de munca: identificarea surselor conflictelor la locul
de munca si a modalitatilor de abordare a acestora; managementul conflictelor interpersonale;
intelegerea rolului comunicarii in prevenirea, producerea si rezolvarea conflictelor.

e Informatii clasificate (pentru grefierii din cadrul parchetelor)

- cadrul legal; nivelurile de secretizare; redactarea, inregistrarea, procesarea,
multiplicarea, transportul si distrugerea informatiilor clasificate; arhivarea documentelor
ce contin informatii clasificate; asemanari si deosebiri intre informatiile clasificate si
informatiile de interes public; incidente de securitate; sanctiuni in cazul nerespectarii
masurilor de prevenire.

e Activitatea grefierului documentarist

- atributiile generale ale grefierului documentarist, prevazute de ROILJ:

- Biblioteca (Registrul de miscarea fondurilor — RMF; Registrul inventar — RI;
Evaluarea publicatiilor care sosesc in biblioteca fard indicatie de pret; Inventarierea
publicatiilor si verificarea fondului; Casarea);Legea bibliotecilor nr. 334/2002, republicata, cu
modificarile si completdrile ulterioare si celelalte acte normative care reglementeaza
activitatea bibliotecii, stabilite de institutiile competente; Ordinul nr. 2062 din 9 iunie 2000
pentru aprobarea Normelor metodologice privind evidenta, gestionarea si inventarierea
documentelor specifice bibliotecilor publice. Practici neunitara;

- atributiile speciale ale grefierului documentarist in legaturda cu activitatea de
unificare a practicii judiciare si cu activitatea de publicare a practicii relevante, cuprinse n
ROIIJ si in hotararile CSM; HCSM nr. 148/2015 privind procedura de desfasurare a

intalnirilor trimestriale de dezbatere a problemelor de practica judiciard neunitara, modificata
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prin HCSM nr.725/2015. Plan de masuri pentru organizarea intalnirilor trimestriale in care se
dezbat probleme de drept care au generat o practica neunitara;

- operarea bazelor electronice de date utile in activitatea grefierului documentarist
(StatisECRIS, ECRIS, EMAP etc.); elaborarea referatelor, notelor, minutelor si a altor
documente necesare activitdtii de unificare a practicii judiciare si de publicare a practicii
judiciare relevante.

- Legislatie, evidenta, informare.

1.2. Formarea profesionala continua la sediile instantelor
Programul de formare profesionald continua a cuprins si 16 de actiuni derulate la

sediile curtilor de apel si 3 actiuni derulate la sediul Tribunalului Neamt, astfel:

e 7 de actiuni de formare destinate grefierilor care participa la judecarea cauzelor civile
din cadrul curtilor de apel si a instantelor arondate, in materia Codului de procedura
civila;

e 8 de actiuni de formare destinate grefierilor care participa la judecarea cauzelor
penale din cadrul curtilor de apel si a instantelor arondate, in materia Codului de
procedurd penala;

e 1 actiune de formare destinatd grefierilor din cadrul Curtii de apel Ploiesti si a
instantelor arondate, la disciplina ECRIS;

e 3 actiuni de formare destinate grefierilor din cadrul Tribunalului Neamt si a

instantelor arondate, la materia Deontologie.

Siin ceea ce priveste formarea profesionald continua in componenta Invatamantului la
distanta, Scoala a acordat o atentie deosebita pregatirii profesionale a grefierilor In domeniul
codurilor de procedura.

Cu privire la temele abordate in cadrul seminarelor sustinute la sediile instantelor,
acestea au fost:

e Drept procesual penal

- Aspecte practice: procedura de camerd preliminara; atributiile grefierilor de
sedintd in materie conform dispozitiilor C. proc. pen., ROILJ; reflectarea acestor atributii in

sistemul ECRIS.
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- Aspecte practice: judecdtorul de drepturi si libertati — masuri preventive;
atributiile grefierilor de sedintd in materie conform dispozitiillor C. proc. pen., ROILJ;
reflectarea acestor atributii n sistemul ECRIS.

e Drept procesual civil

- Actele procesuale intocmite de grefier: inainte de fixarea primului termen de
judecatd, inainte de sedinta de judecatd, in timpul sedintei de judecatd, dupd sedinta de
judecata, dupd pronuntarea hotararii judecatoresti.

e ECRIS

- Tnregistrarea cererilor adresate instantei de judecati. (Crearea dosarului;
Inregistrarea unei a doua cereri in conditiile in care pe rolul instantei existd inregistrati o a
alta cerere; Cautarea avansatd a unui dosar; Introducerea partilor.) Repartizarea dosarului.

- Procedura prealabila. Completarea campurilor corespunzatoare comunicarilor
prealabile in aplicatia ECRIS in conformitate cu rezolutia judecatorului. Introducerea taxelor
judiciare de timbru. Cererea de ajutor public judiciar - reflectarea in aplicatia ECRIS.
Finalizarea procedurii prealabile. Reliefarea in aplicatia ECRIS; Activitatea grefierului de
sedintd ulterioara sedintei de judecata. Circuitul intern al dosarului.

e Deontologie profesionala

- integritatea personalului auxiliar de specialitate — factor al mentinerii increderii
interese, confidentialitatea, forme ale vulnerabilitatii la influente in exercitarea atributiilor de
serviciu - studii de caz;

- importanta profesionalismului personalului auxiliar de specialitate in asigurarea
calitatii actului de justitie si consolidarea prestigiului justitiei; relatia judecitor - grefier
din perspectiva normelor deontologice; cele mai bune practici;

- jurisprudenta instantelor si parchetelor in materia abaterilor disciplinare ale
personalului auxiliar din cadrul instantelor si parchetelor de pe langa acestea.

Din cele 719 actiuni desfasurate la sediile instantelor, 94,7% dintre acestea, respectiv
cele din domeniul codurilor de procedura si cele la materia Deontologie, au fost sustinute de
catre personalul de instruire propriu al Scolii, realizandu-se astfel dezideratul unei pregatiri

unitare a grefierilor din cadrul instantelor si parchetelor in domeniile prioritare de formare.
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Desi acest tip de formare descentralizat a prezentat anumite avantaje, mai ales in
contextul schimbadrilor legislative care au impus formarea unui numar mare de grefieri in
conditiile unei perioade relativ scurte de timp si lipsei fondurilor bugetare suficiente, totusi,
acesta nu este decat unul complementar si subsidiar celui din centrele de formare.

Intrucat actiunile in centrele de formare sunt cele care asigurd transmiterea si fixarea
unor cunostinte juridice solide §i, mai ales, insusirea modalitatilor concrete si unitare de
transpunere a acestora 1n practicd si totodatd Tmpartasirea experientei profesionale intre
grefierii din raza unor curti de apel diferite, respectiv parchete de pe langa acestea, Scoala a
insistat pe modalitatea clasica de formare, organizarea actiunilor de formare in cursul anul

2017, avand loc, in principal, in centrele de formare.
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1.3. Formarea profesionala continua in cadrul invatamantului la distanta (eLearning)
In cursul anului 2017 s-au derulat 11 actiuni in forma invatimantului la distanta

(eLearning), Tn domeniile:
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e Drept procesual penal (destinat grefierilor din cadrul instantelor recrutati prin

concurs de ocupare Th mod direct a posturilor);

e Drept procesual penal (destinat grefierilor din cadrul parchetelor recrutati prin

concurs de ocupare Th mod direct a posturilor);

e Drept procesual civil (destinat grefierilor din cadrul instantelor recrutati prin

concurs de ocupare Th mod direct a posturilor);

o Drept procesual penal: Judecatorul de drepturi si libertati. Judecatorul de camera
preliminarad. Judecata in procesul penal (2 actiuni);

e Drept procesual civil;

e Cooperare judiciara internationala in materie civila,

e Limba romdnd. Elemente de gramatica. Dificultati. Ezitari. Confuzii(destinat

grefierilor din cadrul instantelor);

e Limba romdna. Elemente de gramatica. Dificultati. Ezitari. Confuzii (destinat

grefierilor din cadrul parchetelor);

e Executari penale;

e Limba engleza - English for legal Purposes.

Desi inclusiv acest tip de formare prezintd anumite avantaje, mai ales in contextul
diminudrii fondurilor bugetare alocate formarii continue, si acest tip de pregétire nu poate fi
decat unul complementar si subsidiar celui din centrele de formare.

In plus, sistemul de pregitire mixt, combinat (bLearning), utilizat in cazul grefierilor
recrutati prin concurs de ocupare in mod direct a posturilor, este intr-o mai mare masura

capabil sa raspunda unor necesitati practice de formare.

1.4.Formarea personalului auxiliar de specialitate recrutat prin concurs de ocupare in
mod direct a posturilor

Departamentul de formare profesionald continua realizeaza si pregdtirea personalului
auxiliar de specialitate al instantelor si parchetelor, recrutat prin concurs de ocupare in mod
direct a posturilor, conform art. 41 lit. a) din Regulamentul de organizare si functionare al
Scolii Nationale de Grefieri, aprobat prin Hotdrarea Plenului Consiliului Superior al

Magistraturii nr. 183/2007.
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Tn cursul anului 2017 s-au desfasurat 6 actiuni de formare a grefierilor recrutati prin
concurs de ocupare in mod direct a posturilor din cadrul instantelor si 4 actiuni de formare a
grefierilor recrutati prin concurs direct a posturilor din cadrul parchetelor.

In ceea ce priveste pregatirea acestora, s-a continuat traditia invatimantului mixt
(Blended Learning - bLearning), care este o combinatie intre invatamantul la distantd —
eLearning (ce creeaza o baza teoretica) si invafamantul in centrele de formare (ce raspunde cu
preponderenta dezideratului unei formari practice). Principalul avantaj de a folosi Blended
Learning este posibilitatea de a construi/crea un proces de invatare mai eficient, combinand
informatia difuzatd prin mijloace electronice cu directa contributie a formatorilor si
posibilitatea dezvoltarii de abilita{i practice.

Astfel, pregatirea personalului auxiliar de specialitate al instantelor, recrutat prin
concurs de ocupare in mod direct a posturilor, s-a realizat in sistemul invatamantului la
distanta la disciplinele Drept procesual civil si Drept procesual penal, care a fost urmat de
pregidtirea in centrele de formare (pe parcursul a 6 zile), care a asigurat aprofundarea unor
aspecte procesuale practice dar §i in ceea ce priveste comunicarea si deontologia
profesionald. In mod similar, grefierii din cadrul parchetelor recrutati in mod direct, dupa
parcurgerea cursului de eLearning de Drept procesual penal, au urmat cursuri in centrele de
formare (pe parcursul a 4 zile) care au cuprins atit materia abordatd In prima etapd cat si
disciplinele Registratura, Comunicare si Deontologie.

La aceste sesiuni de formare destinate grefierilor recrutati prin concurs de ocupare in
mod direct a posturilor au participat 127 de grefieri din cadrul instantelor si 83 de grefieri din

cadrul parchetelor.

2. Domenii prioritare de formare

Procesul de modernizare a sistemului judiciar din ultimii ani a generat provocdri care
au impus o reactie imediata si de amploare din partea Scolii, in vederea facilitarii tranzitiei si
depasirii obstacolelor inerente intrarii in vigoare a noilor coduri.

Astfel, inca de la intrarea in vigoare a noilor coduri, s-au dezvoltat metode
complementare sistemului traditional de formare din centre, respectiv seminarele sustinute la
sediile instantelor si parchetelor, precum si invatdmantul la distantd (eLearning). Aceste

demersuri ale departamentului de formare profesionald continua au fost sustinute de curtile de
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apel si parchetele de pe langd curtile de apel, prin identificarea unor locatii optime
desfasurarii seminarelor de formare continua (chiar dacd la sediile curtilor sau parchetelor de
pe langa curti nu existau spatii corespunzatoare) si prin sustinerea grefierilor de a participa la
astfel de sesiuni de formare. De altfel, fara acest sprijin, demersul Scolii de dezvoltare a
invatamantului descentralizat nu ar fi avut poate un astfel de succes.

Pregatirea profesionala in domeniul codurilor de procedura a continuat a fi un
domeniu prioritar de formare, motiv pentru care Programul de formare profesionald aferent
anului 2017 a pus accent pe formarea in acest domeniu.

Astfel, potrivit Planului de actiune pentru implementarea strategiei pentru
dezvoltarea sistemului judiciar 2015 — 2020, continuarea formarii profesionale a personalului
auxiliar din instante si parchete, reprezintd una dintre masurile ce trebuie luate pentru
asigurarea definitivarii procesului de punere in aplicare a noilor coduri (civil/penal, de
procedura civild/penald) in vederea eficientizarii justitiei ca serviciu public.

In raport cu actualul context judiciar, in afara mentinerii tendintei de formare n
domeniul noilor coduri, actiunile de formare au pus accent pe reducerea duratei procedurilor
judiciare in vederea asigurarii derularii acestora intr-un termen rezonabil, unificarea practicii
judiciare in vederea cresterii calitatii actului de justitie si a gradului de Tncredere in justitie,
pregatirea profesionala interdisciplinard a participantilor la infaptuirea actului de justitie in
vederea adaptarii ei la cerintele sistemului judiciar modernizat, dezvoltarea unei culturi a
integritatii atat in ansamblu, cat si la nivel individual.

In plus, din perspectiva unificarii practicii judiciare, a fost continuat demersul nceput
n anul 2015, personalul propriu de instruire sintetizand problemele de practici neunitara
discutate la seminarele de formare continua cu temele Drept procesual civil. ECRIS si Drept
procesual penal. ECRIS. Executdri penale, derulate in centrele de formare, precum si la
seminarele de formare continua cu tema Drept procesual civil si Drept procesual penal
derulate la sediile instantelor. Cele doua materiale, care cuprind opinia formatorilor detasati
la SNG, pentru fiecare dintre aspectele puse in discutie, sunt publicate in EMAP si transmise
grefierilor care participd la judecarea cauzelor civile, respectiv grefierilor care participa la
judecarea cauzelor penale si celor delegati la compartimentul executari penale, In vederea

asigurdrii unei practici judiciare si administrative unitare.
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In paralel cu actiunile de formare mai sus enuntate, Scoala a derulat seminare in
domenii actuale de interes, precum abilitati non juridice, cooperare judiciara internationald in
materie civild si penald, dezvoltarea abilitatilor de tehnoredactare, aprofundarea cunostintelor
in ceea ce priveste domeniul informatiilor clasificate, dar si continuarea formarii grefierilor
registratori si arhivari din cadrul instantelor. De asemenea, formarea grefierilor
documentaristi, a celor din cadrul compartimentelor de punere in executare a hotararilor
penale si a celor delegati la birourile de executari civile, au reprezentat directii importante de
actiune. Totodata, managementul schimbarii, managementul timpului si al fluxului de dosare
au fost domenii de formare care au ajutat personalul auxiliar sa faca fata provocarilor aduse
de schimbarile legislative majore din sistemul judiciar roman.

e Actiuni derulate in centrele de formare

Tn centrele de formare, 36 din cele 63 de actiuni au fost dedicate Codurilor _de
procedura, respectiv: 10 actiuni destinate grefierilor recrutati prin concurs direct de ocupare
a posturilor care au cuprins si materiile Drept procesual penal (pentru grefierii din cadrul
instantelor si parchetelor) si Drept procesual civil (pentru grefierii din cadrul instantelor), 8
actiuni la materia Drept procesual civil. ECRIS, 8 actiuni la materia Drept procesual penal.
ECRIS (pentru grefierii din cadrul instantelor), 4 actiuni la materia Drept procesual penal.
Registratura. ECRIS (pentru grefierii din cadrul parchetelor), 3 actiuni la materia Executari
civile, 3 actiuni la materia Executari penale.

Pe langd seminarele dedicate noilor dispozitii procesuale, in centrele de formare s-au
desfasurat 3 actiuni la materia Cooperare judiciara internationala in materie penald, 3
actiuni la materia Cooperare judiciara internationala in materie civila, 2 actiuni la materia
Management (pentru grefierii cu functii de conducere din cadrul instantelor si parchetelor), 4
actiuni cu tema Elemente de tehnoredactare (2 pentru grefierii din cadrul instantelor si 2
pentru grefierii din cadrul parchetelor), 2 actiuni cu tema Arhivare si registratura (pentru
grefierii din cadrul instantelor), 2 actiuni cu tema Informatii clasificate (pentru grefierii din
cadrul parchetelor), 2 actiuni cu tema Comunicare si deontologie (atat pentru grefierii din
cadrul instantelor cat si pentru grefierii din cadrul parchetelor), 8 actiuni cu tema Abilitati
non-juridice (4 pentru grefierii din cadrul instantelor si 4 pentru grefierii din cadrul

parchetelor) si 1 actiune cu tema Activitatea grefierului documentarist.
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Dintre acestea, 4 seminare au fost derulate in comun cu Institutul National al
Magistraturii, la disciplinele Cooperare judiciara internationala in materie civila, Cooperare
Jjudiciara internationald in materie penald, Executari penale si Executari civile..

Astfel, ponderea actiunilor derulate in centrele de formare dedicate noilor Coduri a

fost de 57,14 % si se prezinta in felul urmator:

Actiuni derulatein centrele de formare

® Noile coduri

® Abilitati non juridice

m Cooperare judiciarain materie
civilé sipenala

H Elemente de tehnoredactare

® Arhivare siregistratura

= [nformatii clasificate

Management

Comunicare si deontologie

Activitatea grefierului
documentarist

e Actiuni derulate la sediile instantelor

Astfel cum am ardtat, in ceea ce priveste actiunile derulate la sediile instantelor, 15
dintre cele 19 de actiuni au fost dedicate noilor coduri (7 seminare cu tema Drept
procesual civil si 8 seminare cu tema Drept procesual penal ). In afard de acestea au mai
fost organizate, de asemenea, 3 actiuni cu tema Deontologie la sediul Tribunalului Neamt si
1 actiune cu tema ECRIS la sediul Curtii de apel Ploiesti.

Astfel, ponderea actiunilor derulate la sediile instantelor si parchetelor dedicate noilor

coduri a fost de 78,94 % si se prezenta in felul urmator:
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Actiuni derulate la sediile instantelor

= Noile coduri
® Deontologie profesionala

“ECRIS

3. Concluzii privind grefierii care au participat la actiuni de formare
continud in anul 2017

Tn anul 2017, la activitatile de formare continui organizate de Scoala Nationald de
Grefieri au participat 2295 de grefieri, dintre care:
e 1299 de grefieri in cadrul actiunilor desfasurate in centrele de formare;
e 428 de grefieri in cadrul actiunilor desfasurate la sediile instantelor;

e 568 de grefieri prin intermediul invatamantului la distanta (eLearning).
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m Grefieri formatiin cadrul actiunilor
desfasuratein centrele de formare

m Grefieriformatiin cadrul actiunilor
derulate |a sediile instantelor

= Grefieri formati in cadrul actiunilor
eLearning

In baza Protocolului de colaborare incheiat intre Scoala Nationald de Grefieri si
Institutul National al Justitiei din Republica Moldova, intre acesti participanti se regasesc 50
de grefieri de la Judecatoria Balti si Judecétoria Drochia din Republica Moldova.

Conform unei situatii statistice elaborate in cursul lunii octombrie 2016, la nivelul
instantelor judecitoresti (inclusiv Inalta Curte de Casatie si Justitie), erau ocupate 6165
posturi de grefier (grefieri de sedinta, statisticieni, documentaristi, arhivari si registratori), iar
la nivelul parchetelor (inclusiv Parchetul de pe langa Inalta Curte de Casatie si Justitie, DNA,
DIICOT), erau ocupate 1715 posturi de grefier.

Astfel, In anul 2017, Departamentul de formare profesionald continud a implicat in
activitatile de formare, 29,12% din numarul total al grefierilor din sistemul judiciar din
Romania.

Chiar daca potrivit dispozitiilor art. 29 alin. 1 din Legea nr. 567/2004 si art. 43 din
Regulament, personalul auxiliar de specialitate al instantelor judecatoresti si al parchetelor
are obligatia de a participa cel pufin o datd la 5 ani la o formad de pregatire profesionala
continua, organizatd de Scoala Nationalda de Grefieri, in aceasta perioadd de modificare

structurald a cadrului legislativ, Scoala si-a dezvoltat si inmultit metodele si sesiunile de
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formare, asigurand formarea continua a grefierilor 0 data la 3 ani, aspect de natura sa asigure

cresterea calitatii actului de justitie.
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4. Colaborarea cu Institutul National al Magistraturii si cu alte institutii

In continuarea seminarelor desfasurate cu succes Incepand cu anul 2011, in scopul

dezvoltarii relatiei magistrat — grefier, Scoala Nationald de Grefieri a organizat in cursul

anului 2017, patru actiuni comune cu Institutul National al Magistraturii la disciplinele

Cooperare judiciara internationala in materie civila, Cooperare judiciara internationala in

materie penala, Executari penale si Executari civile.

De asemenea, in baza Protocolului de colaborare incheiat intre Scoala Nationald de

Grefieri si Institutul National al Justitiei din Republica Moldova, la patru seminare cu temele

Elemente de tehnoredactare si Abilitati non juridice organizate in Centrul de pregatire
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Barlad, au participat 18 asistenti judiciari sau specialisti din Republica Moldova, iar la cursul

de instruire la distanta cu tema Limba engleza au participat 32 de astfel de persoane.

5. Resurse

5.1. Resurse umane

Reteaua de formatori pentru formarea profesionald continud in anul 2017 a fost
aprobata prin Hotararea Plenului Consiliului Superior al Magistraturii nr. 93/02.02.2017 si a
cuprins 153 de judecatori, procurori, grefieri sau alti specialisti.

Tn cadrul Departamentului de formare profesionald continui si-au desfasurat
activitatea (insd nu cu caracter de continuitate) un numdr de 8 formatori detasati — 4
judecdtori, 3 grefieri, un procuror si un expert (ultimii doi desfasurandu-si activitatea la

Centrul de pregatire de la Barlad).

5.2. Resurse materiale

Astfel cum rezulta din situatia grafica de mai jos, bugetul alocat Departamentului de
formare profesionala continua pentru anul 2017, a avut o evolutie ascendentd in comparatie
cu anul anterior, ceea ce a determinat revenirea la modalitatea clasica si principala de

pregatire profesionald realizata in centrele de formare.
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In anii anteriori, avand in vedere insuficienta fondurilor bugetare in raport cu nevoile
de formare ale grefierilor din cadrul instantelor si parchetelor, Scoala a compensat prin
dezvoltarea unor metode complementare si subsidiare sistemului traditional de formare din
centre, respectiv organizarea de actiuni de pregatire la sediile instantelor si prin intermediul
invataimantului la distantd (eLearning). Fara a renunta la aceste forme de pregatire
profesionald, numarul acestora (in principal a seminarelor desfasurate la sediile instantelor) a
scazut, revenindu-se la principala si cea mai complexa forma de pregatire, cea din centrele de

formare.

6. Analiza chestionarelor completate de cursanti si de formatorii

colaboratori
La finalul fiecarui seminar, participantii completeaza chestionare de evaluare a

formatorului si seminarului.
Din analiza acestor chestionare, se constatd ca formatorii au fost evaluati foarte bine

in proportie de 97-99% la toate criteriile mentionate.
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Astfel, din interpretarea chestionarelor completate de cursanti, au reiesit urmatoarele

aspecte legate de modul de organizare a seminarelor aferente anului 2017 si urmatoarele

evaluari ale formatorilor:

EVALUAREA ACTIVITATII FORMATORULUI:

1. Cunostinte aprofundate in domeniul in care desfisoara activitatea de formator

Foarte bine

Bine

Satisfacator

Nesatisfacator

Anulat

99,13 %

0,56 %

0,11 %

0,2 %

2. Orientarea activitatii de predare citre aspectele practice necesare activitatii desfasurate de grefieri

Foarte bine

Bine

Satisfacator

Nesatisfacator

Anulat

98,66 %

1,01 %

0,11 %
3. Interactivitatea

0,22 %

Foarte bine

Satisfacator

Nesatisfacator

Anulat

98,43 %

0,14 %

0,03 %

4. Capacitatea de a implica participantii in derularea seminarului

0,2 %

Foarte bine

Bine

Satisfacator

Nesatisfacator

Anulat

98,23 %

1,37 %

0,17 %

0,03 %

5. Flexibilitatea formatorului

0,2 %

Foarte bine

Satisfacator

Nesatisfacator

98,46 %

0,08 %

0,03 %

6. Exprimare clara si concisa

Foarte bine

Bine

Satisfacator

Nesatisfacator

Anulat

98,82 %

0,95 %

0,06 %

. Calitatea continutului materialelor folosite

0,03 %

0,14 %

in procesul de formare

Foarte bine

Bine

Satisfacator

Nesatisfacator

Anulat

97,76 %

1,82 %

0,2 %

8. Tehnicile didactice, metodele si resursele folosite

0,22 %

Foarte bine

Bine

Satisfacator

Nesatisfacator

Anulat

97,96 %

1,68 %

0,14 %

9. Capacitatea de incadrare in timpul alocat prezentarii

0,22 %

Foarte bine

Bine

Satisfacator

Nesatisfacator

Anulat

98,52 %

1,2 %

0,14 %

0,14 %

EVALUAREA SEMINARULUI

1. Modul de organizare a seminarului

Foarte bun

\ Bun

\ Satisfacator

| Nesatisfacitor

] Anulat
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97,51 % 2,1 %

0,23 % -

2. Durata seminarului

0,16 %

Suficienta

Prea scurta

Anulat

3. Utilitatea generala a seminarului in domeniul pregatirii cursantilor

70,43 %

27,94 %

0,23 %

Foarte util

Util

Nu prezinta utilitate

Anulat

90,12 %

9,65 %

. Seminarul a corespuns asteptarilor participantilor

0,23 %

Partial

Complet

Anulat

3,43 %

95,56 %

0,93 %

5. Vor recomanda colegilor acest tip de sesiune de pregatire

Da

Nu

Anulat

99,14 %

0,16 %

Analiza chestionarelor completate de ciatre formatori:

1. Aspectele organizatorice:

2. Utilizarea timpului alocat:

3. Tematica seminarului:

0,7 %

Nesatisfacator -
Satisfacator 1,23 %
Bun 0,62 %
Foarte bun 95,68 %
Anulat 2,47 %
Nesatisfacator -
Satisfacator 0,62 %
Bun 2,47 %
Foarte bun 96,91 %
Anulat -
Nesatisfacator -
Satisfacator -
Bun 3,7%
Foarte bun 96,3 %
Anulat -
Nesatisfacator _
Satisfacator -
Bun 4,94 %
Foarte bun 95,06 %
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| Anulat -

4. Raspunsurile participantilor:

Nesatisfacator -

5. Relatia dintre participanti Satisfacator -
si formator: Bun 4,32 %
Foarte bun 95,68 %

Anulat -

6. Acordul formatorilor ca materialele intocmite sa fie folosite de catre Scoala:

Da 100 %
Nu

Anulat
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7. Analiza chestionarelor completate de conducatorii instantelor si
parchetelor

Separat de analiza si evaluarea formarii profesionale continue care se realizeaza la
nivel intern, in cadrul Scolii Nationale de Grefieri, precum si de analiza si evaluarea formarii
continue care se realizeaza la finalul fiecarei sesiuni de formare de catre participantii la
seminar si de catre formatori, o analiza si evaluare a activitatilor de formare profesionala
continud este necesar a fi realizata si prin prisma conducerii instantelor si parchetelor unde
functioneaza personalul auxiliar de specialitate.

In acest sens, Scoala Nationala de Grefieri a solicitat sprijin conducitorilor instantelor
si parchetelor in vederea completarii unui chestionar de evaluare a activitatilor de formare
continud organizate Tn anul 2017 de Scoald, 127 dintre conducatorii instantelor (53,13% din
numarul total al instantelor), respectiv 180 dintre conducatorii parchetelor (75,31% din
numarul total al parchetelor), dand curs invitatiei noastre.

Activitatile de formare continud au fost evaluate de catre conducatorii instantelor
astfel:

In ceea ce priveste aprecierea globali a calitiitii formirii continue de care a

beneficiat personalul auxiliar din_cadrul instantelor in cadrul seminarelor de formare

profesionald organizate de Scoala Nationald de Grefieri, aceasta a fost apreciata in proportie

de 99 ca fiind bund si foarte buna.
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Calitatea formarii

@ Foarte buna
m Buna

n Satisfacatoare

In ceea ce priveste utilitatea tematicilor previzute de Program in formarea continui a
personalului auxiliar din cadrul instantelor, se remarca ca fiind apreciate utile tematicile

indicate, In proportie de 92,91 - 100.

Tematica util Inutil
- 127 0
Drept procesual civil. ECRIS (100%) (0%)

126 1

Drept procesual penal. ECRIS (99,21%) | (0,79%)
TN C e 126 1

Cooperare judiciara in materie civila (99,21%) | (0,79%)
TSN . < 125 2

Cooperare judiciara in materie penala (98.42%) | (1,58%)
C .  deontologi 126 1

omunicare si deontologie (99,21%) | (0,79%)
120 7

Management (94,48%) | (5,52%)
Arhivare si registratura 126 L

(99,21%) | (0,79%)
124 3

Elemente de tehnoredactare (97.62%) | (2.38%)
e, C . 126 1

Abilitati non juridice (99.21%) | (0,79%)
< . 124 3

Executari penale (97.62%) | (2.38%)
C . 124 3

Executari civile (97.62%) | (2,38%)
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118 9
(92,91%) | (7,09%)

Activitatea grefierului documentarist

in ceea ce priveste invitimantul la distanti (eLearning), acesta a fost apreciat in
ca 94% fiind util si 6% ca fiind inutil.

invatamantul la distanta (eLearning)

= Ut

o Inutil

in ceea ce priveste seminarele organizate la sediile curtilor de apel, acestea au fost

apreciate, dupa cum urmeaza: 99% ca fiind utile si 1% ca fiind inutile.

Seminare organizatela sediile curtilor de
apel

1%

m Util

B |nutil

B¢ 0;
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Activitatile de formare continud au fost evaluate de catre conducatorii parchetelor
astfel:
In ceea ce priveste aprecierea globald a calitiitii formirii continue de care a

beneficiat personalul auxiliar din_cadrul parchetelor in cadrul seminarelor de formare

profesionald organizate de Scoala Nationald de Grefieri, aceasta a fost apreciatd cu 99 %

buna si foarte buna.

Calitate formare

» Foarte buna
®m Buna

» Satisfacatoare

In ceea ce priveste utilitatea tematicilor previzute de Program in formarea continui a
personalului auxiliar din cadrul parchetelor, se remarca ca fiind apreciate utile tematicile

indicate, in proportie de 97 - 100.

Tematica util Inutil
180 0
Drept procesual penal (100%) (0%)
Registratura 179 L
gistratu (99,44%) | (0,56%)
177 3
ECRIS (98.33%) | (1.67%)
Comunicare si deontologie 177 3
(98,33%) | (1,67%)
Informatii clasificate 179 1
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(99,44%) | (0,56%)
Management 175 5
(97,22%) | (2,78%)
177 3
TElemente de tehnoredactare (98,33%) (1,67%)
. L 176 4
Abilitati non juridice 97.77%) | (2,23%)

Tn ceea ce priveste invatamantul la distanta (eLearning), acesta a fost apreciat ca

util - 88% , respectiv inutil - 12%.

invatamantul la distanta (eLearning)

m Util

o [nutil

8. Analiza indicatorilor de performanta

Din analiza indicatorilor de performanta, ca urmare a evaluarii anuale a acestora,

rezulta ca au fost depasite obiectivele stabilite pentru anul 2017, privind formarea prioritara

in noile coduri, stabilirea echipei mixte de formatori magistrat/grefier sau alt specialist

precum si derularea cursurilor de eLearning.

De asemenea, din aceeasi analiza, reiese cd au fost elaborate toate planurile de

seminar avute in vedere, au fost sintetizate problemele de practica unitard la toate seminarele
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din domeniul noilor coduri care au presupus aceasta analiza si au fost derulate toate actiunile

comune cu Institutul National al Magistraturii.

Nr. | Activitate/ . Perioada de
Denumirea Formula de o .
crt | Actiune L : monitorizar | Valoare | Opservatii
’ indicatorului | calcul o tinti
1. |- - % seminare in | - nr. | anual 40% 58/85*100= 68,23%
organizarea | domeniul seminare 1n (s-au avut in vedere
si Codurilor  de | domeniul atat seminarele
desfasurarea | procedurda si al | Codurilor de derulate in centrele de
activitatii de | legislatiei procedura si formare, cat si
formare conexe al legislatiei seminarele organizate
continud a conexe/ nr. la sediile instantelor si
grefierilor, seminarelor cele  derulate n
in special n prevazute in modalitatea
domeniul Program * eLearning)
Codurilor de 100
procedurd si
al legislatiei
conexe
2. | - stabilirea - % seminare la | - nr. | anual 75% 50/63*100=79,36%
echipei care participa in | Seminare la (s-au avut in vedere
mixte de calitate de | care seminarele sustinute in
formatori formatori participa in centrele de formare)
magistrat- echipa mixta calitate  de
grefier/alt formatori
specialist la echipa
seminarele mixtd/  nr.
de formare seminarelor
profesionala prevazute in
continud Program *
100
3. | -elaborarea |- % planuri de | - nr. planuri | anual 100 % 10/10*100=100%
planurilor de | seminar de seminar
seminar care | elaborate elaborate/ tip
pun accent | raportat la nr. | seminare
pe caracterul | disciplinelor discipline
practic al fundamentale fundamental
formarii (Drept e * 100
procesual civil.
ECRIS (in
centre, la
sediile
instantelor,
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pentru grefierii
recrutati  prin

concurs de
ocupare in mod
direct a

posturilor)/
Drept procesual
penal. ECRIS
(in centre, la
sediile
instantelor,
pentru grefierii
recrutati  prin

concurs de

ocupare in mod

direct a

posturilor)/Exec

utari civile

(instante)/Exec

utari penale

(instante)/

Drept procesual

penal.

Registratura.

ECRIS

(parchete)
- sintetizarea | - % seminare de | - nr. | anual 100% 51/51*100=100%
problemelor | formare seminare de
de practica | continua la care | formare
neunitara se sintetizeaza | continua la
identificate | probleme  de | care se
la practica sintetizeaza
seminarele | neunitara probleme de
de formare | (Drept practica
continua procesual civil. | neunitara /

ECRIS / Drept | nr. seminare

procesual penal. | de acest tip

ECRIS/Executd | prevazute in

ri Program *

civile/Executari | 100

penale) dintre

cele prevazute

n Program
- derularea - % cursuri | - nr. cursuri | anual 80% 11/12*100=91,66%
de cursuri elLearning eLearning (in  programul  de
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eLearning derulate din nr. | derulate/ nr. formare  au  fost
de cursuri | de  cursuri prevazute 8 domenii
eLearning eLearning de formare n
prevazute  1in | prevazute in modalitatea
Program Program * eLearning, fiind
100 planificate a se derula,
in  cadrul  acestor
domenii, 13 cursuri de
eLearning, dintre care
unul a fost anulat
datorita amanarii
intrarii in vigoare a
legii privind
insolventa  persoanei
fizice)
6. |- - % seminare | - nr. | anual 100% 4/4*100=100%
desfasurarea | comune INM- | seminare
de seminare | SNG sustinute | comune
comune din  nr. de| INM-SNG
INM-SNG | seminare sustinute/ nr.
comune INM- | de seminare
SNG prevazute | comune
in Program INM-SNG
prevazute in
Program*
100

C. Activitatea departamentului de formare a formatorilor

Potrivit dispozitiilor art. 52 si urmatoarele din Regulamentul de organizare i

functionare al Scolii Nationale de Grefieri, departamentul de formare a formatorilor

realizeaza recrutarea, formarea si evaluarea formatorilor, potrivit strategiei si Statutului

personalului de instruire al Scolii Nationale de Grefieri.
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In acord cu noua Strategie a Scolii Nationale de Grefieri (2017-2020), pentru anul
2017 obiectivele specifice departamentului de formare a formatorilor au urmarit, cu
prioritate, perfectionarea formatorilor in domeniul didactic si de specialitate al disciplineli,
precum si consolidarea retelei de formatori a SNG si consolidarea §i perfectionarea corpului

personalului propriu al SNG.

1. Perfectionarea formatorilor in domeniul didactic si de specialitate al
disciplinei

Livrarea unei formari la standarde de calitate presupune atat consolidarea corpului
formatorilor Scolii, cat si asigurarea calitatii personalului de instruire. Din aceastd
perspectivd, Scoala si-a propus ca incepand cu anul 2017 sa acorde o mai mare importanta
activitatilor vizand perfectionarea abilitatilor didactice ale formatorilor Scolii, dar si in ceea
ce priveste pregatirea acestora in domeniile de specialitate ale disciplinelor pentru care
acestia au fost numiti, pentru a raspunde cerintei ca activitatea de formare sd fie sustinuta in
conformitate cu dispozitiile legale in vigoare si, dupd caz, cu solutiile recente exprimate in
doctrind si jurisprudentd, in contextul permanentelor provocari normative si al evolutiel
jurisprudentiale.

Legea nr. 567/2004 privind statutul personalului auxiliar de specialitate al instantelor
Jjudecatoresti si al parchetelor de pe langa acestea si al personalului care functioneaza in
cadrul Institutului National de Expertize Criminalistice, cu modificarile si completarile
ulterioare, nu cuprinde insa reglementari privind suportarea cheltuielilor legate de activitatile
de formare a formatorilor, ceea ce a constituit si constituie un impediment in stabilirea unor
resurse bugetare distincte necesare realizarii acestui tip de activitati, cu precadere pentru
formatorii colaboratori externi. Desi in perioada anterioard Scoala Nationala de Grefieri a
inaintat o serie de propuneri de modificare a Legii nr. 567/2004, esentiale pentru dezvoltarea
activitatii de formare a formatorilor (insusite de Plenul Consiliului Superior al Magistraturii
in sedintele din 10 iunie 2014, 19 septembrie 2016 si 18 octombrie 2016 si Tnaintate spre
aprobare Ministerului Justitiei), in continuare Legea nr. 567/2004 nu reglementeaza distinct
atributia Scolii Nationale de Grefieri in realizarea formarii formatorilor si suportarea

cheltuielilor privind activitatile de formare a formatorilor Scolii.
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In acest cadru normativ, Scoala a dezvoltat in anul 2017 activitati de formare a
formatorilor in ceea ce priveste perfectionarea abilitatilor didactice ale acestora prin
intermediul personalului de instruire propriu din cadrul Departamentului de formare a
formatorilor, fard angajarea unor resurse financiare distincte.

Este de mentionat, sub acest aspect, derularea in perioada 4 aprilie — 18 iunie 2017 a
primului curs eLearning de formare a formatorilor - Indrumar didactic SNG, desfasurat prin
intermediul platformei eLearning a Scolii Nationale de Grefieri. La acest curs s-au inscris 58
de cursanti, intre care si 4 formatori ai Institutului National de Justitie din Republica
Moldova. Cursul in format eLearning s-a adresat, in principal, formatorilor Scolii Nationale
de Grefieri, tratand, cu predilectie, notiuni si concepte de baza ale pedagogiei. Cursul a fost
structurat in sase capitole, dintre care primele trei au abordat concepte si notiuni generale de
pedagogie, iar trei dintre capitole s-au referit la aspecte specifice ale formarii continue
asigurate de Scoala Nationala de Grefieri (conceptul si caracteristicile formarii asigurate de
Scoala Nationala de Grefieri si seminarul de formare continud organizat de Scoald).

De asemenea, au fost organizate la sediul Scolii actiuni de formare a formatorilor
proprii, fard angajarea de resurse financiare, la care a participat personalul de instruire
propriu, precum si un personal de instruire colaborator extern (care vor fi detaliate n

sectiunea finald).

2. Consolidarea retelei de formatori a Scolii Nationale de Grefieri

in anul 2017 au continuat demersurile Scolii in scopul consolidirii retelei de
formatori a Scolii Nationale de Grefieri, prin recrutarea de noi formatori, exclusiv personal
de instruire propriu, pentru ocuparea unor posturi care s-au vacantat sau au fost finantate in
anul 2017. In ceea ce priveste posturile de formatori colaboratori externi, avand in vedere
numarul redus al cursantilor promotiei 2017, precum si numadrul suficient al formatorilor
pentru formare continud raportat la seminarele incluse in programul de formare continud
pentru anul 2017, nu a fost necesara declansarea unor proceduri de selectie pentru formatori

colaboratori externi.
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Astfel, in cursul anului 2017, au fost finalizate trei proceduri de selectie pentru
ocuparea a trei posturi de personal de instruire propriu, In urma carora au fost numiti in
cadrul departamentelor Scolii trei noi formatori cu norma Intreaga.

Pe de alta parte, in vederea mentinerii unor standarde inalte de calitate in actul de
formare, consolidarea retelei de formatori presupune si evaluarea permanenta a personalului
de instruire si mentinerea in aceasta calitate doar a celor care isi indeplinesc atributiile
specifice activitatii de instruire cu profesionalism si competenta si care raspund unor inalte
exigente de integritate pe toatd perioada exercitarii functiei.

Tn coordonatele stabilite prin noul Statut al personalului de instruire al Scolii
Nationale de Grefieri, aprobat de catre Consiliul Superior al Magistraturii, prin Hotararea nr.
1388/14.11.2016, care a adus modificari cu privire la procedura si indicatorii de evaluare a
formatorilor, in cursul anului 2017 s-au facut demersuri pentru perfectionarea metodologiei
de evaluare a formatorilor, inclusiv in scopul cresterii eficientei procesului de valorificare a
rezultatelor evaluarii. Este de mentionat, sub acest aspect, aprobarea unei noi proceduri
operationale privind evaluarea formatorilor si a unor noi fise de evaluare a activitatii
formatorilor, potrivit noului Statut, prin hotararea Consiliului de conducere nr. 19/25 aprilie
2017.

Procedura de evaluare a formatorilor pentru formare initialda care au desfasurat
activitate didactica in anul scolar 2017 si a formatorilor pentru formarea continua care au
participat la seminarele de formare profesionala continud in anul 2017 s-a desfasurat in cadrul
departamentelor de formare profesionala initiald si continua ale Scolii si a fost finalizata la
inceputul anului 2018 de catre comisiile de evaluare (numite de catre consiliul de conducere
al Scolii prin hotararile nr. 29/25.05.2017 s1 30/25.05.2017). Astfel, pentru anul scolar 2017,
au fost evaluati 40 de formatori pentru formare initiald, pentru care s-au intocmit 57 fise de
evaluare (cate o fisa pentru fiecare disciplind predata de fiecare formator), toate calificativele
obtinute fiind ,foarte bine”. In ceea ce priveste formarea continua, au fost evaluati 74 de
formatori care au participat la seminare de formare continua in anul 2017, pentru care s-au
intocmit 94 fise de evaluare, 93 de evaluari fiind apreciate cu calificativul ,,foarte bine” si o
evaluare primind calificativul ,,bine”.

Tn scopul perfectiondrii personalului de instruire propriu si a membrilor comisiilor de

evaluare in domeniul metodelor si tehnicilor de evaluare a activitatii didactice, pentru a se
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asigura o evaluare obiectiva, unitard si eficientd, este de mentionat si organizarea a doua
intalniri de lucru a personalului de instruire propriu din cadrul Departamentului de formare
profesionald initiala, respectiv din cadrul Departamentului de formare profesionala continua,
dedicate formarii in ceea ce priveste procedura de evaluare a formatorilor. Intilnirile de lucru
au urmarit clarificarea unor aspecte privind procedura de evaluare a activitatii didactice a
formatorilor prin prisma modificarilor aduse indicatorilor si procedurii de evaluare a
formatorilor prin Statutul personalului de instruire al SNG, astfel cum a fost completat si
modificat prin Hotararea Consiliului Superior al Magistraturii nr. 1388/2016.

Pentru realizarea aceluiasi obiectiv specific, in aplicarea noilor dispozitii din Statutul
personalului de instruire al SNG referitoare la suspendarea si incetarea calitatii de personal
de instruire, la sfarsitul anului 2017 au fost initiate la nivelul Scolii demersurile necesare
colectarii de date necesare sesizarii Consiliului de conducere cu propuneri de suspendare sau
incetare din calitatea de personal de instruire a unor formatori, cu privire la care s-a dispus
suspendarea din functie, eliberarea din functie, prin demisie si prin pensionare, eliberarea din

functie, din motive imputabile, sau aplicarea unor sanctiuni disciplinare definitive.

3. Consolidarea si perfectionarea corpului personalului propriu al SNG

In anul 2017, SNG a continuat demersurile in vederea intiririi si consolidarii
capacitatii institutionale, inclusiv prin finantarea si ocuparea posturilor vacante de personal de
instruire propriu, obiectiv prevazut in Strategia pentru dezvoltarea sistemului judiciar 2015 —
2020 si in Planul de actiune aferent acesteia, precum si in Strategia Scolii Nationale de
Grefieri (2017-2020) si planul de actiuni aferent acesteia.

Astfel cum am mentionat mai sus, urmare a procedurilor de selectie derulate si
finalizate in anul 2017 in vederea ocuparii a 3 posturi vacante de personal de instruire
propriu, au fost numiti de catre Consiliul Superior al Magistraturii si detasati in cadrul Scolii
in anul 2017 un numar de 3 noi formatori - personal de instruire propriu, dupd cum urmeaza:

e in cadrul Departamentului de formare profesionald continua - un formator
judecator — domnul Vlad Mircea Cristian, la disciplina Procedura penala
(prin Hotararea Plenului Consiliului Superior al Magistraturii nr. 178/28

februarie 2017) si un formator procuror — domnul Gheorghe Ifrim, la
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disciplina Procedura penala (prin Hotararea Plenului Consiliului Superior al
Magistraturii nr. 535/4 mai 2017);

e in cadrul Departamentului relatii internationale - un formator grefier —
doamna Simona Cristina Shora, la disciplina Procedura penala (prin
Hotararea nr. 741/27 iunie 2017).

Precizam ca, la sfarsitul anului 2017, din numarul total de posturi de personal de
instruire, aprobat pentru Scoala Nationald de Grefieri prin H.G. nr. 1040/2003 si H.G. nr.
232/2005, respectiv 15 posturi de executie - judecatori si procurori -, si 9 posturi de executie
— grefieri, erau ocupate un numar de 19 posturi (11 posturi de judecatori si procurori si 8
posturi de grefier).

Perfectionarea permanentd a personalului Scolii, atdt a personalului propriu de
instruire, cat si a personalului administrativ, este de naturd a contribui la eficientizarea
intregii activitati a Scolii si, ca o consecinti, la realizarea unei formari de calitate. In acest
scop, S-a urmarit asigurarea unei dezvoltari a pregatirii profesionale permanente a
personalului propriu, prin facilitarea participarii la programe de formare profesionald
adaptate specificului activitatii desfasurate, organizate in principal de catre SNG, cat si de
catre institutii de profil  (cu precadere, Institutul National al Magistraturii). Un accent
deosebit a continuat sa fie acordat si in sensul dezvoltarii culturii integritatii personalului
SNG, prin masuri de educatie si preventie a unor comportamente lipsite de integritate.

In ceea ce priveste perfectionarea profesionali a personalului propriu de instruire, este
de mentionat ca toti formatorii au participat in cursul anului 2017 la forme de pregatire
profesionald, fie in domenii specifice activitdtii de instruire sau dedicate dezvoltarii
aptitudinilor didactice, organizate de catre SNG, fie in domenii dedicate dezvoltarii
competentelor necesare desfasurdrii activitdtilor administrative, conexe activitatii didactice,
organizate de Scoala.

Ca si activitati de formare In domeniile specifice activitdtii de instruire, mentiondm
atelierele de lucru/sesiuni de instruire organizate in cadrul Scolii cu temele: Managementul
activitatii grefierului — parchete (20 februarie 2017); Engleza juridica (2 martie 2017);
Metode de formare: studiul de caz (23 mai 2017); Cooperare judiciara in materie penald (28
iunie 2017); Utilizare soft PREZI (13 si 18 decembrie 2017), Feedback in formare.

Intocmirea planului de seminar (designul sesiunii de formare)(15 decembrie 2017);
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Evaluarea personalului de instruire. Elemente de noutate. ( 18 ianuarie si 31 ianuarie 2018);
Metode de formare: icebreacker ( 20 ianuarie 2018).

Sunt de mentionat, de asemenea, si intalnirile de lucru ale Intregului personal al Scolii
cu temele Codul etic al personalului SNG. Prezent si perspective.(12 octombrie 2017),
Dezvoltarea unei culturi a integritatii personalului SNG. Standardele legale de integritate
(codul de conduita, consilierea etica, declararea averilor, declararea cadourilor,
accesul la informatiile de interes public, protectia avertizorului de integritate). Rolul

consilierului de etica (8 decembrie 2017).
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D. Departamentul relatii internationale

Prin Departamentul relatii internationale, Scoala Nationald de Grefieri a finalizat
implementarea fazei a-11-a a proiectului ”Intdirirea capacititii sistemului judiciar romdnesc
de a raspunde noilor schimbari legislative si institutionale/Strengthening the capacity of
the Romanian judicial system to face new legislative and institutional challenges”, finantat
prin Mecanismul Financiar Norvegian 2009-2014, in perioada 9-10 februarie 2017 fiind
organizat la Bucuresti ultimul seminar dedicat grefierilor de la instante si parchete in
domeniul Etica si deontologie profesionald, in cadrul Output-ului 2.4. al proiectului, la care
au participat 20 de grefieri.

De asemenea, cele 3 ghiduri practice redactate in domeniile managementul activitatii
grefierului in procesul civil, managementul activitatii grefierului in procesul penal si
respectiv. managementul activitatii grefierilor din parchete, in cadrul aceluiasi proiect
mentionat, au fost aprobate de Plenul Consiliului Superior al Magistraturii prin hotararea nr.
115/2.02.2017, fiind incarcate pe site-ul Scolii Nationale de Grefieri (www.grefieri.ro) si
diseminate grefierilor in functie din instante si parchete. In luna iunie a.c., cele 3 ghiduri
practice mentionate au fost publicate si pe site-ul Institutului National al Magistraturii si pe
cel al Consiliului Superior al Magistraturii, fiind, de asemenea, facute demersuri in vederea
diseminarii acestora cursantilor de la formare initiala, promotia 2017.

In vederea asigurdrii sustenabilitatii activitatilor desfisurate in cadrul proiectului
[ntarirea capacitdtii - sistemului judiciar romdnesc de a raspunde noilor schimbdri
legislative si institutionale/Strengthening the capacity of the Romanian judicial system to face
new legislative and institutional challenges ”, finantat prin Mecanismul Financiar Norvegian
2009-2014, au fost intreprinse mai multe masuri.

Totodata, in luna iunie a.c., SNG a transmis Procurorului General al Parchetului de pe
langa Inalta Curte de Casatie si Justitie un material in care au fost sintetizate aspectele din
activitatea practica a grefierilor din parchete, care au facut obiectul unor practici neunitare si
care au fost dezbatute cu ocazia celor 2 sesiuni de formare in domeniul managementului

activitatii grefierilor din parchete, organizate in cadrul proiectului mentionat.
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De asemenea, SNG a transmis tuturor curtilor de apel, inclusiv Inaltei Curti de Casatie
si Justitie, un material in care au fost sintetizate aspectele din activitatea practica a grefierilor
din instante, care au facut obiectul unor practici neunitare si care au fost dezbatute cu ocazia
celor 4 sesiuni de formare in domeniul managementului activitatii grefierului din instante, in
materie civila si penald, organizate in cadrul proiectului mentionat. Materialele cuprind si
opiniile exprimate atat de cétre participanti si expertii care au sustinut sesiunile de formare,
cat si de catre formatorii SNG, fiind menite sa reprezinte instrumente utile in vederea
Unificarii practicii si disemindrii in teritoriu.

La data de 24 aprilie 2017, reprezentanti ai SNG au participat la Bucuresti la
Conferinta de inchidere a proiectului “Intdrirea capacitatii sistemului judiciar romdnesc de a
raspunde provocarilor noilor schimbari legislative si institutionale/ Strengthening the
capacity of the Romanian judicial system to face new legislative and institutional
challenges”, ocazie cu care au fost prezentate aspect privind impactul, calitatea si
sustenabilitatea activitatilor organizate in cadrul ambelor faze ale proiectului mentionat
(perioada 2014-2017).

*

Prin hotérarile nr. 118/02.02.2017 si respectiv nr. 304/21.03.2017 ale Consiliului
Superior al Magistraturii s-a dispus ca, pentru proiectele finantate in cadrul Mecanismului
financiar norvegian 2014 — 2021, Consiliul Superior al Magistraturii sa aiba calitatea de
promotor, avand In coordonare Scoala Nationalda de Grefieri si Institutul National al
Magistraturii.

In acest sens, Scoala Nationala de Grefieri a elaborat si transmis Consiliului Superior
al Magistraturii planuri de formare pe domenii, tindnd cont de activitatile de formare pentru
grefieri prevazute in proiectul ce urmeaza a fi finantat in cadrul Mecanismului financiar
norvegian 2014 — 2021 si propuneri de achizitii de echipamente IT in vederea dezvoltarii
capacitatii institutionale.

*

In perioada 23 - 24 februarie 2017, reprezentantii Scolii Nationale de Grefieri au
participat la conferinta finala a proiectului privind formarea judiciara a grefierilor si a
executorilor judecitoresti la nivel european, organizata la Lisabona, ca urmare a

invitatiei transmise de Scoala Nationald de Grefieri din Franta. Evenimentul a fost gazduit de
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Directia Generald pentru Administrarea Justitiei din Portugalia, marcand finalizarea unui
proiect finantat in cadrul Programului UE pentru justitie 2014-2020 si care a avut ca scop si
consolidarea cooperarii intre furnizorii de formare a personalului din sistemul judiciar cu

Uniunea Europeana.
*

La data de 02.08.2017 a fost semnat Acordul de Grant de catre Comisia Europeana si
Coordonatorul proiectului — Justice Cooperation Internationale (JCI), cu privire la proiectul
European Judicial Training for Court Staff and Bailiffs — Promoting and supporting the
European cross-border cooperation (EJT - 763862) co-finantat de catre Comisia Europeana,
lar la data de 07.08.2017 Scoala Nationala de Grefieri, in calitate de partener in proiect, a
semnat Acordul de Grant.

Proiectul va avea o duratd de implementare de 18 luni si are ca si coordonator pe
Justice Cooperation Internationale — JCI din Franta, iar parteneri sunt Scoala Nationala de
Grefieri - Romania, Ecole Nationale des Greffes — Franta, Chambre Europeenne des
Huissiers de Justice - Franta, Direccao General da Administracao da Justica - Portugalia,
Institute of Public Administration - EIPA, Institut de Formation Judiciaire — Belgia si Centro
de Estudios Juridicos — Spania.

Conform fisei de proiect, activitatile se vor desfasura in perioada 01.09.2017 —
28.02.2019 (18 luni).

La data de 05.12.2017, la Dijon, Franta, a avut loc prima intalnire a Comitetului
Director (Steering Committee), organizatd in cadrul proiectului la care a participat si
responsabilul de proiect din cadrul Scolii Nationale de Grefieri, fiind discutate atat chestiuni
legate de implementarea activitatilor proiectului pe parcursul anilor 2018 si 2019 cat si
aspecte financiare legate de bugetul proiectului.

*

Avand in vedere obiectivul stabilit prin Strategia Scolii Nationale de Grefieri 2017-
2020 si anume consolidarea componentei internationale a activitatii de formare initiald si
continud si de asemenea constienta de importanta formarii judiciare europene a grefierilor,
Scoala Nationald de Grefieri a aplicat alaturi de alte institutii de formare judiciard din cadrul

Uniunii Europene intr-o propunere de proiect, ca raspuns la apelul de propuneri al Comisiei
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Europene privind instruirea judiciara - JUST-JTRA-EJTR-AG-2017 lansat la data de
15.06.2017.

*

De asemenea, la data de 17.08.2017, a fost lansata de catre Ministerul Dezvoltarii
Regionale, Administratiei Publice si Fondurilor Europene, prin Autoritatea de Management
pentru Programul Operational Capacitate Administrativa 2014-2020, cererea de proiecte
nr. IP 9/2017 , Calitate, transparentd, etica si integritate la nivelul sistemului judiciar”, In
cadrul Programului Operational Capacitate Administrativa 2014-2020. Astfel, fisa de proiect
redactata de catre Scoala Nationald de Grefieri, cu titlul Cresterea gradului de pregitire
profesionala a personalului auxiliar pentru a face fatdi noilor provocdri legislative Tn cadrul
cererii de proiecte nr. IP 9/2017 mentionata anterior, a fost aprobata de catre AMPOCA prin
adresa nr. 119878 din 10.10.2017, inregistratd la SNG sub nr. 7749/10.10.2017. La data de
9.11.2017, SNG a finalizat demersurile completarii cererii de finantare si a tuturor anexelor la
aceasta, si le-a transmis catre AMPOCA in vederea evaluarii.

Conform fisei de proiect, activitdtile se vor desfasura pe o duratda de 24 de luni, in
perioada 2018-2020. Proiectul propus contribuie la atingerea rezultatului de program R1:
ceea ce priveste noile coduri juridice.  Pentru atingerea acestui rezultat asteptat al
programului POCA, vor fi avute in vedere urmatoarele rezultate ale proiectului:

e Rezultatul 1: Cunostinte si abilitati profesionale imbunatatite la nivelul
personalului auxiliar de specialitate din cadrul instantelor si parchetelor, in
domeniul managementului dosarului, prin organizarea a 60 de actiuni de
formare.

e Rezultatul 2: Cunostinte si abilitdti profesionale imbunatatite la nivelul
personalului auxiliar de specialitate din cadrul instantelor si parchetelor, in
domeniul eticii profesionale si abilitatilor non-juridice, inclusiv din
perspectiva comunicarii, prin organizarea a 36 de actiuni de formare.

In vederea atingerii rezultatelor mentionate anterior, in cadrul proiectului vor fi

organizate:
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= 21 de seminare de formare a personalului auxiliar de specialitate din cadrul
instantelor Tn domeniul managementului dosarului in procesul civil, in special
din perspectiva citarii si comunicarii actelor de procedura (inclusiv cu aspecte
ce tin de cooperarea judiciard internationald in materie civild) si a utilizarii
aplicatiei ECRIS in materie civila;

= 4 seminare de formare a personalului auxiliar de specialitate din cadrul
instantelor in domeniul executarilor civile;

= 1 curs de eLearning, in domeniul managementului dosarului Tn procesul civil;

= 18 seminare de formare a personalului auxiliar de specialitate din cadrul
instantelor in domeniul managementului dosarului in procesul penal, in
special din perspectiva citarii si comunicarii actelor de procedura (inclusiv cu
aspecte ce tin de cooperarea judiciard internationald Tn materie penald) si a
utilizarii aplicatiei ECRIS in materie penala,

= 4 seminare de formare a personalului auxiliar de specialitate din cadrul

instantelor, in domeniul executarilor penale;

2 cursuri de elLearning, respectiv un curs in domeniul managementului
dosarului Tn procesul penal, si un curs in domeniul executarilor penale;

= 9 seminare de formare a personalului auxiliar de specialitate din cadrul
parchetelor in domeniul managementului dosarului penal Tn cadrul
parchetelor, in special din perspectiva fluxului de dosare, a inregistrarii

electronice si a circuitului documentelor;

1 curs de eLearning Th domeniul managementului dosarului penal in cadrul
parchetelor, in special din perspectiva fluxului de dosare, a inregistrarii

electronice si a circuitului documentelor;

18 seminare de formare a personalului auxiliar de specialitate Tn domeniul
eticii profesionale, 12 dintre acestea urmand sa fie dedicate grefierilor din

cadrul instantelor, iar 6 celor din cadrul parchetelor;

18 seminare de formare a personalului auxiliar de specialitate Tn domeniul
abilitatilor non-juridice, inclusiv din perspectiva comunicérii, 12 dintre
acestea urmand sd fie dedicate grefierilor din cadrul instantelor, iar 6 celor din

cadrul parchetelor;
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De asemenea, 1n primul an de implementare a proiectului, SNG isi propune si crearea,
testarea si punerea in functiune a unei platforme de eLearning care sa corespundd nevoilor
Scolii pentru a asigura standarde rezonabile de performanta.

In total, in cadrul rezultatelor 1 si 2 ale proiectului, SNG fsi propune organizarea si
derularea unui numar de 92 de seminare (in cei doi ani de implementare), in care vor fi
formati aproximativ 1.840 de grefieri, si a 4 cursuri de eLearning in cadrul rezultatului 1 al
proiectului (in al doilea an de implementare) si la care vor participa aproximativ 200 de

grefieri, in total urmand a fi formati aproximativ 2.040 de grefieri (2.040 de participari).

*

Scoala Nationala de Grefieri participa, totodatd, in calitate de partener, alaturi de
Institutul National al Magistraturii, Inspectia Judiciara, Ministerul Justitiei, Parchetul de pe
langa Inalta curte de Casatie si Justitie, Inalta Curte de Casatie si Justitie, in proiectul intitulat
Cresterea gradului de pregdtire profesionali a personalului auxiliar pentru a face fati
noilor provocari legislative n cadrul cererii de proiecte nr. IP 9/2017 ,, Calitate,
transparentd, etica si integritate la nivelul sistemului judiciar” finantate prin Programul
Operational Capacitate Administrativa 2014-2020. Proiectul a fost depus de catre
Consiliul Superior al Magistraturii, In calitate de solicitant, urmand sd se deruleze pe o
perioada de 24 luni intre 2018 si 2020.

Tn cadrul Rezultatului 1 al proiectului, intitulat Comunicarea publicd imbundtdtiti si
abordata unitar la nivelul sistemului judiciar, Scoala Nationala de Grefieri va beneficia de
urmatoarele activitdti: reconfigurarea si dezvoltarea paginii web a SNG ca principala sursa de
informare directd Tn mediul virtual; elaborarea si multiplicarea unei brosuri de prezentare a
SNG; derularea unor activititi de formare profesionala in domeniul comunicarii a
personalului din cadrul institutiilor centrale, printre care se numara si SNG care are atributii
in domeniul comunicdrii publice/relatia cu publicul, precum si a personalului din instante si
parchete cu astfel de atributii.

*

Tn perioada 19-20 octombrie 2017 un reprezentant al Scolii Nationale de Grefieri a

participat la Congresul ""The Authority of EU Law - Do we still believe in it?", ce a fost

organizat de Academia de Drept European (ERA), eveniment ce a marcat si aniversarea a 25
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de ani de existentd de catre Academia de Drept European — ERA si care a abordat printre
altele procesul de elaborarea a actelor la nivelul Uniunii Europene si rolul instantelor
nationale, provocarile actuale cu privire la respectarea si aplicarea legislatiei Uniunii
Europene, mai precis, chestiuni privind piata unicd europeand si statul de drept si de
asemenea aspectele ce pun in pericol existenta si legitimitatea Uniunii Europene.

Participarea reprezentantului Scolii Nationale de Grefieri a avut ca scop si intarirea
relatiilor de colaborare cu Academia de Drept European (ERA) in contextul participarii Scolii
Nationale de Grefieri alaturi de ERA in proiectul co-finantat de Comisia Europeana alaturi de
Reteaua Europeana de Formare Judiciara (EJTN) si de alte institutii de formare judiciard din
cadrul Uniunii Europene.

*

Pe de altd parte, In cursul anului 2017, Scoala Nationala de Grefieri a continuat
parteneriatul cu British Council Romania, potrivit Acordului nr. TC06-2013/10.06.2016.

De asemenea, au fost valorificate Handbook-urile (module lingvistice) create in
procesul de implementare a 3 proiecte grant finantate de Comisia Europeana, la care Scoala
Nationala de Grefieri a participat in calitate de co-beneficiar, sub coordonarea Consiliului
Superior al Magistraturii, aldturi de Institutul National al Magistraturii i parteneri
internationali din Belgia, Bulgaria, Italia, Polonia, Spania, Franta si Academia Europeana de
Drept si anume: proiectul JUST/2013/JPEN/AG/4495 - Social reintegration of sentenced
persons: a comprehensive European approach / Reintegrarea sociald a persoanelor
condamnate: o abordare europeand comprehensiva, proiectul JUST/2013/JPEN/AG/4496 -
Procedural rights in EU criminal law / Drepturile procedurale in dreptul penal al uniunii
europene, si proiectul JUST/2013/JCIV/AG/4634 - Practical exercises in implementing the
judicial cooperation in civil and commercial matters / Exercitii practice pentru implementarea
instrumentelor de cooperare judiciard In materie civila si comerciald. Continutul celor 3
Handbook-uri este format din materialul furnizat in cadrul seminarelor desfasurate exclusiv
in limba engleza, in implementarea proiectelor (studii de caz, prezentdrilor formatorilor,
legislatie relevanta).

Obiectivul acestor parteneriate a vizat dezvoltarea de abilitati teoretice, practice dar si
non-juridice, In contextul orientarii strategiei actuale de formare a grefierilor spre

revalorizarea si restructurarea profesiei de grefier, avand in vedere si rolul crescut al
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grefierului in derularea procedurilor de cooperare judiciard internationald si tendinta
europeana actuald, privind evolutia profesiei de grefier.

Prin acordurile incheiate, au fost puse la dispozitia Scolii materiale pentru formarea in
domeniul limbii engleze juridice, care au fost prelucrate de formatorii Scolii pentru
dezvoltarea unui curs cu design educational online, care se deruleaza periodic pe platforma de
eLearning a Scolii si este oferit gratuit cursantilor de la formarea initiala si continud, precum
si formatorilor Scolii.

Astfel, In scopul de a imbunatati profilul profesional prin dezvoltarea abilitatilor
lingvistice si de a facilita schimbul de experientd la nivel european pentru grefierii romani, in
anul 2017, Scoala a dezvoltat module suplimentare ale acestui curs de engleza juridica. Acest
curs utilizeaza anumite sectiuni din materialul ,,English for Legal Purposes” publicatd de
editura Cavallioti, in functie de necesitatile de formare a Scolii, precum si unitdti din
Handbook-urile mentionate.

In baza Protocolului de colaborare nr. 2834/3/2015 incheiat intre Scoala Nationala de
Grefieri si Institutul National al Justitiei (INJ) din Republica Moldova, modulele de curs
online pot fi accesibile si personalului auxiliar din Republica Moldova.

*

La data de 25 octombrie 2017, cu ocazia Zilei Justitiei Civile Europene, Scoala
Nationala de Grefieri a organizat “Ziua Portilor Deschise”, atat la sediul institutiei din B-dul
Regina Elisabeta nr. 53, sector 5, Bucuresti, cat si la sediul Centrului regional de pregatire si
perfectionare continud a grefierilor, primind in vizita studenti ai facultatilor de drept interesati

de organizarea si functionarea Scolii Nationale de Grefieri.

*

De asemenea, Scoala Nationala de Grefieri a continuat si in anul 2017, in calitate de
co-beneficiar, aldturi de Institutul National al Magistraturii si Consiliul Superior al
Magistraturii, implementarea proiectului intitulat Realizarea unui sistem integrat de
management al resurselor in cadrul sistemului judiciar roman (RMS), finantat de Banca
Mondiala, Programul privind Reforma Sistemului Judiciar prin Imprumutul BIRD nr. 4811-
RO.

Astfel, Scoala Nationald de Grefieri a participat la toate activitdtile si Intalnirile de

lucru organizate in cadrul proiectului pe tot parcursul anului 2017 de cétre firma contractoare,
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iar in ceea ce priveste stadiul parcurgerii de catre furnizor a etapelor de implementare a
modulelor RMS retinem cateva aspecte. In ceea ce priveste modulul Resurse Umane si
Salarizare, precizam ca, in cursul anului 2017, au fost actualizate informatiile din modulul
HR, atat pentru angajatii Scolii, pentru personalul de instruire propriu, cat si pentru cursantii
promotiei 19 iunie-19 decembrie 2017. Au existat si momente de intrerupere a functionarii
programului din motive tehnice, toate problemele au fost, insa, semnalate pe baza de tichete
si au fost formulate de catre furnizor solutii de remediere a acestora.

In ceea ce priveste modulul de Salarizare, precizim ca nu s-au ficut inregistrari, iar
legat de modulele Buget, Financiar, si respectiv Achizitii, au fost organizate prezentari pe
scenarii de testare, propuse de implementator in vederea vizualizarii testarii functionale a
modulelor, avand in vedere ca au fost reconcepute programele pentru acestea din urma.

Cu privire la modulul Formare, mentionam ca, sub aspectul formarii continue la
nivelul SNG, a fost creat folderul 2017, la modulul de administrare a catalogului de cursuri,
fiind transpuse In cuprinsul acestuia toate actiunile de formare continud din programul de
formare, prevazute a se derula in centrele de formare in anul 2017, respectiv s-a creat
,curs/tematicd/domeniu”, fiind completata: tematica, subtematica, grupul tinta, data initiala,
data finala, modalitatea de desfdsurare a cursului, actiunea propriu-zisd, locatia, centrul de
formare si coordonatorul corespunzator fiecarei actiuni. De asemenea, a fost definit n
sistem, in calitate de coordonator si formator, personalul de instruire propriu recrutat in anul
2017.

*

Consiliul Superior al Magistraturii, in calitate de Beneficiar, si Institutul National al
Magistraturii, n calitate de Partener beneficiar de proiect, implementeaza, in acest moment,
faza a ll-a proiectului ,,Asistenta pentru consolidarea capacitatii institutionale in domeniul
Sformarii judecatorilor si procurorilor pentru aplicarea noilor legi”, finantat in cadrul
Programului de Cooperare Elvetiano - Roman pentru reducerea disparitatilor economice si
sociale Tn cadrul Uniunii Europene extinse.

Obiectivul general al proiectului este acela de a continua imbunatatirea capacitatii
sistemului judiciar roman de a aplica noile coduri si de a face fata provocarilor legislative si
institutionale intervenite prin organizarea unor sesiuni de formare specializate, dezvoltarea

resurselor electronice cu privire la noile coduri, dotarea instantelor cu echipament IT pentru a
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facilita folosirea acestor resurse, precum si prin cresterea capacitatii INM de a disemina
rezultatele activitatilor de formare profesionala.

Astfel, in cadrul programului anterior mentionat, au participat 15 grefieri din raza
Curtii de Apel Bucuresti la Conferinta privind aspecte de practica neunitara intervenite de la
intrarea in vigoare a noului Cod civil si noului Cod de procedura civilda, organizata la
Bucuresti in perioada 27-28 noiembrie 2017, iar la Conferinta privind aspecte de practica
neunitard intervenite de la intrarea in vigoare a noului Cod penal si noului Cod de
procedurad penald, organizata la Bucuresti in perioada 11-12 decembrie 2017, au participat 6

grefieri din raza Curtii de Apel Bucuresti.
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E. Departamentul economico — financiar si administrativ

Tn activitatea sa, Departamentul economico — financiar si administrativ a continuat si
obtind progrese si in anul 2017, acestea manifestandu-se Tn principal printr-un un plus de
calitate, constatat in activitatea specifici pe care acesta o desfdsoard, in ceea ce priveste
asigurarea conditiilor proprii de functionare.

Departamentul economic financiar si administrativ are ca atribufii principale
asigurarea fondurilor bugetare necesare activitatii Scolii, utilizarea lor cu maxima eficienta si
in mod economic, asigurarea necesarului de materiale necesare procesului didactic in
principal, asigurarea resurselor umane si plata drepturilor salariale precum si gospodarirea
spatiilor de birouri si a celor de Invatamant.

Pentru o mai bunad imagine asupra activitatii, vom prezenta succint: finantarea
activitagii Scolii, executia bugetara, plata drepturilor salariale, resursele umane, achizitiile
publice si administrarea spatiului atribuit.

Dat fiind faptul cd politica bugetara a sustinut In cea mai mare masurd realizarea
sarcinilor principale ale Scolii si anume de formare initiala si formare continua a personalului
auxiliar din sistemul justitiei cu scopul realizarii Reformei sistemului de justitie, s-a stabilit
finantarea corespunzatoare a acestor activitati, prin estimarea bugetului pentru fiecare
obiectiv Tn parte.

Aratam ca bugetul aprobat initial, pe anul 2017, a fost de 9.793 mii lei. Avand in
vedere sprijinul acordat de CSM, activitatea a fost sustinuta prin suplimentarea creditelor
bugetare, cu necesarul de fonduri la cheltuieli de personal, dar si prin disponibilizarea de
fonduri de la cheltuieli cu bursele si cheltuieli de capital. Disponibilizarea a fost realizata
datorita faptului ca promotia anului 2017 a cuprins un numar de 55 de cursanti, sub numarul
preconizat a se scolariza. In anul 2017, pentru Scoala Nationala de Grefieri a fost aprobat un

buget definitiv de 9.639 mii lei astfel:
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Categoria de Buget aprobat Buget final pe Modificari +/-
cheltuieli initial pe anul 2017 buget 2017
anul 2017 %
(lei) (lei)

TOTAL 9 793 000 9 639 000 -1,57

- cheltuieli de +9,26

personal 7 354 000 8 035 000

- cheltuieli materiale 923 000 868 000 - 5,96

- FEN-ri postaderare 0 1 000 +100

- alte cheltuieli -51,23

(indemnizatii 1 501 000 732 000

cursanti si dobanzi)

- cheltuieli de capital 15 000 3 000 - 80

Executia bugetului pe anul 2017, a avut in vedere asigurarea platii integrale a
drepturilor salariale pentru personalul Scolii cat si a formatorilor la plata cu ora, plata
drepturilor de naturd salariald (dobanzi) stabilite prin hotarari judecatoresti, finantarea
integrala a actiunilor de formare continua a personalului de specialitate de la instante si
parchete, la transferuri interne (indemnizatii cursanfi) pentru plata indemnizatiei i a
contributiilor angajatorului pentru cei 131 de cursanti, scolarizati in seria de invatdmant 19
iunie - 19 decembrie 2017, si asigurarea fondurilor la cheltuieli de capital pentru
achizitionarea unui autoturism.

Bugetul aprobat pe anii 2015, 2016 si 2017 este conform celor mai jos prezentate:

Categoria de Buget aprobat pe | Buget aprobat pe Buget aprobat
cheltuieli anul 2015 anul 2016 pe anul 2017
(lei) (lei) (lei)
TOTAL 6.841.000 7.891.000 9 639 000
- cheltuieli de 4.989.000 5.608.000
8 035 000
personal
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- cheltuieli materiale

1.031.000

867.000

868 000

- FEN-ri postaderare

0

0

1000

- alte cheltuieli
(indemnizatii

cursanti si dobanzi)

750.000

1.356.000

732 000

- cheltuieli de

capital
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personal
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capital

Programul de cheltuieli pentru anul 2017, potrivit bugetului de stat si cu modificarile

si rectificdrile ulterioare, a asigurat activitatea curentd a Scolii Nationale de Grefieri si

derularea tuturor activitatilor prevazute prin Programul de formare profesionald initiala,

pentru un numar de 55 de cursanti, precum si Programul de formare profesionald continua.

Bugetul aprobat, pentru anul 2017, ca pondere a cheltuielilor pe titluri se prezintd

astfel:
Cap. Total buget SNG. Buget Plati efective % buget
65.01.50 aprobat pe pe anul 2017 aprobat /
anul 2017 (lei) total plati
(lei) (%)
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Cheltuieli de 8.035.000 7.939.486 98,81 %

personal

Cheltuieli materiale 868.000 855.853 98,60%

FEN-ri postaderare 1.000 0 0%

Alte cheltuieli 732.000 730.096 99,74 %

Cheltuieli de capital 3.000 2.142 71,40%
Total 9.639.000 9.527.577 98,84%

In ultimii trei ani, ponderea cheltuielilor pe titluri a evoluat diferit, in functie de

situatiile concrete astfel:

Cap. Total buget SNG. % titlu din % titlu din % titlu din
65.01.50 total buget total buget total buget
2015 2016 2017
Cheltuieli de personal 72,93 % 71,07 % 83,36 %
Cheltuieli materiale 15,07% 10,99% 9,01%
FEN-ri postaderare - - 0,01%
Alte cheltuieli 10,96 % 17,18 % 7,59 %
Cheltuieli de capital 1,04% 0,76% 0,03%
Total 100% 100% 100%

Series 1 = an 2015;
Series 2 = an 2016;
Series 3 = an 2017.
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- cheltuielile de personal au asigurat plata drepturilor salariale cat si a celorlalte
drepturi de natura salariald, atat a personalului propriu cét si a formatorilor externi. In anul
2017 au fost modificari majore a fondurilor datoritd uniformizérii valorii de referinta
sectoriald, respectiv cresterea acesteia la valoarea de 445,5 lei.

In anul 2017 numarul de posturi finantate a fost de 50 de posturi, respectiv posturile
aprobate prin acte normative.

- la cheltuielile materiale nu au fost cresteri fata de anul 2016 dar cheltuielile
destinate activitatii de formare continud au crescut fatd de anul anterior si reprezinta
aproximativ 61,64% din bugetul cheltuielilor materiale in anul 2017).

- la cheltuieli FEN-ri postaderare in anii anteriori nu au fost finantari.

- cheltuielile cu plata indemnizatiei de cursant (bursd) au scazut fatd de anul anterior,
chiar daca cuantumul bursei a fost mai mare, datoritd faptului cd in anul 2017 am avut la
formarea profesionald initiala un numar de 55 de cursanti, conform evolutiei prezentate mai
Jjos, a cursantilor formati la formare initiala astfel:

Cap. Total buget SNG 2015 2016 2017
65.01.50

Numar de cursanti 62 131 55
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- la cheltuielile de capital nu au fost cheltuieli reprezentative.

Asa cum a fost precizat mai sus, comparand structura cheltuielilor in bugetul pe anul
2017, se observa ca pondere mare au cheltuielile de personal, dat fiind specificul activitatii
Scolii.

Astfel, activitatea in domeniul salarizarii s-a axat pe asigurarea platii drepturilor
salariale ale personalului, cu precadere in realizarea obiectivului de formare atat initiala cat si
continud, prin utilizarea formatorilor la plata cu ora.

Bugetul cheltuielilor de personal in anul 2017 a fost de 8.035 mii lei. Dand la o parte
contributiile de asigurdri sociale obligatorii de 1.409 mii lei, diferenta de 6.626 mii lei a fost
destinata pentru: plata salariilor aferente personalului propriu, plata cu ora a formatorilor
colaboratori de la formarea profesionala initiald si continud, indemnizatii de delegare/detasare
pentru personalul propriu delegat/detasat si care nu are domiciliul in municipiul Bucuresti,
decontarea drepturilor de transport, potrivit legii, pentru personalul formator (magistrati si
grefieri) si decontarea drepturilor de chirie pentru personalul formator (magistrati si grefieri)
care nu au locuintd proprietate si nici nu au primit locuintd de serviciu in municipiul

Bucuresti.
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Drepturile salariale enumerate au urmatoarea pondere in cheltuielile de personal, fara

contributiile de asigurari sociale obligatorii de 1.409 mii lei, astfel:

mii lei
Cap. Buget alocat
65.01.50 Explicatii drepturilor salariale %
fara contributii de
asigurari sociale
Total, din care 6.626 100%
Salarii de baza si sporuri 5.385 81,27%
Fond aferent platii cu ora 359 5,42%
Indemnizatii de delegare, detasare 429 6,47%
Alocatii pentru locuinte 415 6,26%
Plata comisii de examinare 3 0,05%
Alte drepturi: indemnizatii de 35 0,53%
delegare, transport pe perioada
concediului de odihna, transport
lunar pentru magistratii detasati,
decontare medicamente pentru
magistrati.
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Potrivit ,,Statului de functii” Scoala are aprobate prin acte normative un numar de 50

de posturi, din care In anul 2017 au fost finantate un numar de 50 posturi, pe urmatoarea

structura:

Natura functiei Posturi Posturi Posturi
aprobate prin finantate nefinantate
acte n 2017
normative

Personal de instruire 18 18 0
judecatorilor si procurori

inclusiv conducerea Scolii

Personal de instruire - grefieri 9 9 0
Personal pentru finctii 1 1 0
auxiliare (secretara)

Functionari publici 12 12 0
Bibliotecar 0 0 0
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Consilier, personal 3 3 0
contractual

Personal contractual: muncitor 7 7 0

calificat, sofer, portar, ingrijitor.

TOTAL 50 50 0

Total posturi
50

Din care finantate

Magistrati Grefieri Celelalte categorii de personal
18 9 23

Din care finantate Din care finantate Din care finantate
18 9 23

Activitatea de resurse umane s-a axat in principal pe rezolvarea problemelor curente
privind acest segment, astfel ca in anul 2017 nu s-au organizat examene pentru promovare in
grad profesional a functionarilor publici, Intrucat nici o persoand nu a indeplinit conditiile de
vechime 1n vederea promovarii.

Prin Compartimentul financiar — contabilitate s-a urmarit ca intreaga activitate
derulata de Scoald sa se faca potrivit dispozitiilor legale, cu intocmirea corespunzatoare a
documentelor justificative iar platile sa fie certificate si aprobate de persoanele desemnate,
astfel ca indicatorul de performantd al DEFA ,utilizarea bugetului alocat in conditii de
economicitate si eficacitate” a fost respectat in totalitate.

Totodata, trebuie precizat ca, din punct de vedere al intocmirii documentelor supuse

vizei de control financiar preventiv propriu, nu au fost documente care sa fie refuzate la viza,
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s-a realizat o foarte buna conlucrare cu ordonatorul de credite, iar activitatea a fost sustinuta
profesional de toate departamentele.

Activitatea de achizitii publice a constat in derularea procedurilor de achizitie publica
reglementate de actele normative in domeniu in vederea cumpararii, potrivit Programului de
achizitii aprobat, de bunuri (tonere, furnituri de birou, obiecte de inventar pentru activitatea
de invatamant, piese de schimb, compartimentare provizorie etc.), precum si in vederea
achizitionarii de servicii pentru activitatea curenta a Scolii, dar si pentru plata utilitatilor catre
Institutul National al Magistraturii si Tribunalul Vaslui pentru Centrul din Barlad.

Serviciile de cazare si masa pentru derularea actiunilor de formare profesionalad
continud au fost, in anul 2017, in valoare de 535 mii lei.

Prin activitatea Compartimentului financiar-contabilitate si administrativ, s-au
asigurat toate conditiile In vederea bunei deruldri a contractelor in vigoare §i pentru
incheierea unor noi contracte in conformitate cu solicitarile departamentelor ce functioneaza
la nivelul institutiei.

In procesul derularii procedurilor de achizitii publice in formele prevazute de lege, in
activitatea desfasuratd nu a fost inregistrata nici o contestatie.

Compartimentul de achizitii publice a aplicat procedura de achizifie publica prin
mijloace electronice, conform Legii nr. 98/2016 privind achizitiile publice cu modificarile si
completarile ulterioare.

O preocupare permanentd a constat in selectia riguroasa a ofertantilor, astfel incat sa
se asigure servicii si produse eficiente si de calitate dar si o economisire a fondurilor

institutiei alocate de la bugetul de stat.
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F. Echipa SNG in anul 2017

1. Personalul SNG

CONDUCEREA SNG

Director
Director adjunct

Director adjunct

Mihaela-Angelica lacuba — judecator in cadrul Curtii de Apel Bucuresti
Cristina Cucu — judecator in cadrul Tribunalului Bucuresti

Amalia Andone Bontas — judecator in cadrul Tribunalului Bucuresti
Victor Vaduva — judecator in cadrul Judecatoriei Constanta (delegat in

functie in perioada 01.01.2017—-01.03.2017)

Director economic Stana Capata

DEPARTAMENTUL DE FORMARE PROFESIONALA INITIALA

Formatori Lavinia lonescu — procuror

Luminita Cristina Stoica— judecator

Denis Branduga Chiujdea — judecator

Denis Marian Malciu — grefier

Alecsandra Neamtu — grefier

Catalin Marian Titiriga — grefier (incepéand cu data de 01.01.2017)

DEPARTAMENTUL DE FORMARE PROFESIONALA CONTINUA

Formatori Narcisa Vintila — judecator

Victor Vaduva — judecator

lonela Mariana Ghiugan — judecator (pana la data de 01.12.2017)
Mircea — Vlad Cristian — judecator (incepand cu data de 15.03.2017)

Gheorghe Ifrim — procurer (incepand cu data de 15.05.2017)

Andreea Raluca Bratu - grefier

Carmen Gui — grefier

Ana-Maria Luciu — grefier
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DEPARTAMENTUL DE FORMARE A FORMATORILOR

Formatori Ioana Carmen Balan — judecétor

Andrei Dorin Bancila — judecator

Adina Streche — consilier (incepand cu data de 06.03.2017)

DEPARTAMENTUL RELATII INTERNATIONALE

Formatori Miruna Elena Ghica - judecator

Constantin Daniel Motoi — judecator
Maidalina Stefana Cibotaru — grefier (pana la data de 30.06.2017)

Oana Maria Stefan — grefier

Simona Cristina Sbora — grefier (incepand cu data de 01.07.2017)

DEPARTAMENTUL ECONOMICO - FINANCIAR SI ADMINISTRATIV

Compartimentul Financiar Contabil

Consilier superior
Consilier principal
Consilier principal
Compartimentul Achizitii
Consilier superior
Expert superior
Referent

Biroul Resurse Umane
Sef birou

Expert superior

Expert superior

Expert superior
Consilier principal

Consilier

Stefana Vasilescu
Adriana Ilau (pana la data de 18.12.2017)

Raluca Didona Bucur

Elena Gavriloaie
Daniel Duta

Ionelia Tanosi

Petronela Stan

Mimi Necula (pana la data de 05.09.2017)
Geanina Arhire

Cristina Mihaela Paunescu

Maria Ghenu

Simona Ciuteanu (in perioada 01.05.2017-
07.07.2017)
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Consilier debutant Georgiana Alexandra Tanga (incepand cu data de

15.09.2017)
Bibliotecar Adina Streche (pana la data de 05.03.2017)
Compartiment Secretariat Protocol si Administrativ
Secretara I A Cami Veronica Zaharia (concediu crestere copil)
Sofer Gheorghe Dumitru (pana la data de 16.05.2017)

Danut Ionete (incepand cu data de 06.03.2017)

Muncitor calificat | - fochist Ionel Sogor

Muncitor calificat I11-operator xerox Emilea Asmarandei

Tngrijitor Viorica Cartas

Portar

George Gabriel Nastasia

3. Consiliul de Conducere al Scolii Nationale de Greferi

v

v

directorul Scolii Nationale de Grefieri - doamna judecator Mihaela-Angelica lacuba —
Curtea de Apel Bucuresti

directorul Institutului National al Magistraturii — doamna judecator Cristina Rotaru —
Radu - Inalta Curte de Casatie si Justitie

judecator desemnat de catre Consiliul Superior al Magistraturii - doamna judecator
Lavinia Curelea — Inalta Curte de Casatie si Justitie

procuror desemnat de catre Consiliul Superior al Magistraturii - doamna procuror
Ramona Bulcu — Parchetul de pe langa Inalta Curte de Casatie si Justitie
reprezentanti alesi din cadrul personalului de instruire - doamna grefier Andreea
Raluca Bratu — Curtea de Apel Bucuresti si domnul judecdtor Aurel Puscd —
Tribunalul Buzau

un reprezentant al Directiei resurse umane si organizare din cadrul Consiliului
Superior al Magistraturii

reprezentantii cursanfilor — domnul Anghelescu Réazvan Florin (instante — promotia

2017) si domnul Norocel Florin (prachete — promotia 2017)
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