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I. PREZENTAREA SCOLII NATIONALE DE GREFIERI

Scoala Nationala de Grefieri este institutia publicd cu personalitate juridica, aflata n
coordonarea Consiliului Superior al Magistraturii, care asigura recrutarea si formarea initiala si
continud a grefierilor din sistemul national de justitie.

I.1. Misiunea institutionala a Scolii Nationale de Grefieri

Scoala Nationald de Grefieri si-a indeplinit, si in anul 2023, principala menire
institutionald, anume aceea de a recruta si forma noii grefieri si de a furniza formare grefierilor
aflati deja 1n functie, Tn conformitate cu dispozitiile Legii nr. 567/2004 privind statutul personalului
auxiliar de specialitate al instantelor judecatoresti si al parchetelor de pe langa acestea si al
personalului care functioneaza in cadrul Institutului National de Expertize Criminalistice.

Recrutarea si formarea initiala si continud de calitate a grefierilor reprezinta activitati de o
importanta deosebita, fiind de naturd sa isi aduca un aport Insemnat la infaptuirea unei justitii de
calitate, avand in vedere ca personalul auxiliar din instante si parchete contribuie, aldturi de
magistrati, la realizarea actului de justitie.

Constient de importanta misiunii institutionale a Scolii si, mai ales, de necesitatea
indeplinirii acestei misiuni la cele mai Tnalte standarde, personalul Scolii Nationale de Grefieri a
actionat in consecintd, depunand eforturi insemnate si pe parcursul anului 2023 n sensul
indeplinirii acestei misiuni.

Tn scopul Tndeplinirii menirii sale de formare, Scoala Nationala de Grefieri a continuat si
n anul 2023 sa-si imbunatateasca si sa-si diversifice mijloacele si cdile prin care intentioneaza sa-
si atingd scopul institutional.

Astfel, in anul 2023, Scoala si-a imbogatit biblioteca online cu noi materiale didactice, in
format tutorial audio-video, in domenii de formare care se preteaza la o astfel de abordare.

Pe parcursul anului de referintd, Scoala a reusit sa furnizeze o promotie de absolventi in
sistem, dar a si finalizat derularea celui de-al doilea proiect POCA, prin care si-a finantat integral
activitatea de formare continua.

De asemenea, Scoala a continuat procesul de colaborare cu magistratii si grefierii care sunt
responsabili cu pregdtirea trimestriala a grefierilor, realizata la nivelul fiecarei instante si al fiecarui
parchet, in completarea formarii continue organizate de catre departamentul de profil, prin punerea
la dispozitia acestora de materiale didactice pertinente si chiar prin organizarea unor sesiuni de
formare trimestriald cu ocazia ivirii unor nevoi de formare a caror acoperire a reclamat o maxima
urgenta.

Anul 2023 a insemnat si continuarea demersurilor de colaborare dintre Scoala si Reteaua
de formare judiciard europeand (EJTN), ceea ce a facut posibild furnizarea unei formari
diversificate si de calitate a grefierilor din sistemul nostru judiciar, prin participarea la seminare si
vizite de lucru transfrontaliere.

Tn anul 2023 a continuat publicarea revistei SCRIPTA MANENT, prima revista stiintifica a
Scolii, care a fost si indexata intr-o prestigioasa baza internationald de date (CEEOL), prin aceasta
devenind o importanta carte de vizitd a institutiei.
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|.2. Suprastructura Scolii Nationale de Grefieri

Actele normative de nivel primar care reglementeaza activitatea Scolii Nationale de
Grefieri nu au suferit, Tn anul 2023, modificari cu impact asupra organizarii si functionarii Scolii.
Cu toate acestea, nu putem sa nu remarcam ca la sfarsitul anului 2023 a fost adoptat noul Statut al
profesiei de grefier, publicat apoi sub forma Legii nr. 11/2024, care urmeaza a intra in vigoare la
data de 12 iulie 2024.

Actul normativ inca in vigoare, in care se regasesc dispozitiile primare referitoare la
organizarea si functionarea Scolii Nationale de Grefieri este Legea nr. 567/2004 privind statutul
personalului auxiliar de specialitate al instantelor judecatoresti si al parchetelor de pe langa acestea
si al personalului care functioneaza in cadrul Institutului National de Expertize Criminalistice.

Legea nr. 567/2004 a fost pusa in aplicare printr-0 serie de acte normative de nivel
secundar, adoptate de Consiliul Superior al Magistraturii, care, cu o singurd si minora exceptie’,
nu au suferit, in anul 2023, modificari.

1.3. Structura Scolii Nationale de Grefieri

Din punct de vedere al departamentelor sale functionale, Scoala Nationala de Grefieri are
in structura urmatoarele componente:
- Departamentul de formare profesionala initiala, responsabil de recrutarea si formarea
initiala a grefierilor;
- Departamentul de formare profesionala continua, responsabil cu asigurarea formarii
continue a personalului auxiliar din instante si parchete;
- Departamentul de formare a formatorilor, responsabil cu recrutarea, formarea si
evaluarea personalului de instruire al Scolii;
- Departamentul de relatii internationale, responsabil cu initierea si implementarea
programelor internationale ale Scolii;
- Departamentul economico-financiar si administrativ, responsabil cu asigurarea
suportului financiar si logistic, necesar desfasurarii activitatii celorlalte departamente ale
Scolii si care are, la randu-i, in componenta:
o Compartimentul financiar-contabil;
o Compartimentul achizitii publice si patrimoniu,
o Serviciul resurse umane si suport integrat;
o Compartimentul administrativ.
Tn sectiunile urmatoare vom prezenta in mod detaliat activitatea fiecirui departament din
structura Scolii in anul 2023.

! Regulamentul privind organizarea si desfisurarea concursului de admitere la SNG a suferit o modificare minora,
prin Hotararea nr. 27/2023 a Plenului Consiliului Superior al Magistraturii, cu referire la alcatuirea comisiei de
organizare a concursului.
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I.3.a. Structura de personal

Din punct de vedere al resursei umane, structura de personal a Scolii Nationale de Grefieri
cuprinde urmatoarele categorii:

- personal de instruire, care poate fi atat personal propriu (judecatori, procurori sau grefieri
detasati In cadrul Scolii), cét si personal colaborator extern (judecatori, procurori, grefieri
sau alti specialisti);

- functionari publici;

- personal contractual.

Sub aspectul dinamicii de personal, aceasta s-a mentinut la cote destul de ridicate si in anul
2023, ceea ce nu a impiedicat, insa, realizarea obiectivelor specifice ale Scolii, chiar daca a
presupus un efort mai mare din partea personalului existent.

In concret, In anul 2023 dinamica de personal a Scolii Nationale de Grefieri a fost
urmatoarea:

Personalul de conducere

Director

Andrei-Dorin Bancila — judecator

Director adjunct pentru
formarea initiala

Denis-Brindusa Chiujdea — judecator

Director adjunct pentru
formarea continua

Mihai-Daniel Onisor — judecator (pensionat, cu Tncepere din
20.10.2023)

Director economic

Daniela Truta — functionar public, economist

Sef  Serviciu  resurse
umane si suport integrat

Petronela Stan — functionar public, jurist

Personalul din cadrul Departamentului de formare initiala

Formatori

Personal contractual

Eusebiu-Octavian Serbanoiu — procuror (pensionat, cu incepere din
24.02.2023)

Alexandra-Maria Giurca — judecator

Ancuta Pura — judecator (cu incepere din 01.07.2023)
Denis-Marian Malciu — grefier

Catalin-Marian Titiriga — grefier

Otilia-Andreea Davidoiu — grefier (cu Tncepere din 01.07.2023)
Georgeta-Denisa Jbanca — grefier (pana la data de 01.04.2023)
Alexandru-Robert Nicolae — consilier (pana la data de 16.10.2023)

Personalul din cadrul Departamentului de formare continua

Formatori

Oana-Daniela Pogoran — judecator (delegata in functia de director
adjunct DFPC, cu incepere din data de 13.12.2023)

Gheorghe Ifrim — procuror

Andreea-Raluca Bratu — grefier

Alin-Georgian Bordea — grefier
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Bogdan-Marius Navirca — grefier
Aurelia Bulgaru — grefier
Paula-Cristina Toma — grefier

Personalul din cadrul Departamentului de formare a formatorilor

Formatori

Personal contractual

lonela-Alina Cotorogea — judecator
Alexandra-luliana Rus — judecator
Adina Streche — consilier

Personalul din cadrul Departamentului relatii internationale

Formatori

Alina Arama — judecator

Dragos-Nicolae Dumitru — procuror (pensionat, cu incepere din
03.01.2024)

Cristina-Izabela Trusca — grefier

Simona-Cristina Shora — grefier (pana la data de 20.02.2023)

Paul Ciobanu — grefier (pana la data de 01.05.2023)

Neacsu Georgiana — grefier (cu ncepere din 15.05.2023)

Personalul din cadrul Departamentului economico-financiar si administrativ

Compartimentul financiar-contabil

Functionari publici

Bianca Vidaeff — consilier superior

Claudia Barbat — consilier superior
Luminita-Venera Culita — consilier superior
Mihaela Avram — consilier superior

Compartimentul achizitii si patrimoniu

Functionari publici

Natalia-Madalina Cracana — consilier achizitii publice
Simona Papadumitru — consilier superior (de la data de 07.08.2023)

Serviciul resurse umane si suport integrat

Functionari publici

Personal contractual

Maria Ghenu — consilier superior

Geanina Arhire — expert superior
Mihaela-Cristina Paunescu — consilier superior
Georgiana-Alexandra Tanga — consilier juridic
Corneliu-Adrian Magearu — consilier
Cami-Veronica Zaharia — secretar

Emilea Asmarandei — operator Xerox

Compartimentul administrativ

Personal contractual

Danut Ionete — consilier

Marian Vilau — sofer

Ionel Sogor — fochist
George-Gabriel Nastasia — portar

Desi nu sunt Tn mod expres cuprinsi in structura de personal, cursantii Scolii Nationale de
Grefieri trebuie mentionati ca o componenta importantda de personal, acestia desfasurand
activitatea de instruire in cadrul Scolii si beneficiind de drepturi asimilate celor salariale pe toata
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durata in care au calitatea de cursanti ai Scolii. Tn anul 2023 un numir de 90 de persoane au avut
calitatea de cursant.

De asemenea, Scoala a beneficiat in decursul anului 2023 de aportul unui important numar
de formatori colaboratori (37 la formare initiala si 48 la formare continud), care si-au adus o
contributie esentiala la desfasurare activitatilor de formare derulate de Scoala, fiind remunerati
dupa sistemul platii cu ora.

1.3.b. Organele de conducere

Conducerea Scolii Nationale de Grefieri este asigurata de organele sale de conducere,
reprezentate de:
- Consiliul de conducere, format din 9 membri (un judecdtor si un procuror desemnati de
Consiliul Superior al Magistraturii, 2 reprezentanti alesi ai personalului de instruire al
Scolii, directorul Institutului National al Magistraturii, un reprezentant al Directiei resurse
umane si organizare din cadrul Consiliului Superior al Magistraturii, 2 reprezentanti alesi
ai cursantilor si directorul Scolii), care asigura conducerea generala si strategica a Scolii;
- Directorul, care sigurd conducerea curentd a Scolii;
- Directorii adjuncti, care asigura coordonarea activitatii departamentelor de formare
profesionala initiala, respectiv continud;
- Directorul economic, care asigura conducerea Departamentului economico-financiar si
administrativ.
Tn cursul anului 2023, alcituirea Consiliului de conducere al Scolii Nationale de Grefieri a
fost urmatoarea:

- judecator Andrei-Dorin Bancila, director SNG;

- judecator Simona-Camelia Marcu, director INM;

- procuror loana-Codruta Daranga, Parchetul de pe langa Curtea de Apel Bucuresti;

- judecator loana-larina Prelipceanu, Curtea de Apel Cluj;

- grefier Andreea-Raluca Bratu, personal de instruire SNG;

- judecdtor Nicolae-Catdlin Magdalena, presedintele Sectiei Penale a Tribunalului
Bucuresti;

- Anca Serban, personal de specialitate juridica asimilat judecatorilor si procurorilor,
reprezentantul Directiei resurse umane si organizare din cadrul CSM,;

- Vancea Viorel-Vasile, reprezentant cursanti - specializarea instante;

- Florea Diana-Narcisa, reprezentant cursanti - Specializarea parchete.

|.4. Infrastructura Scolii Nationale de Grefieri

Din punct de vedere al infrastructurii, Scoala isi desfasoara activitatea de baza in sediul
situat in Bucuresti, Sector 5, B-dul Regina Elisabeta, nr. 53, comun cu al Institutului National al
Magistraturii, destinat in special activitatilor specifice formarii initiale, dar si activitatilor
administrative.
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Activitdtile specifice formdrii continue sunt desfasurate in centrul propriu de pregatire de
la Barlad si in alte locatii, precum Bucuresti, dar si la sediile curtilor de apel si al parchetelor de
pe langa acestea ori chiar la sediul altor instante si parchete. Tn anul 2023 activititile de formare
continud au avut loc si in Constanta, Craiova si Alba Iulia, locatii stabilite in cadrul proiectului
POCA 2 1n scopul unei bune acoperiri nationale.

Din punct de vedere al dotarilor necesare desfasurarii activitatilor administrative, dar mai
ales a celor de formare, sediul central si cel secundar de formare sunt dotate la un nivel rezonabil
cu mijloace didactice (hardware si software), pentru activitatile derulate la sediul instantelor ori in
alte locatii folosindu-se dotarile acestora si dotarile mobile proprii.

Tn anul 2023 au continuat achizitiile de hardware si software (a fost dotat cu unitati centrale
noi inca unul dintre cele patru laboratoare de formare initiala, a fost achizitionat inca un server, au
fost achizitionate licente Zoom) menite sd imbunatateasca modul de derulare a activitatilor
didactice specifice formarii initiale si continue.
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II.  ACTIVITATEA DEPARTAMENTULUI DE FORMARE PROFESIONALA
INITIALA

Prin rolul sau in pregatirea personalului auxiliar de specialitate al instantelor judecatoresti
si parchetelor de pe langa acestea in vederea cresterii calitatii actului de justitie, Scoala Nationala
de Grefieri contribuie intr-un mod relevant la infaptuirea reformei sistemului judiciar, al
revalorizarii i restructurarii profesiei de grefier.

In acest sens, Scolii Nationale de Grefieri ii revine misiunea de a contribui la asigurarea
unei formari initiale eficiente si performante a personalului auxiliar de specialitate care isi
desfasoara activitatea in instantele judecdtoresti si parchete.

Activitatea de formare initiala se desfasoara avandu-se Tn vedere legislatia in vigoare, cu
modificarile si completarile acesteia, care au impact direct asupra sistemului judiciar, cu accent pe
activitatea ce urmeaza sa fie realizatd de grefierii cu studii superioare juridice din instantele
judecatoresti si parchetele de pe 1anga acestea, potrivit specializarii promotiilor de cursanti.

In acord cu obiectivele reformei sistemului judiciar romanesc, formarea profesionald
initiala organizata de Scoala Nationald de Grefieri in temeiul Legii 567/2004 in anul 2023 a
continuat sd aiba in vedere exclusiv pregatirea grefierilor cu studii superioare juridice, activitatea
de formare initiald a Scolii raspunzand necesitatii ocuparii posturilor vacante de grefieri cu studii
superioare juridice cu personal calificat.

Departamentul de formare profesionald initiala indeplineste urmatoarele activitati
principale:

- organizeazd, sub coordonarea Consiliului Superior al Magistraturii, concursul de

admitere la Scoala;

- organizeaza si realizeazd formarea profesionala initiald a grefierilor conform planului

de invatamant;

- coordoneaza organizarea si realizarea stagiului de formare a grefierilor arhivari si a

grefierilor registratori.

II.1. Admiterea, formarea profesionala initiala si absolvirea

In prima parte a anului 2023, mai exact la data de 8 februarie 2023, au fost repartizati pe
posturi un numadr de 4 absolventi ai Scolii din promotia 2022, specializarea grefieri pentru instante,
absolventi care nu au putut fi repartizati la data de 22 decembrie 2022, din cauza lipsei posturilor
vacante din instante la momentul efectuarii repartizarii.

Tot in anul 2023 a inceput formarea initiala pentru promotia 2023-2024 (11 septembrie
2023 - 11 martie 2024), ceea ce a presupus organizarea concursului de admitere si desfasurarea
activitatii de formare initiala.

I1.1.a. Concursul de admitere din anul 2022

Prin Hotéararea nr. 29 din 07 martie 2023 Plenul Consiliului Superior al Magistraturii a
aprobat organizarea concursului de admitere la Scoala Nationala de Grefieri, la data de 07 mai
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2023, pentru un numar de 90 posturi de grefier cu studii superioare juridice, din care 60 de locuri
alocate instantelor judecatoresti si 30 locuri pentru parchete.

Astfel, in perioada 07 mai - 19 iunie 2023 s-a desfasurat concursul de admitere la Scoala
Nationald de Grefieri, ultima etapd a calendarului de concurs, constand in verificarea bunei
reputatii a candidatilor declarati admisi, avand loc in perioada 31 mai - 19 iunie 2023 (conform
calendarului de concurs aprobat).

La probele scrise din data de 07 mai 2023 au participat un numar de 433 candidati pentru
90 locuri, concurenta fiind astfel de aproximativ 5 candidati pe loc.

Prin comparatie, la concursul de admitere din anul 2022 au participat un numar de 524
candidati pentru 140 locuri, concurenta fiind astfel de aproximativ 4 candidati pe loc, in anul 2021
au participat un numar de 747 candidati pentru 120 locuri, concurenta fiind astfel de aproximativ
7 candidati pe loc, iar in anul 2020 au participat 526 candidati pentru 80 locuri, concurenta fiind
tot de aproximativ 7 candidati pe loc. In anul 2019 la concursul de admitere au participat 564
candidati pentru un numar de 80 locuri, concurenta fiind astfel de 7 candidati pe loc, iar la
concursul de admitere din anul 2018 au participat 700 candidati, pentru un numar de 82 locuri,
concurenta fiind astfel de aproape 9 candidati pe loc.

Putem aprecia ca, prin numarul mare de candidati si concurenta ridicata, concursul in sine
confirma calitatea activitatii de formare initiala in cadrul Scolii a viitorilor grefieri.

Prin Hotararea nr. 111 din 28 iunie 2023, Plenul Consiliului Superior al Magistraturii a
dispus validarea rezultatelor concursului de admitere la Scoala Nationala de Grefieri din data de
07 mai 2023, fiind declarati ca admisi un numar de 90 candidati (30 posturi de grefieri pentru
parchete si 60 posturi de grefieri pentru instante).

Avand in vedere ca pe langa recrutarea prin intermediul Scolii Nationale de Grefieri, care
ar trebui sa fie principala modalitate de accedere in profesia de grefier, se organizeaza, la nivelul
curtilor de apel, al parchetelor de pe langa curtile de apel, la nivelul Inaltei Curti de Casatie si
Justitie, la nivelul Parchetului de pe langa Inalta Curte de Casatie si Justitie si la nivelul Directiei
Nationale Anticoruptie si Directiei de Investigare a Infractiunilor de Criminalitate Organizata si
Terorism, concursuri pentru ocuparea in mod direct a unor posturi de grefier, cu aprobarea
Consiliului Superior al Magistraturii, in cele ce urmeaza vom prezenta o evolutie a numarului de
grefieri recrutati prin intermediul Scolii si o privire comparativad intre cele doud modalitati de
recrutare, incepand cu anul 2014.

Fata de anul scolar 2014 cand au fost aprobate 140 de locuri (din care 90 grefieri pentru
instante s1 50 grefieri pentru parchete), pentru anul scolar 2015 a fost aprobat initial un numar de
numai 63 locuri, ulterior fiind validati 64 cursanti, dintre care au absolvit cursurile Scolii un numar
de 62 grefieri. In anul scolar 2016, a fost aprobat un numir de 131 posturi, dintre care au absolvit
un numar de 128 grefieri, iar pentru anul scolar 2017 a fost aprobat un numar de numai 55 locuri.

In anul scolar 2018 a fost aprobat un numir de 82 locuri, din care au absolvit 78 cursanti,
dintre acestia fiind repartizati pe posturi un numar de 75 cursanti, iar in anul scolar 2019 a fost
aprobat un numar de 80 locuri, din care au absolvit 80 cursanti.

In anul scolar 2020-2021 a fost aprobat un numdr de 80 locuri, dintre care un numar de 78
cursanti au absolvit cursurile Scolii. Pentru anul scolar 2021 a fost aprobat, dupa suplimentarea cu
un post, un numdr de 121 locuri (101 locuri grefieri pentru instante si 20 de locuri grefieri pentru
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parchete), din care au absolvit cursurile Scolii un numar de 117 cursanti. Pentru anul scolar 2022
a fost aprobat un numar de 140 locuri (100 locuri grefieri pentru instante si 40 locuri grefieri pentru
parchete), absolvind cursurile Scolii un numar de 137 cursanti.

In fine, asa cum am mai aritat, in anul scolar 2023-2024 a fost aprobat un numar de 90 de
locuri (din care 60 grefieri pentru instante si 30 grefieri pentru parchete), au urmat cursurile Scolii
un numdr de 81 cursanti (9 cursanti formuland cereri de retragere), absolvind cursurile Scolii un
numar de 77 cursanti (47 specializarea grefieri pentru instante si 30 specializarea grefieri pentru
parchete). Nu au promovat examenul de absolvire un numar de 4 cursanti specializarea grefieri
pentru instante.

Pentru a avea o imagine si mai cuprinzatoare a evolutiei numarului de grefieri recrutati in
sistem prin Scoala Nationala de Grefieri, pe promotie, prezentdm, mai jos, sinteza pentru perioada
2014 — 2023:
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Asa cum am mai subliniat, In ceea ce priveste recrutarea grefierilor, Legea 567/2004
instituie regula recrutarii prin Scoala Nationald de Grefieri, dar permite, cu titlu de exceptie, si o
recrutare directd, prin concurs pentru ocuparea posturilor vacante, organizate de curtile de apel,
parchetele de pe langi curtile de apel, Inalta Curte de Casatie si Justitie, Parchetul de pe langa
Inalta Curte de Casatie si Justitie si Directia Nationala Anticoruptie, in cazul in care activitatea
instantelor sau parchetelor nu se poate desfasura in conditii normale din cauza numarului mare de
posturi vacante.
Prezentam in cele ce urmeaza, comparativ, situatia recrutarii grefierilor prin concurs direct,
respectiv prin Scoala Nationala de Grefieri, pentru perioada 2014 — 2023.

An RECRUTARE Procent RECRUTARE prin SNG Procent
DIRECTA din total recrutari din total recrutari in
n sistem sistem
140 grefieri (90 grefieri
2014 | 64 grefieri instante 31,4% instante + 50 grefieri 68,6%
parchete)
62 grefieri (52 grefieri
2015 | 86 grefieri instante 58,1% instante + 10  grefieri 41,9%
parchete)
204  grefieri (148 128 grefieri (99 grefieri
2016 | grefieri instante + 56 61,5% instante + 29  grefieri 38,5%
grefieri parchete) parchete)
133 grefieri (124 55 grefieri (40 grefieri
2017 | grefieri instante + 9 70,7% instante + 15  grefieri 29,3%
grefieri parchete) parchete)
100  grefieri (74 78 grefieri (67 grefieri
2018 | grefieri instante + 26 56,2% instante + 11  grefieri 43,8%
grefieri parchete) parchete)
o . 80 grefieri (60 grefieri
42 grefieri (grefier
2019 instganie"; | (grefier 47,5% instante + 20  grefieri 52,5%
’ parchete)
206  grefieri (167 78 grefieri (58 grefieri
2020 grefieri instante + 39 72,5% instante + 20  grefieri 27,5%
grefieri parchete) parchete)
349 grefieri (306 117 grefieri (97 grefieri
2021 grefieri instante + 43 74,8% instante + 20  grefieri 25,2%
grefieri parchete) parchete)
371 grefieri (284 137 grefieri (97 grefieri
2022 grefieri instante + 87 63.08% instante + 40  grefieri 36,92%
grefieri parchete parchete)
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292 grefieri (215 81 grefieri (51 grefieri
2023 grefieri instante + 77 78,28% instante + 30  grefieri 21,72%
grefieri parchete parchete
2014 2015
Recrutare Recrutare
\ prin SNG 62 prin SNG
140
u m Recrutare v m Recrutare
directa directa
2016 2017
128 Recrutare 55 Recrutare
prin SNG prin SNG
m Recrutare m Recrutare
directa directa
2018 2019
Recrutare Recrutare
78 prin SNG . | 0 prin SNG
H Recrutare J ® Recrutare
directa directa
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2020 2021

78 Recrutare 117 Recrutare
prin SNG prin SNG
m Recrutare m Recrutare
directd directd
Recrutare Recrutare
prin SNG prin SNG
m Recrutare m Recrutare
directd directd

Din analiza datelor mai sus expuse rezulta ca sarcina recrutarii grefierilor sistemul judiciar
este, in continuare, impartitd intre Scoala Nationala de Grefieri si instantele si parchetele
organizatoare ale concursurilor directe, ceea ce se explica intr-o oarecare masura prin limitarea
legala a organizarii concursului de admitere la Scoala intr-o singura sesiune pe an.

Tn nou Statut al grefierilor, adoptat prin Legea nr. 11/2024, aceasta limitare a fost inlaturata,
recrutarea prin Scoala Nationala de grefieri devenind singura cale de acces in profesia de grefier
de sedinta si grefier principal.

I1.1.b. Formarea initiala pentru promotia 2023

La data de 11 septembrie 2023 au debutat cursurile de formare initiala pentru promotia
2023-2024. Durata de scolarizare este de 6 luni (11 septembrie 2023 - 11 martie 2024), cursantii
promotiei 2023-2024 urmand a fi repartizati pe posturi in instante si parchete la data de 11 martie
2024.

Prin Hotararea nr. 111 din 28 iunie 2023, Plenul Consiliului Superior al Magistraturii a
dispus validarea rezultatelor concursului de admitere la Scoala Nationala de Grefieri din data de 07
mai 2023, conform tabelului de clasificare din Anexa 1, parte integranta a hotararii, fiind declarati
ca admisi un numar de 90 candidati (30 posturi de grefieri pentru parchete si 60 posturi de grefieri
pentru instante), mentionati in Anexa 2 a Hotararii.
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Potrivit dispozitiilor normative pertinente, formarea initiala s-a desfasurat diferentiat, in
functie de specializarea cursantilor, pentru instante, respectiv pentru parchete, dupa cum se va
detalia Tn cele ce vor urma.

Potrivit dispozitiilor art. 16, 17 si 19 din Regulamentul de organizare si functionare al
Scolii Nationale de Grefieri, Departamentul de formare initiala organizeaza si realizeaza formarea
profesionald inifiala a grefierilor conform planului de invatdmant. Acesta se intocmeste anual de
catre directorul adjunct coordonator al departamentului, avandu-se Tn vedere propunerile
formatorilor, ale cursantilor si ale personalului din instante si parchete. De asemenea, directorul
adjunct propune si structura anului scolar. Documentele mentionate se aproba de catre Consiliul
Superior al Magistraturii, la propunerea Consiliului de Conducere al Scolii.

La elaborarea acestor documente, in contextul determinat de durata de scolarizare de 6 luni,
au fost luate in considerare propunerile avansate de formatori privind imbunatatirea activitatii de
formare initiala, aprecierile cursantilor promotiilor anterioare privind evaluarea activitagii Scolii
Nationale de Grefieri, nevoile de formare initiald a viitorilor grefieri din instante si parchete,
desprinse inclusiv din evaluarile si propunerile personalului din instante si parchete.

Pentru anul scolar 2023-2024, planul de invatamant a fost aprobat in mod distinct pentru
grefierii de instante, respectiv grefierii de parchete, dupa cum urmeaza:

Grefieri pentru instante:

Nr. L Forma de
Disciplina Nr. ore . Evaluare
crt. desfasurare
1. Procedura civila
Judecata n procesul civil 100 ore fizice* . Evaluare
1.1. Seminar ..
continua
Executare silita 8 ore fizice . Evaluare
1.2. Seminar _
finala
2. Procedura penala
. 8 ore fizice * .
2.1. Urmarirea penala Conferinta -
Judecata in procesul penal 100 ore fizice * . Evaluare
2.2. Seminar ..
continua
Executarea hotararilor penale 14 ore fizice : Evaluare
2.3. Seminar _
finala
Informatica aplicata
Windows, Word, ECRIS, .. . Evaluare
3. ( . 102 ore fizice Seminar ..
Rejust) continua
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Evaluare

4 Dactilografie 60 ore fizice Seminar o
continua
Managementul activitatii .. . Evaluare
5. & : i ! 28 ore fizice Seminar B
grefierului finala
. .. . Evaluare
6. Deontologie 12 ore fizice Seminar .
continua
7. Abilititi non juridice 6 ore fizice Seminar -
22 ore fizice
Cooperare judiciara
Cooperare judiciari internationala Tn materie
ils izice: : Evaluare
8. internationali in materie | ¢ivild — 11 ore fizice; Seminar —_—
civili si penali Cooperare judiciara 1nala
’ internationala in materie
penala — 11 ore fizice
9 Drepturile omului in procesul 4 ore fizice Conferinta -
' civil si penal
10. | Dreptul Uniunii Europene 4 ore fizice Conferinta -
16 ore fizice
Cariera de grefier -2 ore
fizice
Limba romana — 4 ore
fizice
Conferinte pe domenii . i .
11. ! p_ Informatii clasificate — 2 Conferinta -
actuale de interes .
ore fizice
Expertize criminalistice —
4 ore fizice
Modul Excel -4
ore fizice
12 Stagiu practic 160 ore fizice activitate specifica | Evaluare
' in instante continua
Limba straina (engleza) -
13. facultativ elLearning -
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*In numarul de ore mentionat se includ si orele (4 ore fizice) din stagiul de observare in
instante si parchete din prima saptdmana a anului scolar.

Grefieri pentru parchete:

Nr. . Nr. total Forma de
Disciplina <
crt. ore desfiasurare Evaluare
1. Procedura penala
Urmirirea penala 80 ore fizice* . Evaluare
1.1. Seminar .
continua
Judecata in procesul penal . . Evaluare
1.2. P P 24 ore fizice * Seminar _
finala
Registratura fa si arhiva 66 ore fizice . Evaluare
2 egistratura, greia s1 arniva Seminar . )
continua
Informatica aplicata
. .. . Evaluare
3. (Windows, Word, Excel, 116 ore fizice Seminar ..
. e continua
ECRIS, Statistica)
. . L . Evaluare
4. Dactilografie 60 ore fizice Seminar o
continua
M tul activitatii .. . Evaluare
5. anagemel.l " ac_ vitagil 24 ore fizice Seminar _
grefierului finala
Deontologie .. . Evaluare
6. g 12 ore fizice Seminar ..
continua
7. Abilititi non juridice 6 ore Seminar -
Cooperare judiciara
int ionala 1 teri .. . Evaluare
8. internaionala an matene 12 ore fizice Seminar B
penala finala
.. . .. . Evaluare
9. Informatii clasificate 16 ore fizice Seminar _
finala
10 P duri civila Seminar SV
. r r . .
ocecura civiia 12 ore fizice * finala
Drepturile omului Tn .. :
11. P . 4 ore fizice Conferinta -
procesul civil si penal
- 4 ore o
12. Dreptul Uniunii Europene fizice Conferinta -
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10 ore fizice
Cariera de
grefier -2 ore
fizice
13 Conferinte pe domenii actuale de interes lePav Conferinta -
romana — 4
ore fizice
Expertize
criminalistice
— 4 ore fizice
i . 160 ore activitate specifica | Evaluare
14. Stagiu practic . - .
fizice in parchete continua
15. Limba straina (engleza) — facultativ 16 ore eLearning -

*In numarul de ore mentionat se includ si orele (4 ore fizice) din stagiul de observare in
instante si parchete din prima saptdmana a anului scolar.

Elaborarea curriculei de formare initiala a urmarit si in anul scolar 2023-2024, ca in fiecare
an, aprofundarea cunostintelor de baza si formarea deprinderilor necesare exercitarii profesiei de
grefier in instante si In parchete. Planul de invatamant a fost conceput in mod distinct, in functie
de specializarea grefierilor (pentru instante, respectiv parchete), la stabilirea disciplinelor si a
numarului de ore alocat acestora fiind avute in vedere si importantele modificari legislative
adoptate prin codurile de procedura, dar si legislatia subsecventa, prin raportare insa si la durata
de scolarizare (6 luni, din care aproximativ 17 saptamani efective de scoala).

Scoala a pastrat si dezvoltat experienta didacticd dobanditd impreuna cu formatorii Scolii,
punand n mod deosebit accentul pe caracterul practic al activitdtii de invagamdnt. Cursurile s-au
concretizat in dezbateri si aplicatii practice, apte sa acopere palierele activitatii grefierilor din
instantele judecdtoresti si parchete si s-a urmarit dobandirea de catre cursanti a deprinderilor
profesionale intemeiate pe solide cunostinte juridice la un standard ridicat, deschiderea si
responsabilizarea lor pentru noi atributii, fard a fi neglijate aspectele legate de deontologie sau
dobandirea unor abilitati non-juridice.

Siin acest an scolar li s-a dat cursantilor posibilitatea accesarii aplicatiei ECRIS test a SNG
din afara sediului Scolii.

Stagiul practic, efectuat in cadrul judecatoriilor si parchetelor de pe langa judecatoriile din
Bucuresti, sub coordonarea si supravegherea indrumatorilor de stagiu, s-a desfasurat potrivit unui
program stabilit si comunicat instantelor judecatoresti si parchetelor. Atat in instante, cat si la
parchete, cursantilor li s-a oferit posibilitatea sa cunoasca activitatea compartimentelor instantelor
judecatoresti, respectiv, parchetelor, atributiile specifice grefierilor si chiar sa lucreze efectiv,
indeplinind sarcinile ce le revin in exercitarea acestei profesii. Prima etapa a stagiului practic s-a
derulat Tn perioada 30.10-12.11.2023, iar cea de a doua in perioada 01.01 - 14.01.2024.
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Activitatea de formare initiald a viitorilor grefieri in cadrul Scolii are doud componente
principale:
» activitatea didactica efectiva in cadrul Scolii

» stagiul practic in instante/parchete,
la care se adauga
» activitdtile extracurriculare.

Durata de scolarizare, potrivit art. 21 din Legea nr. 567/2004, pentru grefierii cu studii

superioare juridice, este de 6 luni.

In perioada de scolarizare, pregitirea initiald a viitorilor grefieri din promotia 2022 este

compusa din:

- activitatea didactica efectiva in cadrul Scolii — aproximativ 17 saptamani — totalizand
un numar de 484 ore pentru grefierii pentru instante si, respectiv, un numar de 446 ore
pentru grefierii pentru parchete
si

- stagiul practic — 4 saptamani — totalizand un numar de cate 160 ore, atat pentru grefieri
instante, cat si pentru grefieri parchete.

Alocarea orelor Intre activitatea didactica propriu-zisa si stagiul practic este reprezentata
astfel:

Plan invatamant instante Plan invatamant parchete
- numar ore - numar ore

H stagiu practic M activitate didactica H stagiu practic M activitate didactica

Urmarind formarea deprinderilor necesare exercitarii profesiei de grefier in instante si in
parchete, au fost alocate stagiului practic un numar de ore pe cat posibil de mare prin raportare la
durata anului scolar.

Pentru anul scolar 2023-2024, dificultétile intampinate in anii scolari 2014 - 2019 s1 2021-
2022 (in care perioada de scolarizare cuprindea si intreaga vacanta judecatoreascd) constand in
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organizarea activitatii scolare in perioada vacantei judecatoresti, inclusiv in ceea ce priveste stagiul
practic, nu au mai fost intalnite, anul scolar 2023-2024 avand o structura diferita, similara anului
scolar 2020-2021.

Masura mpartirii perioadei de practicd in doua etape si-a dovedit, ca si in anii scolari
anteriori, eficienta scontatd, modalitatea de organizare a stagiului practic suplinind o parte din
insuficienta duratei/perioadei calendaristice de practica in sine si, totodata, asigurand mai buna
fixare a notiunilor teoretice deja predate si dobandirea deprinderilor profesionale, prin alternarea
perioadelor de pregatire practica cu cele de pregatire teoretica aplicata.

In ceea ce priveste activitatea didacticd propriu-zisa in Scoala, planul de invatamant a avut
drept fundament o modularizare a activitatilor de formare initialda, pe discipline si etapizat in
timp. Astfel, disciplinele fundamentale, carora le sunt alocate cele mai multe ore, sunt studiate in
intreaga perioada de scolarizare. Numai dupa insusirea unor notiuni de baza de procedura civila
sau penald, pot fi mai usor asimilate, in a doua parte a anului scolar, alte materii specializate, cu
continut aplicat (precum executari civile sau executdri penale). Alte discipline din programa de
invatamant sunt studiate 1n module, pentru a permite, in cadrul unui numar de ore limitat, insugirea
cunostintelor fundamentale specifice formarii initiale.

Ponderea disciplinelor (in functie de numarul de ore alocat) potrivit planului de
invatamant este exprimata grafic astfel:
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Pondere discipline
in planul de inviatdméant pentru anul scolar 2023-2024
Grefieri pentru instante

B Dreptul Uniunii Europene B Conferinte pe domenii actuale de
0,82% interes B Procedura civila

' O Abilitati non juridice 22.31%
1,23%

O Drepturile omului
0,82%

B Dactilografie
12,39%

B Procedura penald
25,20%

O Informatica aplicata
21,07%

O Cooperare judiciara internationald in
B Managementul activitatii grefierului O Deontologie materie civila si penala
4,54,% 2,47% 4,54%
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Pondere discipline
in planul de inviatdméant pentru anul scolar 2023-2024
Grefieri pentru parchete

O Dactilografie O Dreptul Uniunii Europene _ @ Conferinte pe domenii actuale
" .
13,45% B Drepturile omului de interes
0,89% 2,24%

B Procedura penala
23,31%

B Abilitati non juridice
1,34%

B Procedura civila
2,69%

. . O Registratura, grefa, arhiva
O Informatii clasificate 14.79%
3,58%

B [nformatica aplicata

26,00%
B Managementul activitatii O Cooperare judiciara
grefierului 0O Deontologie internationala
5, 38% 2,69% 2,69%
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Din cele anterior expuse, rezulta urmatoarele:

> Ponderea cea mai mare, in mod firesc, o au, ca de altfel in fiecare an scolar,
disciplinele juridice fundamentale: Procedura civila si Procedura penala — pentru grefierii pentru
instante, respectiv Urmarire penala , Informatica aplicata si Registratura, grefa si arhiva, in cazul
grefierilor pentru parchete, avand in vedere nevoia de formare a viitorilor grefieri in acest sens,
inclusiv din prisma intrarii in vigoare a noilor coduri.

Desfasurarea intregii activitati de formare initiald se realizeaza in raport de noile coduri de
procedura si a legislatiei conexe. Formarea in domeniul noilor coduri, inclusiv a personalului
auxiliar din instante si parchete, este un obiectiv strategic pentru ntreg sistemul judiciar, iar
continuarea formarii in acest domeniu de catre Scoala reprezinta un obiectiv prioritar.

In planul de invatimant au fost astfel incluse seminare de formare profesionald initiald
privind procesul civil, pentru grefierii pentru instante, care totalizeazd un numar de 108 ore,
respectiv: judecata Tn procesul civil - 100 ore*; executare silitd - 8 ore. In materie penala, pentru
grefierii specializarea instante au fost alocate un numar total de 122 ore (Urmarire penala - 8 ore*;
Judecata Tn procesul penal - 100 ore*; Executarea hotararilor penale - 14 ore), iar pentru grefierii
pentru parchete au fost alocate 104 de ore (Urmarire penala - 80 ore* si Judecata in procesul penal
- 24 ore*).

Tn procesul de formare a viitorilor grefieri in cadrul Scolii, activitatea de formare initiala
are un puternic caracter practic, orientat spre dezvoltarea abilitatilor apte sa ajute viitorul grefier
sa aplice in practicd cunostintele teoretice. Se urmareste astfel ca activitatea de formare sa nu se
limiteze doar la prezentarea, strict teoreticd, a principalelor institutii din cadrul diverselor
discipline, ci analiza sa fie efectuatad prin prisma activitatii practice, iar cursantii sa isi insuseasca
modul in care vor trebui sd Intocmeasca actele de procedura si sa isi perfectioneze abilitatile si
deprinderile specifice.

De asemenea, activitatea de formare vizeaza si coordonarea intre disciplinele juridice
(procedura civila, procedura penald) si cele tehnice (operarea in sistemul ECRIS, dactilografie), in
cadrul fiecarei discipline urmarindu-se accentuarea i a componentei tehnice. Astfel, predarea
institutiilor juridice a fost dublatd de o pregatire practica aplicata, apta sa ajute viitorii grefieri in
indeplinirea atributiilor care le vor reveni in instante si parchete.

> Un rol semnificativ il au disciplinele tehnice: Informatica aplicata si Dactilografie,
indispensabile Tn activitatea unui grefier.

Activitatilor tehnice aplicate (Informatica aplicata - Windows, Word, ECRIS si Excel -
pentru cursantii specializarea parchete - si Dactilografie) le-au fost alocate un numar cat mai mare
de ore posibil, necesar pentru insusirea unor deprinderi practice care impun exercitiu. Insistarea pe
partea de aplicatie informatica s-a dovedit utila si permite o asimilare mai rapida a deprinderilor

de operare pe computer, a tehnicilor de tehnoredactare a actelor juridice si a utilizarii programului
ECRIS.
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Disciplina Dactilografie are ca obiectiv principal insusirea de catre cursanti a tehnicii de
dactilografiere rapida, folosind asa-numita metoda ,,0oarba”, adica scrierea cu zece degete, fara
privirea claviaturii?,

Referitor la disciplina Informatica aplicata, numarul de ore stabilit pentru promotia 2023-
2024 a fost de 116 ore — grupe parchete, respectiv 102 ore pentru grupele de instanta, in crestere
fatd de numarul de ore alocate in anii scolari anteriori, atit in ceea ce priveste cursantii de la
specializarea grefieri pentru parchete, dar si pe cei de la specializarea grefieri pentru instante.

Apreciem ca este necesara alocarea in continuare a unui numar cat mai mare de ore pentru
aceasta disciplind in planul de invatdmant. Astfel, modificarile legislative intervenite presupun
sarcini $i competente sporite, In special pentru grefierii din instante, inclusiv din perspectiva
utilizarii programului ECRIS, a introducerii programului TDS - Dosarul electronic, dar si a
aplicatiei REJUST. In acelasi sens, si chestionarele de evaluare a activititii de formare initiala
completate de fostii cursanti si de conducerea instantelor si parchetelor releva nevoia actuald de
pregatire in acest domeniu.

Mentionam totodata cd, desi in planul de invatamant pentru anul scolar 2023-2024 a fost
majorat numarul de ore alocate disciplinei Informatica aplicata (pentru grefierii de instante cu 6
ore de la 96 la 102 ore, iar pentru cei de la parchete cu 20 de ore - de 1a 96 1a 116 ore), ca si in anul
scolar anterior li s-a acordat cursantilor posibilitatea accesarii aplicatiet ECRIS test a SNG din
afara sediului Scolii.

Au fost, de asemenea, puse la dispozitia cursantilor, atat celor de la specializarea instante,
cat si celor de la specializarea parchete, materiale video de prezentare a modului de lucru in
aplicatia ECRIS. De asemenea, si in acest an scolar le-a fost prezentatd cursantilor de la
specializarea grefieri pentru instante aplicatia REJUST, in cadrul a trei seminare cu o durata totala
de 6 ore.

> Un loc important l-a avut, in cursul anului scolar 2023-2024, si disciplina
Managementul activitatii grefierului, pentru a permite inclusiv studiul modificarilor aduse, urmare
a noilor coduri, in legislatia subsecventd relevanta in procesul de formare a grefierilor (precum
regulamentul de ordine interioard al instantelor). Formarea in acest domeniu se impune deoarece
viitorii grefieri nu au experientd practicd, astfel ca este foarte necesara o disciplind dedicata
formdrii eminamente practice, cu accent pe atributiile concrete care revin grefierului in
indeplinirea activitatilor sale. Aceasta disciplina este o disciplind transversald, reunind aspecte
care tin de procedura civila/penald, de atributiile grefierilor reglementate prin regulamente de
ordine interioara sau de operarea in registre/aplicatia ECRIS pentru a prezenta, intr-o ordine logica
si cronologica, activitatile concrete ale grefierilor.

2 Metoda ,,0arba” este o metodd moderni si eficace, intrucit reduce miscirile inutile, iar repartizarea precisi a unui
numar de taste pentru fiecare deget permite o scriere rapida si sporeste concentrarea asupra continutului textului,
evitandu-se in felul acesta diferitele greseli de scriere. Invitarea temeinicd a acestei metode presupune insd munci
asidud, multe si repetate exercitii pentru a se crea deprinderi si apoi reflexe care sa aiba ca punct final o scriere corecta
si rapidd, ceea ce implica asigurarea accesului cursantilor la computere.
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> Activitatea de formare practicd a cursantilor a vizat si componenta non juridica, in
cadrul disciplinelor Deontologie si Abilitati non juridice, accentul fiind pus pe comunicarea interna
- comportamentul profesional Tn cadrul echipei magistrat — grefier si cea externa — in raporturile
grefierilor cu ceilalti participanti la actul de justitie. Numarul de ore ce a putut fi alocat fatd de
durata redusa de scolarizare a fost insd unul minimal, destinat a permite Tnsusirea cunostintelor de
baza.

> In contextul modificarilor legislative in materie de procedur civila si penala, care
impun alocarea celui mai mare numar de ore, inclusiv din perspectiva operarii in aplicatia ECRIS,
durata de scolarizare a impus in anul scolar 2023-2024 reducerea numarului de ore la alte
discipline, ca si in anul scolar 2022, precum “Dreptul Uniunii Europene” si ’Drepturile omului”,
de la 6 ore la 4 ore, dar si a numarului de ore alocate disciplinei Registratura, grefa, arhiva
(cursanti specializarea grefieri pentru parchete) de la 86 ore la 66 de ore, cu alocarea
corespunzatoare a celor 20 de ore disciplinei Informatica aplicata (Word, Windows, Ecris, Excel,
Statistica).

In final, apreciem cd planul de invdtdmant trebuie astfel conceput Incat sd permita
intocmirea unui orar care sa faciliteze concentrarea atentiei cursantilor pe un anumit domeniu de
formare si asigurarea unui interval de timp adecvat pregatirii individuale.

Activitati extracurriculare

in anul scolar 2023-2024, Departamentul de formare profesionala initiald a organizat
pentru cursantii acestei promotii o activitate extracurriculara, respectiv vizita de studiu la Institutul
National de Expertize Criminalistice, activitate desfasurata in perioada 12.02 - 14.02.2024 la care
au participat un numar de 46 cursanti.

Facultativ, pentru cursantii SNG promotia 2023-2024 a fost organizat un curs eLearning
de limba engleza, “English for legal purposes”, la care au participat un numar de 11 cursanti.

Extracurricular conferintei de ”"Limba romana” prevazuta in planul de invatdmant, a fost
realizat un curs eLearning de limba romana, la care au participat 2 cursanti.

Activitati administrative

Departamentul de formare profesionala initiala a realizat si toate activitatile administrative
pe care le-au implicat activitatile de formare initiald si concursul de admitere (intrucét Scoala nu
are experti sau personal asimilat, toate activitatile au fost realizate de catre formatorii detasati si
directorul adjunct).

Totodata, personalul din cadrul departamentului a efectuat si alte activitati in afara celei
didactice si conexe, precum: realizarea activitdtii de arhivare a documentelor; intocmirea
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documentelor Tn cadrul sistemului de control intern managerial; participarea la
coordonarea/elaborarea referatelor de practica neunitard; participarea la activitati privind
recrutarea, formarea si evaluarea formatorilor; elaborarea si comunicarea catre cursanti a
instructiunilor de utilizare a aplicatiei ZOOM, a instructiunilor pentru accesarea aplicatiei ECRIS
din afara SNG, In vederea participdrii acestora la cursurile online, au asigurat suport tehnic
formatorilor colaboratori externi in vederea predarii online, precum si cursantilor, asigurand
posibilitatea participarii acestora la cursurile online (in situatii exceptionale si pentru o perioada
limitata de timp in cazul unei cursante).

I1.1.c. Examenul de absolvire si repartitia absolventilor promotiei 2023-2024

Examenul de absolvire s-a desfasurat in perioada 26 februarie - 10 martie 2024, conform
dispozitiilor art. 32 din Regulamentul de organizare si functionare al Scolii Nationale de Grefieri,
aprobat prin Hotararea Plenului Consiliului Superior al Magistraturii nr. 183/2007, cu modificarile
si completarile ulterioare, iar repartizarea pe posturi a absolventilor urmand a avut loc la data de
11 martie 2024.

Pentru promotia 2023-2024, potrivit dispozitiilor art. 32 alin. (2) si art. 33 alin. (1) si (3)
din Regulamentul de organizare si functionare a Scolii Nationale de Grefieri, departamentul a
formulat propuneri nominale privind comisiile pentru examenul de absolvire (comisia de
examinare si comisia de solutionare a contestatiilor) care au fost aprobate de Consiliul de
Conducere al Scolii (Hotararea nr. 31/28.12.2023) si trimise spre aprobare Plenului Consiliului
Superior al Magistraturii (Hotararea nr. 2 din 08.01.2024); comisiile au fost constituite din
personal de instruire al Scolii Nationale de Grefieri, din cadrul Departamentului de profesionala
initiald, pentru fiecare disciplind de examen.

Prin Hotararea Consiliului de conducere al Scolii Nationale de Grefieri cu nr. 24 din 31
august 2023 au fost aprobate disciplinele la care se va sustine examenul de absolvire pentru
promotia 2023-2024, in functie de specializarea cursantilor, respectiv:

Grefieri pentru instante:
1. PROCEDURA CIVILA —JUDECATA IN PROCESUL CIVIL
2. PROCEDURA PENALA — JUDECATA IN PROCESUL PENAL
3. INFORMATICA APLICATA (ECRIS civil si penal) si DACTILOGRAFIE
(Informatica aplicata - pondere 70% si Dactilografie - pondere 30%)

Grefieri pentru parchete:

1. URMARIRE PENALA

2. INFORMATICA APLICATA (ECRIS)

3. REGISTRATURA, GREFA SI ARHIVA si DACTILOGRAFIE (Registraturi,
grefa si arhiva - pondere 70% si Dactilografie - pondere 30%)
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De asemenea, la propunerea departamentului, Consiliul de Conducere a stabilit tematica
pentru examenul de absolvire, promotia 2023-2024, prin Hotararea nr. 29 din 28.12.2023.

Inainte de inceperea anului scolar 2023-2024, dar si pe parcursul acestuia, au fost formulate
9 cereri de retragere de la cursurile Scolii, de catre cursanti de la specializarea grefieri pentru
instante.

Un numar de 4 cursanti de la specializarea grefieri pentru instante nu au promovat examenul
de absolvire, acestia avand dreptul de a se prezenta la urmatoarea sesiune organizata de SNG,
conform dispozitiilor art. 34 alin. (1) din Regulamentul de organizare si functionare al SNG.

11.2. Formarea initiala a grefierilor arhivari si registratori

Departamentul de formare profesionalad initiala realizeaza si formarea initiala a grefierilor
arhivari si grefierilor registratori, prevazuta de art. 10 coroborat cu art. 28 din Legea nr. 567/2004.
Aceastd forma de pregatire initiald se desfasoard in temeiul programului de stagiu adoptat de
Scoald si aprobat de catre Consiliul Superior al Magistraturii (prin Hotararea Plenului nr.
647/2010), in functie de concursurile de ocupare a respectivelor posturi, organizate de curtile de
apel si parchetele de pe langa acestea.

Stagiul de formare inifiald a grefierilor arhivari si grefierilor registratori se desfasoard sub
coordonarea unui indrumator de stagiu, numit de catre presedintele instantei sau procurorul general
(prim-procuror) al parchetului, dintre judecatori/procurori sau dintre grefierii cu studii superioare
juridice, precum si a unui reprezentant al Scolii Nationale de Grefieri.

Stagiul se desfasoara in cadrul compartimentelor de arhiva si registratura ale instantelor
sau parchetelor in care stagiarii sunt incadrati ca grefieri arhivari si grefieri registratori, cu exceptia
primei saptdmani, in care acestia vor trece prin toate celelalte compartimente ale instantei sau
parchetului, potrivit unui program stabilit la inceput, pentru cunoasterea circuitului dosarelor si a

In timpul derularii acestui stagiu, stagiarul are obligatia de a intocmi un raport de stagiu
cuprinzand descrierea activitatii desfasurate, iar in anexe, copii de pe lucrari realizate de el in
timpul stagiului si de a sustine 4 probe de verificare a cunostintelor teoretice si practice, cuprinzand
teme si aplicatii din domeniile: procedura civila (exclusiv pentru instante), procedura penala — test
de cunostinte; organizare judiciara, deontologie si comunicare — test de cunostinte; intocmire de
documente specifice activitafii, gestionarea si arhivarea acestora — proba practicd; utilizarea
sistemelor informatice in activitatea specifica — proba practica.

La terminarea stagiului, fiecare stagiar sustine raportul de stagiu in cadrul unui interviu
realizat de indrumatorul de stagiu impreund, atunci cand este posibil, cu un reprezentant al Scolii
Nationale de Grefieri.

Evaluarea stagiului se face prin nota, reprezentand media dintre notele obtinute la cele 4
testari/probe practice (pentru care se calculeaza o prima medie, valorand 50% din nota finald) si
nota obtinutd la interviul final, in care se sustine raportul de stagiu (50%). Dupa terminarea
stagiului, Scoala Nationald de Grefieri elibereaza o adeverinta care atesta efectuarea acestuia.
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In anul 2023 a fost finalizat stagiul de specializare pentru un numdr de 11 grefierii arhivari
comunicati de instante si parchete ca fiind angajati in cursul anului 2023, dintr-un numar total de
14 grefieri arhivari. Astfel, in anul 2023 a fost finalizat stagiul de specializare pentru un numar de
9 grefieri arhivari pentru instante si 2 grefieri arhivari pentru parchete.

11.3. Reteaua de formatori pentru formarea profesionala initiala

Activitatea de formare initiald este desfasuratd de doua categorii de formatori: personalul
de instruire propriu (personal cu norma Intreagd, detasat in cadrul Scolii) si personalul de instruire
colaborator (colaboratori externi, in regimul platii cu ora).

Rolul formatorilor colaboratori externi este deosebit de important, deoarece acestia sunt
practicieni, judecdtori, procurori si grefieri in functie, a céror experientd practica si acces facil la
dosare si alte posibile materiale didactice dau procesului de formare un caracter aplicat i conectat
la necesitatile concrete si actuale de formare ale cursantilor.

In acelasi timp, pentru caracterul unitar al procesului de formare este esential ca la nivelul
central al Scolii sa existe un nucleu de formatori cu norma intreaga. Astfel, personalul detasat in
cadrul Scolii elaboreaza planuri de seminar, suporturi de curs, materiale didactice etc. si participa
efectiv la sustinerea seminarelor, asigurand in acest fel o pregatire si evaluare unitard a tuturor
cursantilor.

Pentru avantajele complementare aduse de cele doua categorii de formatori, si in anul
scolar 2023-2024, corpul de formatori a fost constituit potrivit acestui sistem mixt de formatori
(colaboratori si personal de instruire propriu), prin hotararile Plenului Consiliului Superior al
Magistraturii cu nr. 101/15.06.2023 si 137/24.08.2023 fiind astfel aprobata reteaua de formatori
pentru formarea profesionalad initiala a personalului auxiliar de specialitate.

Plata formatorilor colaboratori a fost facutad in conformitate cu dispozitiile legale existente.
Trebuie amintit totodatd faptul ca, formatorii care isi desfasoara activitate profesionald in alte
instante din tara nu au beneficiat de decontarea cheltuielilor de transport, activitatea acestora fiind,
din acest punct de vedere, benevola.

In ceea ce priveste personalul de instruire propriu, si in anul 2023 Departamentul de
formare profesionald initiald s-a confruntat cu o fluctuatie/lipsa a personalului de instruire propriu,
in afard de directorul adjunct coordonator, avand finantate si ocupate pana la data de 22.02.2023
un numar de 6 posturi (1 post magistrat judecétor, 1 post magistrat procuror, 3 posturi de grefieri
- 2 grefieri instante si 1 grefier parchete si 1 post consilier grad I), nefiind ocupat 1 post de magistrat
(1 post judecitor specializarea Procedurd penald). Incepand cu data de 01 aprilie 2023 au fost
ocupate un numadr de 4 posturi (1 post judecator, 2 posturi de grefieri - 1 grefier instante si 1 grefier
parchete,l post consilier grad I), fiind vacante 2 posturi de magistrat (1 post judecator si 1 post
procuror) si un post grefier instante. Incepind cu 1 iulie 2023 au fost ocupate in cadrul
departamentului un numar de 6 posturi (respectiv 2 posturi magistrati judecatori, 3 posturi de
grefieri - 2 grefieri instante si 1 grefier parchete si 1 post consilier grad I) fiind vacant un post de
magistrat - procuror). La data de 15 octombrie 2023 a devenit vacant, prin demisie, postul de
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consilier grad I, ocupat pe duratd determinata, astfel incat pana la finele anului 2023 au ramas
neocupate Tn departament un post magistrat — procuror si un post consilier grad 1.

I1.4. Evaluarea activitatii de formare profesionala initiala

In scopul imbunitatirii standardelor de calitate in domeniul formarii initiale a viitorilor
grefieri, Scoala Nationala de Grefieri manifestd o preocupare constantd pentru dezvoltarea si
perfectionarea programelor de formare inifiald, precum si pentru adaptarea lor permanenta la
necesitatile concrete de formare rezultate din activitatea curenta desfasurata in cadrul instantelor
si parchetelor. Aceasta presupune evaluarea activitatilor de formare profesionald initiala realizate
de catre Scoala Nationald de Grefieri, precum si identificarea de noi solutii in scopul optimizarii
organizarii si desfagurarii activitatilor de formare initiala.

Separat de analiza si evaluarea formarii initiale care se realizeaza la nivel intern, in cadrul
Scolii Nationale de Grefieri, o importanta analiza si evaluare a activitatilor de formare profesionala
initiald, precum si identificarea necesitatilor viitoare de formare profesionald, sub aspectul formarii
initiale, este necesar a fi realizatd prin prisma beneficiarilor activitatilor de formare initiala.

In acest sens mentionam ca, pentru fiecare promotie de cursanti, la finalul perioadei de
scolarizare, cursantii completeaza chestionare de analiza atit a formadrii initiale, cat si a planului
de invatamant.

De asemenea, la un interval de aproximativ un an de la absolvire, inaintam conducerii
instantelor si parchetelor, precum si fostilor absolventi chestionare de analiza atat a formarii
initiale a absolventilor repartizati, cat si a planului de invatdmant (analiza nevoii de formare)

Astfel, cu referire la anul 2023 din analiza chestionarelor de evaluare completate de
cursantii promotiei 2023-2024, s-a retinut un numar total de 57 raspunsuri, dintre care ,,foarte
bine” — 41 cursanti, ,,bine” — 15 cursanti, ,,nesatisfacator” — 1, astfel ca rezultd urmatoarea
apreciere a formarii initiale:

Bine
26%

Foarte bine
72%
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De asemenea, la un interval de aproximativ un an de la absolvire, inaintam conducerii
instantelor si parchetelor, precum si fostilor absolventi chestionare de analizd atat a formarii
initiale a absolventilor repartizati, cét si a planului de Invatamant (analiza nevoii de formare).

Din analiza raspunsurilor primite, rezultd ca activitatea de formare initiald a fost evaluatd
astfel:

> de citre fostii absolventi ai promotiei 2022 (20 iunie — 20 decembrie 2021)3

Fostii absolventi ai promotiei 2022 — grefieri instante au apreciat formarea initiald de
care au beneficiat astfel:

Foarte bine Bine Nesatisfacator
43 16 2

Réspunsurile sub forma procentuald sunt evidentiate in figura urmatoare:

CALITATEA FORMARII

\ o

Foarte bine
71%

In ceea ce priveste fostii absolventi ai promotiei 2022 — grefieri parchete, raspunsurile
acestora se prezinta sub forma tabelara astfel:

Foarte bine Bine Nesatisfacator
21 5 0

2 Tn anul scolar 2022 au absolvit un numar de 137 cursanti, fiind repartizati efectiv pe posturi un numar de 137 de
cursanti (97 pentru instante si 40 pentru parchete). Dintre cei 137 absolventi au fost 61 respondenti instante si 26
respondenti parchete.
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Raspunsurile sub forma procentuald sunt evidentiate n figura urméatoare:

CALITATEA FORMARII

Foarte bine
81%

» de catre conducerea instantelor si parchetelor privind formarea de care a beneficiat
promotia 2022 (20 iunie — 20 decembrie 2021)

Conducerea instantelor la care au fost repartizati absolventii Scolii promotia 2022 a fost
solicitata sa aprecieze formarea initiala de care au beneficiat acestia in cadrul Scolii. Au fost
primite 33 raspunsuri, din care 1 rispuns provenind de la Inalta Curte de Casatie si Justitie, 2
raspunsuri de la curtea de apel, 10 raspunsuri de la tribunale si 20 de raspunsuri de la judecatorii.

Foarte bine Bine Nesatisfacator
29 4 0

Réspunsurile sub forma procentuald sunt evidentiate 1in figura urmatoare:

CALITATEA FORMARII

Foarte bine
88%
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Conducerea parchetelor la care au fost repartizati absolventii SNG — parchete din
promotia 2022 a apreciat formarea initiald de care au beneficiat in cadrul Scolii absolventii SNG
ca fiind “foarte buna ”, iar raspunsurile primite (12 respondenti, din care 2 raspunsuri provenind
de la parchete de pe langa judecatorie, 1 raspuns de la un parchet de pe langa tribunal, 2 raspunsuri
de la parchete militare, 2 raspunsuri de la Parchetul de pe langa Inalta Curte de Casatie si Justitie,
3 raspunsuri de la Parchetul de pe langa Inalta Curte de Casatie si Justitie — Directia Nationala
Anticoruptie si 2 rispunsuri de la Parchetul de pe langa Inalta Curte de Casatie si Justitie — Directia
de Investigare a Infractiunilor de Criminalitate Organizata si Terorism) se prezintd sub forma
tabelara astfel:

Foarte bine Bine Nesatisfacator
12 0 0
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I1ILACTIVITATEA DEPARTAMENTULUI DE FORMARE PROFESIONALA
CONTINUA

In conformitate cu dispozitiile art. 40 din Hotdrarea Plenului Consiliului Superior al
Magistraturii nr. 183/2007 pentru aprobarea Regulamentului de organizare si functionare al Scolii
Nationale de Grefieri, Departamentul de formare profesionald continua a grefierilor are ca
principale atributii consolidarea cunostintelor dobandite in Scoala ori in instante si parchete, de
catre personalul auxiliar de specialitate, precum si actualizarea cunostintelor acestora in raport cu
modificarile legislative, cu evolutia dotdrilor tehnice din instante si parchete, precum si cu
atributiile stabilite.

Potrivit art. 41 din aceeasi Hotarare, Departamentul de formare profesionala continua al
Scolii Indeplineste urmatoarele activitati principale:

a) organizeaza si realizeaza formarea profesionald continud a grefierilor si a celuilalt
personal auxiliar de specialitate, conform programului de formare continua;

b) organizeaza si realizeaza formarea personalului auxiliar de specialitate al instantelor si
parchetelor, recrutat prin concurs de ocupare in mod direct a posturilor.

Potrivit dispozitiilor art. 29 din Legea nr. 567/2004 privind statutul personalului auxiliar
de specialitate al instantelor judecatoresti si al parchetelor de pe langa acestea si al personalului
care functioneaza in cadrul Institutului National de Expertize Criminalistice, astfel cum a fost
modificatd, este obligatorie participarea personalului auxiliar de specialitate din cadrul instantelor
si parchetelor la o forma de pregatire profesionald continua organizata de Scoala Nationald de
Grefieri, cel putin o data la 5 ani.

Activitatea de formare profesionala se desfasoard pe baza programului anual aprobat de
Consiliul Superior al Magistraturii, in temeiul dispozitiilor art. 30 din Legea nr. 567/2004, cu
modificarile si completarile ulterioare, coroborate cu prevederile art. 41 si urm. din Hotdrarea
Plenului Consiliului Superior al Magistraturii nr.183/2007 pentru aprobarea Regulamentului de
organizare si functionare al Scolii Nationale de Grefieri, cu modificarile si completarile ulterioare.

Pentru asigurarea formadrii continue pe perioada anilor 2022-2023, Scoala Nationald de
Grefieri a semnat Contractul de finantare nr. 622 cu Ministerul Dezvoltarii, Lucrarilor Publice si
Administratiei privind acordarea unei finantdri nerambursabile de catre Autoritatea de
Management pentru Programul Operational Capacitate Administrativa (AMPOCA), in vederea
implementdrii proiectului cu titlul Formare eficientd pentru practici etice, administrative si
judiciare unitare (FEPEAJU), cod SIPOCA/Mysmis 1156/152441.

In exercitarea atributiei de coordonator al Scolii Nationale de Grefieri, Consiliul Superior
al Magistraturii, prin Hotararea Plenului nr. 22/11.02.2022, a aprobat Programul multianual de
formare profesionala continud a personalului auxiliar de specialitate din cadrul instantelor
judecatoresti si parchetelor de pe 1anga acestea pentru anii 2022-2023, program care a fost realizat
in cadrul proiectului anterior mentionat.
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Prin urmare, intreaga activitate de formare profesionala continua in decursul anilor 2022-
2023 s-a realizat in cadrul proiectului FEPEAJU.

I11.1. Domenii si actiuni de formare profesionala continua
I11.1.a Prezentarea proiectului FEPEAJU

Proiectul FEPEAJU are in vedere doud domenii de formare, si anume: unificarea
practicilor administrative si judiciare din cadrul instantelor si al parchetelor, prin organizarea a 154
de actiuni de formare, respectiv etica profesionala si abilitati non-juridice prin organizarea a 30 de
actiuni de formare. Actiunile de formare au fost proiectate atat in format offline, la nivel centralizat
si descentralizat, cat si in format online de tip webinar si eLearning. Defalcat, in functie de materie,
modalitatea de desfasurare si de grupul tinta al actiunii de formare, situatia este urmatoarea:

e In domeniul unificarii practicilor administrative si judiciare:
- 14 seminare multidisciplinare destinate grefierilor din cadrul instantelor si
parchetelor recrutati prin concurs direct de ocupare a posturilor, care si-au propus
sa asigure aprofundarea cunostintelor in domeniile drept procesual penal (pentru
grefierii din cadrul instantelor si parchetelor) si procesual civil (pentru grefierii din
cadrul instantelor), inclusiv din perspectiva operatiunilor in aplicatia ECRIS, dar
si in ceea ce priveste abilitatile non-juridice si etica profesionala;
- 14 seminare destinate grefierilor din cadrul instantelor in domeniul dreptului
procesual civil (inclusiv utilizarea aplicatiei ECRIS);
- 2 seminare destinate grefierilor din cadrul instantelor in materia insolventei,
- 2 seminare destinate grefierilor din cadrul instantelor in materie executional
civila;
- 8 seminare destinate grefierilor din cadrul instantelor in materie de evidenta
electronicd penala;
- 2 seminare destinate grefierilor din cadrul instantelor in materie executional
penala,
- 2seminare destinate grefierilor din cadrul instantelor in materie de cooperare
Judiciara internationala civila,
- 2seminare destinate grefierilor din cadrul instantelor in materie de cooperare
Jjudiciara internationala penala,
- 4 seminare destinate grefierilor din cadrul parchetelor in domeniul dreptului
procesual penal (inclusiv utilizarea aplicatiei ECRIS);
- 8 seminare destinate grefierilor din cadrul instantelor si parchetelor in
domeniul arhivarii documentelor;
- 4 seminare destinate grefierilor din cadrul instantelor si parchetelor in
domeniul informatiilor clasificate;
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- 2seminare destinate grefierilor din cadrul instantelor in domeniul repartizarii
aleatorie a cauzelor;
- 2seminare destinate grefierilor din cadrul instantelor in domeniul aplicatiilor
informatice (TDS si ReJust),
- 2 seminare destinate grefierilor din cadrul instantelor in domeniul
StatisECRIS;
- 2 seminare destinate grefierilor din cadrul instantelor in domeniul tehnici de
redactare unitara a actelor procedurale in materie civila,
- 2 seminare destinate grefierilor din cadrul instantelor in domeniul tehnici de
redactare unitara a actelor procedurale in materie penalda,
- 4 seminare destinate grefierilor din cadrul instantelor si parchetelor in
domeniul comunicare;
- 2seminare destinate grefierilor cu functii de conducere din cadrul instantelor
si parchetelor in domeniul managementului judiciar;
- 50 seminare de formare descentralizate destinate grefierilor din cadrul
instantelor si parchetelor, in domeniile: etica, abilitati non-juridice si arhivarea
documentelor precum si repartizarea aleatorie a cauzelor (pentru grefierii din
cadrul instantelor) si informatii clasificate (pentru grefierii din cadrul parchetelor);
- 10 actiuni de formare de tip webinar destinate grefierilor din cadrul instantelor
in cadrul cérora se vor aborda teme din domeniul protectiei datelor cu caracter
personal, precum si teme privind modul de utilizare a aplicatiilor informatice
dezvoltate in procesul de digitalizare al sistemului judiciar;
- 4actiuni de formare de tip webinar destinate grefierilor din cadrul parchetelor
in cadrul carora se vor aborda teme din domeniul informatiilor clasificate si al
aplicatiei ECRIS;
- 12 actiuni de formare de tip eLearning din care 4 cursuri destinate grefierilor
din cadrul instantelor si parchetelor in domeniile limba romdna si engleza juridica,
7 cursuri destinate grefierilor din cadrul instantelor in domeniile: drept procesual
penal, drept procesual civil, drept executional penal, cooperare judiciara
internationala in materie penala si civila, repartizarea aleatorie a cauzelor,
aplicatia ECRIS civil, precum si un curs de eLearning destinat grefierilor din cadrul
parchetelor in materia dreptului procesual penal.

e Indomeniul eticii si al abilitatilor non-juridice:
- 12 actiuni destinate grefierilor din cadrul instantelor si parchetelor in domeniul
dezvoltarii profesionale si comunicarii,
- 4 actiuni destinate grefierilor din cadrul instantelor si parchetelor in domeniul
managementului timpului si stresului,
- 8 actiuni destinate grefierilor din cadrul instantelor si parchetelor in domeniul
eticii profesionale;
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- 6 actiuni de formare de tip webinar destinate grefierilor din cadrul instantelor
si parchetelor in domeniul eticii profesionale.

Din totalul actiunilor de formare mentionate anterior, in anul 2022 au fost derulate 37 de
seminare centralizate, din care 7 pentru grefierii debutanti, 21 de seminare descentralizate, 8
webinare si 6 actiuni de tip eLearning, iar restul actiunilor au fost derulate in anul 2023, urmand a
fi detaliate mai jos.

I11.1.b Actiuni de formare realizate in anul 2023

In domeniul unificarii practicilor administrative si judiciare, in anul 2023 au fost derulate
82 actiuni de formare, in format face-to-face (de tip centralizat si descentralizat), precum si in
format online (de tip webinar si eLearning), dupa cum urmeaza: 29 actiuni de tip descentralizat,
41 de actiuni de tip centralizat din care 7 actiuni destinate grefierilor debutanti, 6 actiuni de tip
webinar si 6 actiuni de tip eLearning.

Raportat la Intreaga perioada de derulare a proiectului, situatia este prezentatd in diagrama
care urmeaza:

Actiuni de formare in domeniul unificarii
practicilor administrative si judiciare

CENTRALIZATE DEBUTANTI DESCENTRALIZATE WEBINARE ELEARNING

® Total proiect ™ 2022 m 2023

In domeniul eticii si al abilitatilor non-juridice, n anul 2023 au fost derulate 12 seminare
centralizate si 3 webinare.

Raportat la intreaga perioadd de derulare a proiectului, situatia este cea prezentatd in
diagrama de mai jos:
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Actiuni de formare in domeniul eticii si al
abilitatilor non-juridice

CENTRALIZATE WEBINARE

W Total proiect ™ 2022 m2023

Gradul de realizare al activitatilor de formare continua prevazute in proiect a fost de
100%, repartizarea lor pe cei doi ani fiind redatd in diagrama de mai jos:

Gradul de realizare a proiectului in anul
2023, in functie de actiunile de formare
realizate

W 2023
w2022
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111.2. Date statistice privind grefierii care au participat la actiunile de formare

In cei doi ani de implementare, proiectul FEPEAJU si-a propus o tintd de 4440 de
participanti la actiunile de formare, insa la final s-au inregistrat 4512 participanti, dintre care 3472
au fost participanti unici.

La actiunile derulate in cursul anului 2023 au participat 2404 grefieri, fiind eliberate tot
atatea adeverinte.

Defalcat, in functie de domeniile si modalitdtile de formare, situatia este redatd in
diagramele de mai jos:

Participanti la actiunile de formare in
domeniul unificarii practicilor
administrative si judiciare

CENTRALIZATE DEBUTANTI DESCENTRALIZATE WEBINARE ELEARNING

® Total proiect ™2022 m 2023
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Participanti la actiunile de formare in
domeniul eticii si al abilitatilor
non-juridice

CENTRALIZATE WEBINARE

m Total proiect ®2022 m 2023

Gradul de realizare a proiectului in anul 2023, in functie de participantii la actiunile de
formare, prin comparatie cu anul 2022 este urmatorul:

Gradul de realizare a proiectului in anul
2023, in functie de participantii la
actiunile de formare

m 2023
m 2022

Bd. Regina Elisabeta, Nr.53, Sector 5, Bucuresti Tel: +40 (21) 407.62.09 Fax: +40 (21) 310.34.80;

www.grefieri.ro. Operator de date cu caracter personal: nr. 6709
41



I11.3. Biblioteca virtuala

In anul 2023, Scoala a continuat dezvoltarea platformei de formare, care permite crearea
unui cont din care utilizatorii pot accesa integral materialele didactice existente in biblioteca
virtuala. In prezent sunt inregistrati 3.853 utilizatori (in crestere fati de cei 2.618 inregistrati la
finele anului 2021 si cei 3.318 nregistrati la finele anului 2022).

Tn anul 2023 au fost in continuare create materiale didactice sub forma de tutoriale si
materiale audio-video, in cadrul carora au fost dezbatute teme de interes pentru grefieri, acestea
putand fi accesate cu usurintd in cadrul bibliotecii virtuale.

Pe aceasta platforma exista in prezent 482 de materiale didactice elaborate de formatorii
Scolii (in crestere fata de cele 254 existente la sfarsitul anului 2021 si fata de cele 421 existente la
sfarsitul anului 2022), atat in format scris, cat si in format video.

In acelasi timp, Departamentul de formare profesionald continui transmite periodic
newsletter-e magistratilor si grefierilor responsabili de formarea trimestriala a grefierilor din
sistemul judiciar, cat si utilizatorilor platformei, in scopul de a-i familiariza cu materialele existente
n biblioteca virtuala.

I11.4. Reteaua de formatori pentru formarea profesionala continua

Prin Hotararea Plenului Consiliului Superior al Magistraturii  nr. 42/17.03.2022,
completata si modificata prin Hotararile Plenului CSM nr. 30/07.03.2023 si nr. 32/07.03.2023, a
fost aprobata reteaua multianuald de formatori pentru formarea continud, aferenta anii 2022-2023.

In anul 2023, reteaua de formatori colaboratori a fost completatd, ajungind la 139 de
formatori colaboratori, cu mentiunea cad pe parcursul anului doi dintre ei au solicitat incetarea
calitatii, iar unul suspendarea.

In cadrul Departamentului de formare profesionala continui si-au desfasurat activitatea un
numadr de opt formatori detasati (doi judecatori, un procuror si cinci grefieri), precum si un expert
(la Centrul de pregatire de la Barlad).

IIL.5. Surse de finantare a formarii continue

Asa cum am mentionat, activitatea de formare profesionala continua a grefierilor din cadrul
instantelor si parchetelor s-a desfasurat, in perioada 2022 — 2023, in cadrul proiectului FEPEAJU.

Proiectul este cofinantat din Fondul Social European, prin Programul Operational
Capacitate Administrativa 2014 — 2020. Bugetul total eligibil al proiectului a fost de 5.423.150,31
lei, din care 4.554.571,14 lei din Fondul Social European si 868.579,17 lei din bugetul de stat.

In cursul anului 2023, actiunile de formare organizate in cadrul proiectului cu titlul Formare
eficientda pentru practici etice, administrative si judiciare unitare (FEPEAJU), cod
SIPOCA/Mysmis 1156/152441 au angajat cheltuieli in suma de 2.349.305, 24 lei, din care
1.973.037 lei din Fondul Social European si 376.268 lei din bugetul de stat.
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Provenienta fondurilor

B Fondul Social European

M Bugetul de stat

De asemenea, actiunile de formare transfrontaliere la care au participat grefierii roméani in
virtutea calitatii Scolii de membru asociat al EJTN, amintite la sectiunea dedicatd activitatii
Departamentului relatii internationale si care sunt, in esentd, tot actiuni de formare profesionala
continud, s-au desfasurat cu finantare integrald externa.

111.6. Evaluarea activititii de formare profesionala continua
I11.6.a. Evaluarea pe baza chestionarelor completate de grefierii formati si de
formatori

La finalul fiecdrui seminar, participantii completeazd chestionare de evaluare a
formatorului si seminarului.

Astfel, din interpretarea chestionarelor, au reiesit urmatoarele aspecte legate de modul de
organizare a seminarelor aferente anului 2023 si urmdtoarele evaludri ale formatorilor:

EVALUAREA ACTIVITATII FORMATORULUI

1. Cunostinte aprofundate in domeniul in care desfasoara activitatea de formator

Foarte bine

Bine

Satisfacator

Nesatisfacator

Nu au
completat

97,85%

1,77%

0,30%

0,01%

0,07%

2. Orientarea activititii de predare catre aspectele practice necesare activitatii

desfasurate de grefieri

Foarte bine

Bine

Satisfacator

Nesatisfacator

Nu au
completat

96,89%

2,90%

0,17%

0,04%
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3. Interactivitatea/Utilizarea instrumentelor online dinamice

Foarte bine

Bine

Satisfacator

Nesatisfacator

96,18%

4. Capacitatea de a implica participantii in derul

3,22%

0,42%

0,18%

area sesiunii de formare

Foarte bine

Bine

Satisfacator

Nesatisfacator

Nu au
completat

93,60%

5,86%

0,5%

exibilitatea formatoru

0,04%

lui

Foarte bine

Satisfacator

Nesatisfacator

97,08%

0,20%

0,10%

6. Exprimare clara, coerenta si accesibila si disponibilitatea de a expune liber tema

sesiunii de formare

Foarte bine

Bine

Satisfacator

Nesatisfacator

Nu au
completat

98,14%

7. Calitatea continutului materialelor folosite 1

1,73%

0,09%

0,04%

n procesul de formare

Foarte bine

Bine

Satisfacator

Nesatisfacator

Nu au
completat

97,29%

2,39%

0,28%

0,04%

8. Corelarea metodelor didactice, instrumentelor si resurselor folosite (studii de caz,
exercitii, sesiuni de intrebari si raspunsuri, materiale didactice video etc.) cu tema
prezentarii si cu specificul tipului sesiunii de formare si capacitatea de a combina
metodele didactice

Foarte bine

Bine

Satisfacator

Nesatisfacator

Nu au
completat

96,98%

2,72%
9. Capacitatea de

0,26%

incadrare in timpul alocat prezentarii

0,04%

Foarte bine Bine Satisfacator Nesatisfacator Nu au
completat
96,44% 3,17% 0,32% 0,07%
10.Capacitatea de incadrare in tematica fixata pentru sesiunea de formare
Foarte bine Bine Satisfacator Nesatisfacator Nu au
completat
97,38% 2,29% 0,29% 0,04%

11.Capacitatea de concluzionare si de verificare a rezultatelor prezentarii
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Foarte bine Bine Satisfacator Nesatisfacator Nu au
completat
97,38% 2,43% 0,17% 0,02%
12.Interactiunea cu ceilalti formatori in timpul sesiunii de formare
Foarte bine Satisfacator Nesatisfacator Nu este cazul Nu au
completat
47,24% 1,26% 0,71% 50,79%

EVALUAREA SEMINARULUI DE CATRE PARTICIPAN I

1. Modul de organizare a seminarului

a) resursele logistice puse la dispozitie:
Foarte bine Bine Satisfacator Nesatisfacator Nu au

completat

95,62% 4,20% 0,18%

1. Modul de organizare a seminarului
b) spatiul/aplicatia informatica alocata desfasurarii sesiunii de formare:
Foarte bine Bine Satisfacator Nesatisfacator Nu au
completat

94,11% 5,63% 0,26%
1. Modul de organizare a seminarului
¢) durata sesiunii de formare
corespunzatoare prea lunga prea scurta Nu au completat
90,68% 1,30% 7,89% 0,13%
2. Utilitatea sesiunii de formare prin raportare la:
a) modul in care sesiunea de formare a corespuns nevoilor dumneavoastra de formare:

Foarte bine Bine Satisfacator Nesatisfacator Nu au
completat

94,96% 4,50% 0,54%
2. Utilitatea sesiunii de formare prin raportare la:
b) modul in care informatiile/cunostintele dobandite va vor influenta in mod pozitiv activitate:

profesionala:
Foarte bine Bine Satisfacator Nesatisfacator Nu au
completat
94,66% 5% 0,22% 0,12%

2. Utilitatea sesiunii de formare prin raportare la:
c) probabilitatea diseminarii de catre dumneavoastra a informatiilor/cunostintelor
dobandite:
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Foarte bine

Bine

Satisfacator

Nesatisfacator

Nu au
completat

93,49%

6,38%

0,13%

3. Ati recomanda colegilor acest tip de sesiune de pregatire

Da

Nu

Nu au completat

99,94%

0,06%

EVALUAREA SEMINARELOR DE CATRE FORMATORI

2. Modul de organizare a seminarului
a) resursele logistice puse la dispozitie:

Foarte bine

Bine

Satisfacator

Nesatisfacator

100%

b) spatiul/aplicatia informatica alocata desfasurarii sesiunii de formare:

2. Modul de organizare a seminarului

Foarte bine Bine Satisfacator Nesatisfacator Nu au
completat ‘
99,40% 0,60% 0 0 0
3. Modul de organizare a seminarului
¢) durata sesiunii de formare
Corespunzatoare Prea lunga Prea scurta Nu au completat
97,02% 0 2,98% 0

4. Modul in care sesiunea de formare a corespuns nevoilor de formare ale participantilo

Foarte bine Bine Satisfacator Nesatisfacator Nu au
completat
99,40% 0,60% 0 0 0
3. Interactiunea cu participantii:
Foarte bine Bine Satisfacator Nesatisfacator Nu au
completat
99,40% 0,60% 0 0 0
4. Interactiunea cu ceilalti formatori:
Foarte bine Bine Satisfacator Nesatisfacator Nu este
cazul
81,55% 0 0 0 18,45%
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5. Interactiunea cu coordonatorul sesiunii de formare:
Foarte bine Bine Satisfacator Nesatisfacator Nu este

cazul
97,02% 2,98%

I11.6.b. Evaluarea pe baza chestionarelor completate de conducatorii instantelor si
ai parchetelor

Separat de analiza si evaluarea formarii profesionale continue care se realizeaza la nivel
intern, precum si de analiza si evaluarea formarii continue care se realizeaza la finalul fiecarei
sesiuni de formare de catre participantii la seminar si de catre formatori, o analiza si evaluare a
activitatilor de formare profesionald continua este necesar a fi realizatd si prin prisma conducerii
instantelor si parchetelor unde functioneaza personalul auxiliar de specialitate.

In acest sens, Scoala a solicitat sprijin conducitorilor instantelor si parchetelor in vederea
completarii unui chestionar de evaluare a activitatilor de formare continua organizate in anul 2023.
Un numar de 263 dintre conducatorii instantelor, respectiv 197 dintre conducétorii parchetelor, au
dat curs invitatiei noastre.

Activitatile de formare continua au fost evaluate de citre conducatorii instantelor astfel:

> 1In ceea ce priveste aprecierea globala a calitatii formarii continue, aceasta a fost
apreciata In proportie de 97,72% ca fiind foarte buna si buna.
> In privinta utilitatii tematicilor, rispunsurile au fost urmatoarele:

Tematica Util Inutil
Aspecte jurisprudentiale si solutii de unificare a practicilor cu privire | 254 9
la activitatea grefierilor la inceput de cariera
Aspecte jurisprudentiale si solutii de unificare a practicilor 258 5)
administrative si de evidenta electronica in materie civila
Aspecte jurisprudentiale si solutii de unificare a practicilor In 239 24
materia insolventei persoanei juridice
Aspecte jurisprudentiale si solutii de unificare a practicilor In 254 9
materie executional-civila
Aspecte jurisprudentiale si solutii de unificare a practicilor in 257 6
domeniul cooperarii judiciare internationale in materie civila
Tehnici de redactare unitara a actelor procedurale Tn materie civila 257 6
Aspecte jurisprudentiale si solutii de unificare a practicilor 257 6

administrative si de evidenta electronica in materie penald

Aspecte jurisprudentiale si solutii de unificare a practicilor in 256 7

materie executional-penald
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Aspecte jurisprudentiale si solutii de unificare a practicilor in 256 7
domeniul cooperarii judiciare internationale in materie penala

Tehnici de redactare unitara a actelor procedurale in materie penald | 255 8
Dezvoltare personala si profesionala prin stimularea inteligentei 253 10
emotionale

Dezvoltarea abilitatilor de relationare si comunicare organizationald | 258 5
eficiente

Atitudini si comportamente etice in activitatea profesionala. Aspecte | 256 7
jurisprudentiale privind abaterile disciplinare

Managementul timpului si stresului In sistemul judiciar 258 5
Management judiciar 257 6
Abordari unitare privind repartizarea aleatorie a cauzelor inregistrate | 258 5
pe rolul instantelor judecatoresti

Aplicatii informatice dezvoltate n procesul de digitalizare a 258 5)
sistemului judiciar

StatisECRIS - unificarea operatiunilor de inregistrare, extragere si 257 6
raportarea datelor statistice

Solutii de bune practici privind modul de operare 1n aplicatia ECRIS, | 256 7
in materie penala

Solutii de bune practici privind modul de operare in aplicatia ECRIS, | 259 4
in materie civila

Reflectare a activitatii grefierului n aplicatia ECRIS 1n materie 256 7
civila

Strategii unitare de lucru privind inregistrarea si arhivarea 254 9
documentelor

Strategii unitare de lucru privind gestionarea informatiilor clasificate | 255 8
Regulamentul (UE) nr.679/2016 - protectia datelor cu caracter 251 12
persona

Utilizarea aplicatiei ReJust 259 4
Limba romana 248 15
Engleza juridica 238 25

Invatamantul la distanti, webinar si eLearning, a fost apreciat ca util in proportie de
93,16%, respectiv inutil in proportie de 6,84 %.

Activitatile de formare continua au fost evaluate de catre conducatorii parchetelor astfel:

> In ceea ce priveste aprecierea globald a calitatii formarii continue, aceasta a fost

apreciatd In proportie de 97,97% ca fiind foarte bund si buna.

> In privinta utilitatii tematicilor, rispunsurile au fost urmitoarele:
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Tematica Util Inutil

Aspecte jurisprudentiale si solutii de unificare a practicilor cu privire | 192 5
la activitatea grefierilor la inceput de cariera

Aspecte jurisprudentiale si solutii de unificare a practicilor 194 3
administrative si de evidenta electronica in faza urmaririi penale

Strategii unitare de lucru privind gestionarea informatiilor clasificate | 196 1
Strategii unitare de lucru privind inregistrarea si arhivarea 197 0
documentelor

Atitudini si comportamente etice 1n activitatea profesionald. Aspecte | 189 8
jurisprudentiale privind abaterile disciplinare

Dezvoltare personala si profesionala prin stimularea inteligentei 187 10
emotionale

Managementul timpului si stresului in sistemul judiciar 187 10
Administrarea informatizata a dosarelor in cadrul parchetului 197 0
Limba roména 181 16
Engleza juridica 171 26

Invatimantul la distanti, webinar si eLearning, a fost apreciat ca util in proportie de
91,37%, respectiv inutil in proportie de 8,63%.
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IV. ACTIVITATEA DEPARTAMENTULUI DE FORMARE A FORMATORILOR

Potrivit dispozitiilor art. 52 si urmatoarele din Regulamentul de organizare si functionare
al Scolii Nationale de Grefieri, Departamentul de formare a formatorilor realizeaza recrutarea,
formarea si evaluarea formatorilor, conform prevederilor Statutului personalului de instruire al
Scolii Nationale de Grefieri.

Consolidarea si dezvoltarea capacitatii organizatorice si institutionale a SNG a reprezentat
si In anul 2023 unul dintre obiectivele generale ale activitatii Scolii.

In ceea ce priveste resursa uman, si in anul 2023 dezvoltarea capacititii institutionale a
urmadrit, cu prioritate, consolidarea retelei de formatori a SNG, prin recrutarea de noi formatori in
domenii actuale de interes pentru formarea personalului auxiliar din cadrul instantelor si
parchetelor sau pentru disciplinele cu deficit de personal de instruire. in acelasi timp, s-a urmarit
consolidarea si perfectionarea corpului personalului propriu.

In ceea ce priveste cadrul normativ care reglementeaza activitatea Scolii, in cursul anului
2023 s-a formulat o propunere de modificare a Regulamentului privind concursul de admitere la
Scoala Nationala de Grefieri, aprobat prin Hotararea nr. 173/2007 a Plenului Consiliului Superior
al Magistraturii, cu modificarile si completarile ulterioare (inclusiv cele aduse prin Hotararea
Plenului Consiliului Superior al Magistraturii nr. 177/15.12.2022), subsecvent unui demers mai
amplu de Tmbunatatire a actelor normative secundare ce reglementeaza organizarea si functionarea
Scolii. Prin Hotararea Plenului Consiliului Superior al Magistraturii nr. 27/01.03.2023, publicata
in M.Of. nr. 185/03.03.2023, a fost aprobata modificarea Regulamentului privind concursul de
admitere la Scoala Nationala de Grefieri.

Totodata, incepand cu data de 25 ianuarie 2023 au fost implementate modificarile din
Regulamentul de organizare si functionare al Scolii Nationale de Grefieri, aprobat prin Hotararea
Plenului Consiliului Superior al Magistraturii nr. 183/2007, cu modificarile ulterioare in privinta
structurii organizatorice (aduse prin Hotdrarea Plenului Consiliului Superior al Magistraturii nr.
176/15.12.2022), fiind astfel aprobate Statul de functii si Statul de personal valabile la data de 25
ianuarie 2023, asa cum rezultd din Hotdrarea Plenului Consiliului Superior al Magistraturii nr. 39/
07.03.2023.

IV.1. Recrutarea si evaluarea formatorilor

Avand in vedere disciplinele din planul de invatamant propus pentru anul scolar 2023-
2024, numarul total de ore alocat fiecareia, forma de desfasurare si modalitatea de evaluare a
acestora, numarul posturilor aprobate pentru acest an scolar (60 posturi de grefieri pentru instante
si 30 posturi de grefieri pentru parchete), ca urmare a analizei necesarului de formatori pentru
desfasurarea adecvatd a actiunilor de formare si evaluare, realizatd in cadrul Departamentului de
formare profesionala initiala, s-a conturat necesitatea recrutarii unor colaboratori externi pentru
anumite discipline.
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Ca urmare a procedurilor derulate in acest sens, In baza dispozitiilor referitoare la
recrutarea personalului de instruire al Scolii, prevazute in Statutul personalului de instruire al
Scolii Nationale de Grefieri, aprobat prin Hotararea Plenului Consiliului Superior al Magistraturii
nr. 1388/2016, cu modificarile si completérile aduse prin Hotararea nr. 97/2019, au fost numiti 4
noi formatori colaboratori pentru formarea initiald, respectiv 2 procurori la disciplina Procedura
penala (parchete), 1 grefier la disciplina Managementul activitatii grefierului (parchete) si 1
grefier in calitate de indrumator pentru Stagiu practic instante (prin Hotararea Plenului Consiliului
Superior al Magistraturii nr. 137/24.08.2023).

De asemenea, ca urmare a analizei realizate in cadrul Departamentului de formare
profesionald continud cu privire la necesarul de formatori pentru desfasurarea adecvata a actiunilor
de formare cuprinse in Programul multianual de formare profesionald continud a personalului
auxiliar de specialitate din instantele judecatoresti si parchetele de pe langa acestea pe anii 2022-
2023, tinand cont de concluziile rezultate in urma experientei primului an de derulare a
programului de formare multianual, a rezultat necesitatea recrutdrii unor noi formatori
(colaboratori externi) pentru anumite discipline.

Astfel, ca urmare a procedurii derulate (declansate in luna noiembrie 2022), in baza
dispozitiilor referitoare la recrutarea personalului de instruire al Scolii, prevazute in Statutul
personalului de instruire al Scolii Nationale de Grefieri, au fost numiti 14 noi formatori
colaboratori pentru formarea continua, respectiv 4 judecétori, 9 grefieri si 1 specialist in domeniul
comunicarii, la disciplinele Executari civile, Executari penale, Procedura insolventei, Informatii
clasificate - instante, Informatii clasificate - parchete, Organizare parchete si Abilitati non-
juridice (prin Hotararea Plenului Consiliului Superior al Magistraturii nr. 30/07.03.2023).

Pentru ocuparea unor posturi vacante de personal de instruire propriu (formatori cu norma
intreagd) in cadrul departamentelor Scolii cu deficit de personal, ca urmare a procedurilor de
selectie derulate in anul 2023 au fost numiti in aceasta calitate 4 noi formatori (prin Hotararile
Plenului Consiliului Superior al Magistraturii nr. 78/18.05.2023, 100/15.06.2023 si, respectiv, 70/
27.04.2023), dupa cum urmeaza:

- In cadrul Departamentului de formare profesionald initiala — 1 formator judecator, la
disciplina Procedura penala si 1 formator grefier cu studii superioare juridice din cadrul
instantelor, la disciplina Informatica aplicata - instante (ECRIS in materie civila),

- in cadrul Departamentului relatii internationale — 1 formator procuror, la disciplina
Cooperare judiciara internationald in materie penala si 1 formator grefier cu studii superioare
juridice din cadrul instantelor, la disciplina Procedura civila.

Totodata, tinand cont de necesitatea asigurdrii in structura departamentelor de formare
profesionala initiala si, respectiv, continud a cel putin unui formator cu norma intreagad la
disciplinele fundamentale, au fost redeclansate procedurile de selectie pentru ocuparea unui post
de personal de instruire propriu - procuror la disciplina Procedura penala si, respectiv, a unui post
de personal de instruire propriu - judecitor la disciplina Drept procesual penal. In acelasi timp, a
fost redeclansata si procedura de selectie pentru ocuparea unui post vacant de personal de instruire
propriu in cadrul Departamentului relatii internationale — grefier cu studii superioare juridice, din
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cadrul parchetelor, la disciplinele Procedura penala sau Cooperare judiciard internationald in
materie penald, avandu-se in vedere proiectele numeroase aflate in coordonarea acestui
departament, inclusiv ca urmare a participarii Scolii Nationale de Grefieri aldturi de EJTN si ERA.
Procedurile de selectie au fost finalizate la nivelul Scolii la Inceputul anului 2024, urmand a se
dispune de catre Consiliul Superior al Magistraturii cu privire la numirea in calitate de personal de
instruire propriu a celor 2 candidati selectati (1 judecator si 1 grefier).

In aplicarea dispozitiilor art. 44 din Statutul personalului de instruire al SNG referitoare la
suspendarea si incetarea calitatii de personal de instruire, in anul 2023 a fost sesizat Consiliul de
conducere cu propuneri de suspendare si incetare a calitdtii de personal de instruire a unor
formatori, astfel: suspendare a calitatii de personal de instruire, la cerere, pentru 2023-2024 — 1
formator pentru formare continud; incetare a calitatii de personal de instruire ca urmare a renuntarii
la aceasta calitate — 2 formatori pentru formare continud si 1 formator pentru formare initiala;
incetare a calitatii de personal de instruire ca urmare a schimbarii specializarii — 1 formator pentru
formare initiald; incetare a calitatii de personal de instruire ca urmare a pensiondrii, respectiv a
demisiei din functia de judecator/procuror — 35 de formatori pentru formare initiala.

Pe de alta parte, in vederea mentinerii unor standarde inalte de calitate in actul de formare,
consolidarea retelei de formatori presupune si evaluarea permanenta a personalului de instruire si
mentinerea in aceasta calitate doar a celor care 1si indeplinesc atributiile specifice activitatii de
instruire cu profesionalism si competenta si care raspund unor Inalte exigente de integritate pe
toatd perioada exercitarii functiei.

Procedura de evaluare a formatorilor pentru formare initiala care au desfasurat activitate
didactica in anul scolar 2023-2024, precum si a formatorilor pentru formarea continua care au
participat la seminarele de formare profesionald continud in anul 2023 s-a desfasurat in cadrul
departamentelor de formare profesionald initiald si continua ale Scolii si a fost finalizatd la
inceputul anului 2024 de cétre comisiile de evaluare (numite de Consiliul de conducere al SNG
prin hotdrarea nr. 6/09.02.2023, cu modificarile aduse prin hotararea nr. 1/18.01.2024).

Astfel, in ceea ce priveste formarea continud, au fost evaluati 62 de formatori care au
participat la actiuni de formare continua in anul 2023, pentru care s-au intocmit 76 de fise de
evaluare (cate o fisa pentru fiecare disciplind predatd de fiecare formator). Pentru toti formatorii
evaluati activitatea desfasuratd in anul 2023 a fost apreciatd cu calificativul ,,foarte bine”.

Avand in vedere structura anului scolar 2023-2024 (11 septembrie 2023 - 11 martie 2024),
Comisia de evaluare a personalului de instruire pentru formarea initiala a procedat dupa incheierea
anului scolar la evaluarea formatorilor care au desfasurat activitate didactica, in numar de 45, fiind
intocmite 60 de fise de evaluare (cate o fisa pentru fiecare disciplina predata de fiecare formator).
Toti cei 45 de formatori, la toate disciplinele la care au predat in anul scolar 2023-2024, au fost
evaluati cu punctaj maxim la indicatorul de diversitate metode de formare, iar calificativul final
acordat a fost de ,,foarte bine”.
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IV.2. Perfectionarea formatorilor in domeniul didactic

Asigurarea calitatii personalului de instruire, atat prin perfectionarea abilitatilor didactice
ale acestora, dar si in ceea ce priveste pregatirea in domeniile de specialitate ale disciplinelor pentru
care acestia au fost numiti, reprezintd una dintre premisele asigurarii de catre SNG a unei formari
initiale si continue la standarde de calitate.

Legea nr. 567/2004 privind statutul personalului auxiliar de specialitate al instantelor
Jjudecatoresti si al parchetelor de pe langa acestea si al personalului care functioneaza in cadrul
Institutului National de Expertize Criminalistice, cu modificarile si completarile ulterioare,
conform careia Scoala si-a desfasurat activitatea pe parcursul intregului an 2023, nu cuprinde
reglementdri privind suportarea cheltuielilor legate de activitétile de formare a formatorilor, ceea
ce a constituit si constituie un impediment in stabilirea unor resurse bugetare distincte necesare
realizarii acestui tip de activitati, cu precadere pentru formatorii colaboratori externi. Prin urmare,
asa cum s-a mentionat si in anii anteriori, Scoala s-a aflat in imposibilitatea de a organiza actiuni
organizarea unor asemenea activitati fard angajarea de resurse financiare sau, in anumite conditii
restrictive, in cadrul unor proiecte cu finantare externa.

Ca si 1n anii precedenti, s-a urmarit asigurarea unei dezvoltdri a pregatirii profesionale
permanente a personalului propriu, prin facilitarea participarii la programe de formare profesionala
adaptate specificului activitatii desfasurate, organizate de catre SNG, cat si de catre institutii de
profil, cu precadere actiuni de formare desfasurate in cadrul unor proiecte internationale, cum sunt
Programul Operational Capacitate Administrativa 2014-2020, precum si proiectele implementate
alaturi de Academia de Drept European (ERA) si de Reteaua Europeana de Formare Judiciara
(EJTN), precum si de alte institutii de formare judiciara din cadrul Uniunii Europene. Mentiondm
in acest context cd, urmare a dobandirii de catre Scoala Nationala de Grefieri a statutului de
membru asociat al Retelei Europene de Formare Judiciard — cu ocazia Adunarii Generale a EJTN
din 17-18 iunie 2021 —, acest statut a permis accesarea programelor internationale de formare ale
retelei, inclusiv schimbul de bune practici in domeniul formarii si al activitatii grefierilor.

De asemenea, in cadrul Proiectului "TAEJ — Transparenta, accesibilitate si educatie
juridica prin imbunatatirea comunicarii publice la nivelul sistemului judiciar” (cod MySMIS2014
+ 118765/SIPOCA 454) s-a desfasurat in perioada 8 mai - 30 iunie 2023 cursul eLearning in
domeniul comunicarii cu tema ,,Formare formatori — Instrumente si bune practici de comunicare”,
Cu participarea a 48 de formatori ai Scolii Nationale de Grefieri. Acest modul de formare, organizat
in format online pe platforma de formare continud, a vizat prezentarea conceptului privind
managementul unui proces de formare, deprinderea si imbunatatirea abilitatilor de comunicare, de
transmitere eficienta a informatiilor in cadrul sesiunilor de formare, precum si identificarea si
utilizarea instrumentelor potrivite pentru a stimula interesul participantilor si a facilita procesul de
invatare.

In ceea ce priveste activititile de perfectionare profesionald a personalului propriu de
instruire desfasurate de catre Scoala Nationald de Grefieri, avand in vedere complexitatea
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activitatii de formator, precum si faptul ca formatorii Scolii sunt recrutati, de regula, din randul
magistratilor si grefierilor fara o pregatire prealabild speciald in domeniul didactic, in anul 2023
Scoala a organizat doud seminare de formare a formatorilor in domeniul tehnicilor pedagogice,
sesiuni derulate la sediul SNG cu formatori interni, avand ca scop dezvoltarea aptitudinilor
didactice ale formatorilor nou recrutati, dar si facilitarea integrarii acestora in echipa de formatori
a Scolii Nationale de Grefieri. La aceste sesiuni au participat 21 de formatori.

IV.3. Consolidarea corpului personalului propriu al Scolii Nationale de Grefieri

In anul 2023, SNG a continuat demersurile in vederea intaririi si consolidarii capacitatii
institutionale, inclusiv prin finantarea si ocuparea posturilor vacante de personal de instruire
propriu, obiectiv specific al departamentului de formare a formatorilor.

Astfel cum am mentionat mai sus, urmare a procedurilor de selectie derulate in vederea
ocupdrii unor posturi vacante de personal de instruire propriu, in anul 2023 au fost numiti de catre
Consiliul Superior al Magistraturii si detasati in cadrul Scolii un numar de 4 noi formatori -
personal de instruire propriu (1 judecdtor, 1 procuror si 2 grefieri).

Precizam ca, la sfarsitul anului 2023, din numarul total de posturi de personal de instruire
aprobat pentru Scoala Nationald de Grefieri, respectiv 21 de posturi de executie — 10 judecdtori si
procurori si 11 grefieri, era ocupat un numar de 18 posturi (6 judecétori, 2 procurori si 10 grefieri).

Totodata, un accent deosebit a continuat sa fie acordat dezvoltarii unei culturi a integritatii
personalului SNG, prin masuri de educatie si preventie a unor comportamente lipsite de integritate.
Tn acest sens este de precizat activitatea la care a participat, prin intermediul mijloacelor de
comunicare la distantd, intregul personal al Scolii, intre care si cei 21 de formatori cu norma
intreaga, atat cu functii de executie, cat si cu functii de conducere, cu tema ”Dezvoltarea unei
culturi a integritatii personalului SNG. Standarde legale de integritate (codul de conduita,
conflicte de interese, transparenta in procesul decizional, accesul la informatiile de interes public,
protectia avertizorului de integritate)”.
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V. ACTIVITATEA DEPARTAMENTULUI RELATII INTERNATIONALE

Si in anul 2023, Departamentul relatii internationale a contribuit, in acord cu atributiile
prevazute la art. 59 din Regulamentul de organizare si functionare al Scolii Nationale de Grefieri,
la implementarea programelor cu finantare externa si la dezvoltarea relatiilor de cooperare cu
parteneri externi, precum scoli sau institutii de formare a personalului auxiliar de specialitate din
justitie, institutii si organisme internationale, in vederea intdririi capacitdtii institutionale si a
imbunatatirii activitatii Scolii Nationale de Grefieri.

V.1. Proiectul POCA SNG - FEPEAJU

In anul 2023, Scoala Nationali de Grefieri a finalizat implementarea proiectului cu titlul
»FEPEAJU - Formare eficienta pentru practici etice, administrative si judiciare unitare”, Cod
MySMIS 152441, cod SIPOCA 1156, proiect cofinantat din Fondul Social European, prin
Programul Operational Capacitate Administrativa 2014 — 2020.

Obiectiv general al proiectului a fost reprezentat de formarea eficienta pentru practici etice,
administrative si judiciare unitare in vederea dezvoltarii unor practici administrative §i judiciare
unitare, precum §i a unor comportamente etice corespunzdatoare, iar obiectivul specific a fost
reprezentat de imbunatdtirea cunostintelor si abilitatilor profesionale la nivelul personalului
auxiliar de specialitate din cadrul instantelor si parchetelor prin dezvoltarea unor practici
administrative §i judiciare unitare si a unor conduite in acord cu normele eticii profesionale.

Prin obiectivul general si obiectivul specific, proiectul si-a propus sa contribuie la atingerea
obiectivului specific 2.3. al Programului Operational Capacitate Administrativa 2014 — 2020:
”Asigurarea unei transparente si integritdti sporite la nivelul sistemului judiciar in vederea
imbunatatirii accesului si a calitatii serviciilor furnizate la nivelul acestuia.”

Proiectul a vizat formarea unui numar de aproximativ 1.000 participanti unici din cadrul
personalului auxiliar de specialitate din instante si parchete, grefieri care au putut participa si la
mai multe actiuni de formare, cu teme diferite, urmarind in total formarea unui numar de 4.440 de
grefieri.

Prin implementarea acestui proiect, Scoala Nationala de Grefieri a urmarit, la nivelul
personalului auxiliar de specialitate din cadrul tuturor instantelor si parchetelor, imbunatatirea
cunostintelor si abilitatilor profesionale in domeniul unificarii practicilor administrative si
judiciare, prin organizarea a 154 de actiuni de formare, dintre care 50 de cursuri de formare la
nivel descentralizat in domeniul unificarii practicilor administrative si judiciare, 64 de cursuri de
formare la nivel centralizat in domeniul unificarii practicilor administrative si judiciare, 14 cursuri
de formare la nivel centralizat pentru grefierii debutanti in domeniul unificérii practicilor
administrative si judiciare, 14 actiuni de formare de tip webinar in domeniul unificarii practicilor
administrative si judiciare, 12 cursuri de formare de tip eLearning in domeniul unificarii practicilor
administrative si judiciare, precum si prin elaborarea a 60 de materiale didactice audio-video.
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Totodatd, Scoala Nationald de Grefieri a urmarit, la nivelul personalului auxiliar de
specialitate din cadrul tuturor instantelor si parchetelor, imbunatatirea cunostintelor si abilitatilor
profesionale in domeniul eticii profesionale si abilitatilor non-juridice, prin organizarea a 30 de
actiuni de formare, dintre care 24 de cursuri de formare la nivel centralizat in domeniul eticii
profesionale si abilitatilor non-juridice si a 6 cursuri de formare de tip webinar in domeniul eticii
profesionale si abilitatilor non-juridice.

In anul 2023, Scoala Nationald de Grefieri a organizat in cadrul proiectului mentionat un
numar total de 97 actiuni de formare dintre care 82 in format face-to-face (de tip centralizat si
descentralizat), precum si 15 actiuni in format online (de tip webinar si eLearning).

Dintre cele 82 de actiuni in format face to face, la nivel descentralizat au fost organizate 29
de actiuni in domeniul unificarii practicilor administrative si judiciare, fiind formati in total 735
grefieri din cadrul instantelor si parchetelor.

La nivel centralizat au fost organizate 41 de actiuni in domeniul unificarii practicilor
administrative si judiciare (34 de actiuni dedicate personalului auxiliar de specialitate din cadrul
instantelor judecdtoresti si parchetelor cu o experientd mai mare de 3 ani si 7 actiuni dedicate
exclusiv grefierilor debutanti) si 12 actiuni in domeniul eticii profesionale si abilitatilor non-
juridice, fiind formati in total 1.099 grefieri din cadrul instantelor si parchetelor.

Cele 6 actiuni de tip eLearning derulate pe platforma dezvoltatd de Scoala Nationala de
Grefieri au fost organizate in domeniul unificarii practicilor administrative si judiciare, fiind
formati in total 316 grefieri din cadrul instantelor si parchetelor.

Dintre cele 9 actiuni organizate in format de tip webinar, 6 actiuni au fost organizate in
domeniul unificarii practicilor administrative si judiciare, iar 3 actiuni au fost organizate 1n
domeniul eticii profesionale, fiind formati in total 254 grefieri din cadrul instantelor si parchetelor.

In total, in anul 2023 au fost formati 2.404 grefieri din cadrul instantelor si parchetelor.

Pe langa participarea la actiunile de formare face to face si online, pentru a veni si mai
mult Tn sprijinul nevoilor de formare a grefierilor, in cadrul proiectului au fost elaborate 60 de
materiale didactice audio-video, respectiv 45 de tutoriale si 15 prezentari video in domeniul
unificarii practicilor administrative si judiciare. Dintre acestea, in anul 2023, au fost elaborate 45
de tutoriale si 14 prezentari video, toate fiind accesibile in sectiunea Biblioteca virtuala din cadrul
platformei eLearning dezvoltatd de Scoala Nationala de Grefieri.

Pe platforma de formare profesionala dezvoltata in cadrul proiectului s-au Tnregistrat 3.853
de utilizatori care au acces integral la materialele didactice existente in biblioteca virtuald, la acest
moment fiind elaborate si urcate aproximativ 482 de materiale didactice, atat in format scris, cat
si In format video.

In cei doi ani de implementare, proiectul FEPEAJU a inregistrat un numar de 4.512
participanti la actiunile de formare, dintre care 3.472 au fost participanti unici.
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V.2. Proiectul MFN

Scoala Nationala de Grefieri participa, sub coordonarea Consiliului Superior al
Magistraturii, la implementarea proiectului “Judicial Training and Capacity Building”, co-
finantat prin Programul Justitie aferent Mecanismului Financiar Norvegian 2014-2021.

Tn cadrul componentei proiectului privind formarea personalului auxiliar de specialitate
din cadrul instantelor judecatoresti, toate cele 20 de actiuni de formare profesionald au fost
realizate in anul 2021; au beneficiat 308 grefieri din instantele judecatoresti, atat grefieri la inceput
de cariera (grefieri de sedintd care au studii medii sau studii superioare juridice si care nu au
absolvit cursurile Scolii Nationale de Grefieri si nici nu au 0 vechime mai mare de 5 ani in sistemul
judiciar, pentru care activitatile de formare sunt concepute in asa fel Incit sa se urmareasca
inlaturarea disparitatilor de pregatire profesionala fata de absolventii Scolii Nationale de Grefieri),
cat si grefierii cu 0 vechime mai mare de 5 ani in sistemul judiciar.

In cadrul aceluiasi proiect au fost achizitionate de citre promotorul de proiect, Consiliul
Superior al Magistraturii, o serie de echipamente IT destinate cresterii capacitatii logistice si
operationale a Scolii Nationale de Grefieri in sustinerea actiunilor sale de formare profesionala, in
perioada 2021-2022 fiind predate Scolii 3 video-proiectoare wireless si 15 laptopuri.

Tn anul 2023, promotorul de proiect — Consiliul Superior al Magistraturii, a demarat
procedura pentru achizitionarea unei multifunctionale A3 cu optiune de capsare care urmeaza a fi
predata Scolii Nationale de Grefieri, demers care insa se afld in curs de desfasurare.

V.3. Proiectul ERA

In cursul anului 2023, Scoala Nationala de Grefieri a continuat implementarea, Tn calitate
de beneficiar, a proiectului ,, Training court staff and bailiffs in cross-border civil and criminal law
procedures” (Grant Agreement 101089604) (Pregatirea profesionala a grefierilor si a
executorilor judecatoresti cu privire la procedurile transfrontaliere in dreptul civil si dreptul
penal), alaturi de Academia de Drept European (ERA) si de Reteaua Europeana de Formare
Judiciara (EJTN), precum si de alte institutii de formare judiciara din cadrul Uniunii Europene.

Proiectul a urmadrit crearea unui “pachet de instruire” standardizat si actualizat, precum si
organizarea unei serii de seminare juridice si seminare de formare lingvistica pentru grefieri, in
chestiuni de Drept civil si Drept penal al Uniunii Europene relevante pentru activitatea lor
profesionald. De asemenea, va oferi o platformd pentru schimbul de bune practici, informatii si
cunostinte si pentru crearea de legaturi intre personalul instantelor din diferite State Membre ale
UE.

De asemenea, s-a dorit crearea unui instrument electronic autonom pentru limba engleza
juridica in materie penala. Pe baza manualului dezvoltat, care a fost utilizat cu succes in timpul
seriei de seminare lingvistice derulate in proiectele anterioare, aceasta aplicatie va oferi o
posibilitate de Tnvatare online interactiva. Scopul principal al aplicatiei va fi de a ajuta utilizatorii
care doresc sd-si imbundtdteasca nivelul de limba engleza in acest domeniu de drept.
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Ca rezultat, proiectul va contribui la imbundtétirea cunostintelor si abilitatilor personalului
instantelor si parchetelor prin crearea unor materiale personalizate si prin asigurarea unei instruiri
practice. Acesta va creste gradul de constientizare si va spori increderea profesionistilor din UE in
utilizarea anumitor instrumente UE in materie civild si penald, contribuind si la imbunatatirea
abilitatilor de comunicare in limba engleza.

Sub egida acestui proiect, in cursul anului 2023, Scoala Nationald de Grefieri a fost
implicata in organizarea seminarului din perioada 04 - 05 mai de la Bucuresti (Drept penal,
seminar juridic introductiv), pentru care a asigurat si selectia si participarea a 10 grefieri romani.

Totodata, 16 grefieri romani selectati de catre Scoala Nationald de Grefieri au participat la
actiunile de formare organizate in mai multe tari europene in cadrul proiectului, atat in format face-
to-face, cat si online.

V.4. Proiectul POCA CSM-TAEJ

Scoala Nationald de Grefieri a avut calitatea de partener in cadrul Proiectului "TAEJ —
Transparenta, accesibilitate si educatie juridica prin imbunatatirea comunicarii publice la nivelul
sistemului judiciar”, cod MySMIS2014 + 118765/SIPOCA 454, alaturi de Inspectia Judiciara,
Parchetul de pe langa Inalta Curte de Casatie si Justitie, Institutul National al Magistraturii si
Ministerul Justitiei, lider de proiect fiind Consiliul Superior al Magistraturii.

Proiectul, a carui implementare a demarat la data de 5 septembrie 2018, a fost cofinantat
din Fondul Social European, prin Programul Operational Capacitate Administrativa 2014-2020,
Componenta 1 IP9/2017 — Calitate, transparenta, etica si integritate la nivelul sistemului judiciar,
Axa prioritard 2 — Administratie publica si sistem judiciar accesibile si transparente, Obiectivul
specific 2.3 — Asigurarea unei transparente si integritati sporite la nivelul sistemului judiciar, in
vederea Tmbundtatirii accesului si a calitatii serviciilor furnizate la nivelul acestuia.

Obiectivul general urmarit prin proiect a fost Tmbundtdtirea si abordarea unitara a
comunicdrii publice la nivelul sistemului judiciar in vederea consolidarii imaginii acestuia,
asigurarea unei transparente sporite in interiorul si exteriorul sistemului, precum si imbunatatirea
accesului la justitie prin cresterea gradului de informare, constientizarea drepturilor cetatenilor si
dezvoltarea culturii juridice.

In cadrul proiectului ,,TAEJ — Transparenti, accesibilitate si educatie juridici prin
imbundtdtirea comunicarii publice la nivelul sistemului judiciar” s-au desfasurat in perioada 10
aprilie - 12 mai 2023, in format online, doud cursuri eLearning cu tema ,,Instrumente si bune
practici de comunicare pentru imbunatatirea activitatii de relatii publice a grefierilor la instante”,
respectiv ,,Instrumente si bune practici de comunicare pentru imbunatatirea activitatii de relatii
publice a grefierilor la parchete”. Cursurile eLearning, incluse in Programul multianual de formare
profesionald continud pentru anii 2022-2023, s-au derulat pe platforma de formare continua a
Scolii Nationale de Grefieri, cu participarea unui numar de 100 de grefieri si grefieri/specialisti de
la biroul de relatii cu publicul din cadrul instantelor, respectiv a unui numar de 34 de grefieri si
grefieri/specialisti de la biroul de relatii cu publicul din cadrul parchetelor, in scopul
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cunoasterii/diseminarii Strategiei de comunicare unitard la nivelul sistemului judiciar si
imbunatatirii abilitatilor de comunicare persuasiva si eficienta in activitatea de relatii cu publicul,
in relatia cu justitiabilii si colegii din cadrul instantelor de judecata, respectiv al parchetelor.
Elementele teoretice au fost sustinute si de recomandari si solutii, tactici pentru compartimentele
BIRP, arhiva si registraturd, comunicarea in interiorul sistemului judiciar, comunicarea cu alte
profesii juridice, comunicarea cu mas-media, abordarea situatiilor de criza, comunicarea cu
justitiabilii, comunicarea cu societatea civila, comunicarea cu publicul larg si comunicarea prin
canelele proprii institutiilor: website, materiale de prezentare. Explicatiile din cadrul cursului au
fost dublate de exemplificari cu imagini, respectiv materiale audio-video, studii de caz, exercitii
aplicate, precum si sesiuni de intrebari si rdspunsuri.

De asemenea, in perioada 8 mai - 30 iunie 2023 s-a desfasurat cursul eLearning in
domeniul comunicarii cu tema ,,Formare formatori — Instrumente si bune practici de comunicare”,
cu participarea a 48 de formatori ai Scolii Nationale de Grefieri (dintre care, 30 de grefieri si
specialisti din cadrul instantelor si parchetelor). Acest modul de formare, organizat in format
online pe platforma de formare continud, a vizat prezentarea conceptului privind managementul
unui proces de formare, deprinderea si Imbundtatirea abilitatilor de comunicare, de transmitere
eficientd a informatiilor In cadrul sesiunilor de formare, precum si identificarea si utilizarea
instrumentelor potrivite pentru a stimula interesul participantilor si a facilita procesul de invatare.

V.5. Proiectul EJTN

Incepand cu luna iunie 2021, Scoala Nationala de Grefieri are calitatea de membru asociat
al Retelei Europene de Formare Judiciara — EJTN. Acest lucru inseamna pentru Scoala si pentru
grefierii din instantele si parchetele din Romania acces la programele EJTN de schimb de
experientd pentru grefieri, precum si la celelalte seminare si actiuni de formare organizate de
EJTN, una dintre cele mai importante institutii care furnizeaza formare judiciara transfrontaliera
in Uniunea Europeand, urmarind crearea si dezvoltarea unei culturi juridice europene comune.

Participarea grefierilor romani la evenimentele de formare judiciara organizate de cétre
EJTN reprezinta un pilon important al formdrii acestora in mai multe domenii, precum cooperarea
internationalda in materie civild si penald si dreptul Uniunii Europene. Totodata, schimbul de
informatii privind atributiile de zi cu zi ale grefierilor din spatiul european si privind procedurile
judiciare existente la nivelul fiecarui stat membru reprezinta o oportunitate pentru grefierii romani
sa se familiarizeze cu diferitele sistemele de drept in scopul Imbunatatirii propriilor rezultate.

Dobandirea de catre Scoala Nationald de Grefieri a statutului de membru asociat al Retelei
Europene de Formare Judiciard (EJTN) a permis accesarea programelor internationale de formare
ale retelei de catre personalul auxiliar din instante si parchete, ceea ce a reprezentat un pas Insemnat
inainte in domeniul formarii acestor profesionisti ai dreptului din tara noastra.

Anul 2023 a fost anul cu cele mai multe participari ale grefierilor romani la actiunile de
formare 1n straindtate, inregistrandu-se o crestere a interesului pentru formele de pregétire oferite
de catre EJTN.
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Un palier important al formarii internationale realizata prin intermediul EJTN I-a
reprezentat, in cursul anului 2023, Programul de Schimburi (schimburi generale, bilaterale si
specializate pentru grefierii formatori) de care au beneficiat, in total, 39 de grefieri roméani din
cadrul instantelor si parchetelor.

Astfel, in cadrul ,,Programului de schimburi generale pentru grefieri”, 26 de grefieri
romani au participat in cadrul schimburilor de grup ori individuale, dupa caz, la instante si parchete
din numeroase tari europene.

De asemenea, 22 de grefieri strdini au fost primiti la instantele judecatoresti si la
parchetele din Romania in cadrul schimburilor generale de grup si individuale adresate grefierilor,
7 grefieri romani avand calitatea de “tutori” pentru aceste schimburi.

In cadrul ,,Programului de schimburi bilaterale” din 2023 adresat grefierilor, 3 grefieri
romani de la Curtea de Apel Brasov au fost gazduiti la Court of First Instance of Hainaut din
Belgia.

In cadrul ,,Programului de schimburi specializate pentru grefierii formatori” din anul
2023, 10 grefieri romani care au si calitatea de formatori ai SNG, au participat la schimburi
organizate In cadrul institutiilor de formare ale grefierilor din numeroase tari europene.

Un al doilea palier al formarii internationale realizate prin intermediul EJTN I-a
constituit oferta Vizitelor de studiu de scurta durata in cadrul institutiilor europene.

Astfel, in cadrul vizitelor de studiu organizate de EJTN la Curtea de Justitie a Uniunii
Europene (CJUE), Curtea Europeand a Drepturilor Omului (CEDO), institutiile europene
(Parlamentul European, Comisia Europeand), Eurojust, Agentia Europeana a Drepturilor Omului
(FRA), Conferinta de la Haga privind dreptul international privat (HCCH) si Institutul pentru
Antropologie Socialda Max Planck (MPI), au participat 16 grefieri romani in cursul anului 2023.

Tn fine, formarea internationald a grefierilor romani s-a realizat, in anul 2023, si prin
numeroasele participari la seminarele organizate de catre EJTN. Astfel, 33 de grefieri romani au
participat la seminarele EJTN pe parcursul anului 2023.

Scoala Nationala de Grefieri a fost reprezentata in cursul anului 2023 la cea de-a 26-a
Adunare Generala a Retelei Europene de Formare Judiciard (EJTN), la Stockholm, in perioada 15-
16 1unie 2023, precum si la ,,Conferinta directorilor institutiilor de formare din EJTN” si la
Adunarea Generala Extraordinara a EJTN ce au avut de la Madrid, in perioada 17-18 octombrie
2023.

In cadrul Adunirii Generale de la Stockholm, Scoala Nationalad de Grefieri a obtinut
includerea ca membru in sase grupuri si subgrupuri de lucru ale EJTN, dupa cum urmeaza: Grupul
de lucru privind Schimburile intre magistrati si grefieri din state ale UE (inclusiv schimburi
bilaterale); Grupul de lucru privind Tehnici si Metodologii de Predare; Grupul de lucru Programe;
Subgrupul de lucru Drept Penal; Subgrupul de lucru Drept Civil; Grupul de lucru Lingvistic.

In considerarea calititii de membru in grupurile de lucru, SNG a asigurat participarea,
prin reprezentanti, la reuniunile de lucru ce au avut loc in perioada septembrie-octombrie 2023, la
Madrid, Napoli si Vilnius, precum si online. Cu ocazia participarii in cadrul grupului lingvistic,
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SNG a preluat moderarea unui webinar organizat de EJTN in domeniul terminologiei juridice n
sistemele judiciare francofone.

Totodatd, in cadrul ,,Conferintei directorilor institutiilor de formare din EJTN” si a
Adunarii Generale Extraordinare ce au avut loc la Madrid, Tn perioada 17-18 octombrie 2023,
Scoala Nationala de Grefieri a obtinut calitatea de membru si in noul Grup de lucru Digitalizare, a
carei Infiintare, propusa initial incd din iunie 2023, a fost adoptatd formal in cadrul Adunarii
Generale extraordinare de la Madrid, din 19 octombrie 2023.

Tn perioada 28-29 noiembrie 2023 avut loc la Dijon si prima reuniune de lucru a Scolilor
si organismelor de formare a grefierilor din Franta, Italia, Portugalia, Malta si Romaénia, in calitate
de Membri Asociati ai ETTN. Intalnirea de lucru a fost organizata la initiativa Scolii Nationale de
Grefieri din Romania si a fost gdzduita de Scoala Nationald de Grefieri din Franta.

Evenimentul a avut drept obiectiv 0 mai bund cunoastere a rolului si atributiilor specifice
ale personalului auxiliar din instante si parchete in scopul identificarii, armonizarii si dezvoltarii,
n cadrul EJTN, de programe de formare comune destinate exclusiv acestei categorii de personal
din sistemul judiciar in vederea cresterii eficientei actului de justitiei in spatiul european.

V.6. Alte activitati ale Departamentului relatii internationale

Scoala Nationala de Grefieri a organizat doud cursuri eLearning, unul destinat cursantilor
Scolii Nationale de Grefieri, iar celdlalt destinat grefierilor din cadrul instantelor si parchetelor in
domeniul “Englezei juridice”, precum si un curs eLearning destinat grefierilor din cadrul
instantelor in domeniul ,,Cooperarii judiciare internationale in materie civila”.

Pe parcursul anului 2023, reprezentantii Departamentului Relatii Internationale au
participat, online, la un eveniment de promovare al Scolii Nationale de Grefieri in randul
studentilor din cadrul Universitatii Spiru Haret care urmeaza sa se orienteze cdtre o carierd in
domeniul juridic. Cu prilejul acestei intalniri, reprezentantii Scolii au prezentat institutia, au oferit
informatii referitoare la admiterea in profesia de grefier, la formarea profesionald initiala si
continud a grefierilor, precum si la aspecte relevante privind aceasta profesie juridica.

Totodata, reprezentanti ai Departamentului Relatii Internationale impreuna cu reprezentanti
al Departamentului de formare profesionald continud au primit vizita reprezentantilor Institutului
National al Justitiei din Republica Moldova. Vizita de studiu a avut loc gratie proiectului
,»Consolidarea capacitdtii institutionale a Institutului National al Justitiei din Republica Moldova”
implementat de Institutul National al Magistraturii din Roméania in cooperare cu Institutul National
al Justitiei din Republica Moldova, cu sprijinul RoAid, sub coordonarea Ministerului Afacerilor
Externe din Romania.

Reprezentantii DRI au primit vizita unui grup de grefieri straini care au efectuat schimbul
general din cadrul programului de schimburi EJTN in cadrul Curtii de Apel Bucuresti. In cadrul
intalnirii, a fost prezentat sistemul judiciar si au fost diseminate informatii referitoare la
organizarea si functionarea SNG.
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In cadrul colaboririi dintre Institutul National al Magistraturii si Ambassade de France
en Roumanie, un avocat stagiar si doi auditori de justitie din cadrul Ecole Nationale de la
Magistrature au participat, in cursul anului 2023, la o intalnire cu reprezentanti ai Departamentului
Relatii Internationale din cadrul Scolii Nationale de Grefieri.
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https://www.facebook.com/EcoleNationaleMagistrature?__cft__%5b0%5d=AZVyUZqjxY4yE1n9Qr1D5SeQ6Zaf2IS_szgzxzYnO77mwA96upToFzKZzVySC-ZApjFJ9oL9kGv8cZAICmv0hwVwYcQYURGcgDu8EzH53dcSBt4t_Oc7tbYbZTO3tIEX5AQigBFyAdWHUzPAt_P5F6oy&__tn__=-%5dK-R

VI. ACTIVITATEA DEPARTAMENTULUI ECONOMICO-FINANCIAR SI
ADMINISTRATIV

Si in anul 2023, Departamentul economico-financiar si administrativ isi desfasoara
activitatea - ca structura responsabild cu planificarea financiara, organizarea si conducerea
contabilitatii, contractarea serviciilor si a lucrarilor necesare bunei functiondri a Scolii, gestionarea
si administrarea resurselor umane si a patrimoniului - Tn conditii de legalitate, eficienta si
eficacitate Tn angajarea, lichidarea, ordonantarea si plata cheltuielilor din fondurile bugetare
alocate.

Potrivit Regulamentului de organizare si functionare al Scolii Nationale de Grefieri, in
cadrul departamentului economico-financiar si administrativ functioneaza:

- compartimentul financiar-contabil;

- compartimentul achizitii publice si patrimoniu;

- serviciul resurse umane si suport integrat;

- compartimentul administrativ.

Pentru 0 mai buna imagine asupra activitatii Departamentului economico-financiar si
administrativ, vom prezenta succint: finantarea activitdfii Scolii, executia bugetard, plata
drepturilor salariale, resursele umane si achizitiile publice:

Fondurile bugetare aprobate prin Legea bugetului de stat pe anul 2023, nr. 368/2022, in
suma de 15.673 mii lei, au asigurat desfdsurarea in bune conditii a activitatii curente a Scolii
Nationale de Grefieri, precum s§i derularea tuturor activitatilor prevazute prin Programul de
formare profesionala initiald si a celor din Programul de formare profesionala continua, pentru
care a fost stabilitd o finantare corespunzatoare prin estimarea bugetului pentru fiecare activitate
n parte.

In anul 2023, fata de bugetul initial aprobat pentru Scoala Nationala de Grefieri, bugetul
final a fost in suma de 14.993 mii lei, repartizat pe titluri de cheltuieli, dupa cum urmeaza:

Buget . Crestere/
aprobat Buget final descr,estere
Categoria de cheltuieli initial pe pe anul 2023 ;
. buget 2023
anul 2023 (let) (%)
(lei)
TOTAL 15.673.000 14.993.000 95,66%
Cheltuieli de personal 10.288.000 10.735.000 104,34%
Bunuri si servicii 835.000 454.000 54,37%
Proiecte cu finantare din fonduri externe
nerambursabile aferente cadrului 2.421.000 2.484.000 102,60%
financiar 2014-2020
Alte cheltuieli 2.004.000 1.275.000 63,62%
Active nefinanciare 125.000 45.000 36%
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Executia bugetului pe anul 2023 a avut in vedere asigurarea platii integrale a drepturilor
salariale pentru personalul Scolii, plata cu ora a formatorilor colaboratori de la formarea
profesionald initiala, finantarea actiunilor de formare continud a personalului de specialitate de la
instante si parchete prin asigurarea deruldrii corespunzatoare a proiectului ”Formare eficientd
pentru practici etice, administrative si judiciare unitare”, finantat prin Programul Operational
Capacitate Administrativa 2014-2020, plata indemnizatiilor si a contributiei angajatorului pentru
cursantii colarizati in anul 2023, plata integrala a serviciilor prestate si a bunurilor achizitionate,
precum si achizitionarea mijloacelor fixe prevazute in Programul de investitii publice pe anul
2023.

Executia bugetara pe anul 2023, pe titluri de cheltuieli, se prezinta astfel:

Buget aprobat | Plati efective % buget
Categoria de cheltuieli 2023 2023 aprobat /
(lei) (lei) total pliti
TOTAL 14.993.000 14.819.294 98,84
Cheltuieli de personal 10.735.000 10.718.387 99,84
Bunuri si servicii 454.000 410.708 90,46
Proiecte cu finantare din fonduri externe
nerambursabile aferente cadrului 2.484.000 2.373.325 95,54
financiar 2014-2020
Alte cheltuieli 1.275.000 1.272.108 99,77
Active nefinanciare 45.000 44.766 99,48

Dinamica fondurilor bugetare aprobate Scolii Nationale de Grefieri pe ultimii trei ani,
respectiv 2021, 2022 si 2023 se prezinta dupa cum urmeaza:

Buget Buget Buget

2021 2022 2023
TOTAL 14.503.000 | 16.734.000 14.993.000
Cheltuieli de personal 9.947.000 | 10.077.000 10.735.000
Bunuri si servicii 417.000 439.000 454.000
Proiecte cu finantare din fonduri externe
nerambursabile aferente cadrului financiar 2014-2020 1.108.000 | 2.964.000 2.484.000
Alte cheltuieli 3.002.000 | 3.097.000 1.275.000
Active nefinanciare 29.000 157.000 45.000

- lei —
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Tn ultimii trei ani, respectiv In perioada 2021-2023, ponderea cheltuielilor pe titluri a
evoluat diferit, in functie de situatiile concrete, astfel:

Categoria de cheltuieli % titlu din total % titlu din total Z:)tglﬂt?uz:;
buget 2021 buget 2022
2023

Cheltuieli de personal 68,58 % 60,21 % 71,60 %
Bunuri si servicii 2,87 % 2,62 % 3,02 %
Proiecte cu finantare din fonduri

externe nerambursabile aferente 7,63 % 17,71 % 16,56 %
cadrului financiar 2014-2020

Alte cheltuieli 20,69 % 18,50 % 8,50 %
Active nefinanciare 0,19 % 0,93 % 0,30 %
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Cheltuielile de personal au asigurat plata integralda a drepturilor salariale, in timp ce
drepturile de natura salariala atat pentru personalul propriu cat si pentru formatorii externi au fost
achitate partial, avand in vedere necesitatea incadrarii in limitele lunare de cheltuieli stabilite,
insuficiente pentru achitarea integrala a acestor drepturi. In luna decembrie 2023 bugetul Scolii
Nationale de Grefieri a fost suplimentat din fondul de rezerva bugetara la dispozitia Guvernului
pentru plata transei aferente hotararilor judecatoresti avand ca obiect acordarea unor drepturi
salariale, precum si a transei de diferente salariale pentru personalul de instruire propriu —
magistrati si grefieri si pentru functionarii publici, rezultate din aplicarea actelor administrative.

Activitatea Departamentului economico-financiar si administrativ in domeniul politicii
salariale s-a axat cu precadere pe realizarea obiectivului principal de implementare si aplicare in
mod corespunzator a actelor normative specifice de salarizare pentru personalul Scolii (personal
de instruire — judecatori, procurori si grefieri, functionari publici si personal contractual) precum
si pentru punerea In executare a hotararilor judecatoresti prin care au fost acordate drepturi de
naturd salariald stabilite in favoarea personalului.

Cheltuielile materiale au asigurat necesarul de bunuri si servicii necesare desfasurarii in
bune conditii a activitatilor de formare.

In ceea ce priveste cheltuielile aferente proiectelor cu finantare din fonduri externe
nerambursabile postaderare si cele aferente cadrului financiar 2014-2020, Tn anul 2023 a fost
finalizat proiectul ”Formare eficienti pentru practici etice, administrative §i judiciare unitare”,
finantat prin Programul Operational Capacitate Administrativa 2014-2020, proiect in cadrul cdruia
s-au derulat toate activitatile de formare profesionala continua.

Cheltuielile cu bursele au asigurat plata indemnizatiilor de cursant si a contributiei aferenta
pentru cei 81 cursanti ai Scolii Nationale de Grefieri in luna septembrie 2023. Ponderea acestor
cheltuieli a avut un trend descrescdtor avand in vedere faptul ca in anul 2023, cursurile s-au
desfasurat incepand cu data de 11 septembrie 2023.

Ponderea cheltuielilor de capital in total buget a inregistrat o scadere semnificativa fata de
anul precedent in contextul respectarii prevederilor OUG nr. 90/2023 pentru aprobarea unor masuri
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de reducere a cheltuiclilor bugetare pe anul 2023 in vederea incadrarii in tinta de deficit bugetar
asumata prin Programul de convergenta, precum si pentru modificarea si completarea unor acte
normative, cu modificarile si completarile ulterioare.

Comparand structura cheltuielilor in bugetul pe anul 2023, se observa ca cea mai mare
pondere o au cheltuielile de personal, dat fiind specificul activitatii Scolii.

Bugetul alocat cheltuielilor de personal in anul 2023 a fost de 10.735 mii lei, din care 275
mii lei au fost destinate platii contributiilor de asigurari sociale obligatorii, diferenta de 10.460 mii
lei fiind utilizata pentru: plata salariilor aferente personalului propriu, plata cu ora a formatorilor
colaboratori de la formarea profesionald initialda, a indemnizatiilor de delegare/detasare pentru
personalul propriu delegat/detasat si care nu are domiciliul in municipiul Bucuresti, a
indemnizatiilor de hrana, decontarea drepturilor de transport, potrivit legii, pentru personalul
formator (magistrati si grefieri) si decontarea drepturilor de chirie pentru personalul formator
(magistrati si grefieri) care nu au locuintd proprietate si nici nu au primit locuinta de serviciu in
municipiul Bucuresti.

Drepturile salariale enumerate au urmatoarea pondere in cheltuielile de personal:

mii lei
Explicatii Buget alocat %
drepturilor
salariale fara
contributii de
asigurari sociale

Total, din care 10.460 100%
Salarii de baza si sporuri 8.637 82,57 %
Fond aferent platii cu ora 199 1,90 %
Indemnizatii de delegare, detasare 380 3,64 %
Alocatii pentru locuinte 384 3,67 %
Alte drepturi: indemnizatie de hrana, transport pe 860 8,22 %
perioada concediului de odihna, transport lunar pentru
magistratii detasati, decontare medicamente pentru
magistrati, vouchere de vacanta
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In ceea ce priveste activitatea de resurse umane, prezentim urmatoarele:

Scoala Nationala de Grefieri are aprobate, prin acte normative, un numar de 50 de posturi.

Potrivit Statului de functii si Statului de personal, valabile la data de 25.01.2023, aprobate
prin Hotdrarea Plenului Consiliului Superior al Magistraturii nr. 39/07 martie 2023, toate cele 50
de posturi aprobate prin acte normative erau si finantate.

Structura posturilor aprobate si finantate la data de 31.12.2023 este urmatoarea:

Numair Numar Numar Numar
Categoria de personal - Denumirea posturi posturi posturi posturi
postului/Departamentul aprobate | finantate | ocupate vacante la
prin acte|in anul |la data de | data de
normative | 2023 31.12.2023 | 31.12.2023
I. CONDUCEREA SCOLII 3 3 3 0
(JUDECATOR)
I. 1. Conducerea Scolii - director (judecator) 1 1 1 0
I. 2. Conducerea Scolii - director adjunct 1 1 1 0
(judecator)/Departamentul de formare
profesionala initiala
I. 3. Conducerea Scolii - director adjunct 1 1 1 0
(judecator)/Departamentul de formare
profesionald continua
Il. PERSONAL DE INSTRUIRE 10 10 7 3
(JUDECATOR/PROCUROR)
II. 1. Personal de instruire (judecator/procuror) | 2 2 2 0
- personal de instruire/Departamentul de
formare formatori
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IL. 2. Personal de instruire (judecator/procuror) | 2 2 2 0
- personal de instruire /Departamentul relatii
internationale

II. 3. Personal de instruire (judecator/procuror) |3 3 2 1
- personal de instruire /Departamentul de
formare profesionala initiala

II. 4. Personal de instruire (judecator/procuror) | 3 3 1 2
- personal de instruire /Departamentul de
formare profesionala continua

I1l. PERSONAL DE INSTRUIRE 11 11 10 1
(GREFIER)

I11. 1. Personal de instruire (grefier) - 3 3 2 1
personal de instruire/Departamentul relatii

internationale

I11. 2. Personal de instruire (grefier) - 3 3 3 0

personal de instruire/Departamentul de formare
profesionala initiala

I11. 3. Personal de instruire (grefier) - 5 5 5 0
personal de instruire/Departamentul de formare
profesionala continua

IV. FUNCTIONARI PUBLICI DE 2 2 2 0
CONDUCERE
IV. 1. Functie publica de conducere - 1 1 1 0

director/Departamentul economico-financiar si
administrativ

IV. 2. Functie publica de conducere - sef 1 1 1 0
serviciu/Departamentul economico-financiar si
administrativ (SRUSI)

V. FUNCTIONARI PUBLICI DE 12 12 10 2
EXECUTIE
V. 1. Functie publica de executie - 8 8 7 1

consilier/Departamentul economico-financiar si
administrativ (CFC, CAPP, SRUSI)

V. 2. Functie publica de executie - consilier 1 1 1 0
juridic/Departamentul economico-financiar si
administrativ (SRUSI)

V. 3. Functie publica de executie - consilier 1 1 1 0
achizitii publice/Departamentul economico-
financiar si administrativ (CA)
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V. 4. Functie publica de executie -
expert/Departamentul economico-financiar si
administrativ (CFC, SRUSI)

VI. PERSONAL CONTRACTUAL DE
EXECUTIE

12

12

VI.1. Personal contractual (personal de
instruire fara specialitate juridica din cadrul
SNG) - Secretar /Departamentul economico-
financiar si administrativ (CA)

VI. 2. Personal contractual -
consilier/Departamentul de formare a
formatorilor

VI. 3. Personal contractual -
consilier/Departamentul de formare
profesionald initiala

04

VI. 4. Personal contractual -
consilier/Departamentul de formare
profesionald continua

VI. 5. Personal contractual - consilier/
Departamentul economico-financiar si
administrativ (SRUSI)

VI. 6. Personal contractual - consilier/
Departamentul economico-financiar si
administrativ (CA)

V1. 7. Personal contractual -
sofer/Departamentul economico-financiar si
administrativ (CA)

VI. 8. Personal contractual - muncitor
calificat/Departamentul economico-financiar si
administrativ (CA)

15

VI. 9. Personal contractual -
portar/Departamentul economico-financiar si
administrativ (CA)

VI. 10. Personal contractual -
ingrijitor/Departamentul economico-financiar
si administrativ (CA)

TOTAL

50

50

40

10

# temporar vacant, pand la revenirea titularului, dar nu mai tarziu de data de 14.09.2026

S temporar vacant prin detasare
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Total posturi
cf. acte normative = 50
(finantate - 50)

Personal de instruire propriu

(judecatori/procurori si Personal de instruire propriu
conducerea Scolii) (grefieri) = 11

Alte categorii de personal = 26
(functionari publici - 14, personal
contractual - 12)

(finantate - 26)

=13 (finantate - 11)
(finantate - 13)

Activitatea de resurse umane s-a axat, in principal, pe actiuni privind ocuparea posturilor
vacante, In vederea completarii schemei de personal.

Tn anul 2023 au fost derulate proceduri de recrutare pentru ocuparea posturile vacante, atat
de personal contractual, cat si de functionari publici. Mentiondm c&, urmare a intrarii in vigoare a
OUG nr. 34/2023 prin care au fost suspendate concursurile de recrutare, a fost derulata o procedura
de transfer la cerere 1n vederea ocuparii unei functii publice vacante, procedurd finalizatd prin
ocuparea functiei publice din cadrul DEFA-CAPP.

Totodata, urmare a publicarii Legii nr. 296/2023 au fost puse in aplicare dispozitiile legale
pertinente.

Activitatea curentd pe domeniul resurselor umane a avut in vedere si asigurarea aplicarii
dispozitiilor legale in privinta gestionarii carierei personalului propriu, dar si in privinta acordarii
drepturilor salariale, prin asigurarea emiterii actelor administrative, pentru o buna functionare a
Scolii Nationale de Grefieri.

Pe componenta de formare si perfectionare profesionala a fost organizatd o sesiune de
formare la distantd, prin intermediul e-mail-ului, pe domeniile din Programul de formare
profesionald, parte componenta a Programului de control intern managerial pentru anul 2023.

De asemenea, a fost aprobatd participarea, fard implicare financiara din partea SNG, a unui
numadr de 10 functionari publici la cursuri on-line pe urmatoarele domenii de activitate: achizitii
publice, managementul resurselor umane, utilizare sistem informatic concurs national, digitalizare,
comunicare si relatii publice, finante publice, in conformitate cu atributiile din fisele de post. De
mentionat ca, prin intermediul Ministerului Justitiei, un functionar public a participat la o vizitd de
studiu in Irlanda si 2 functionari publici au participat la cursuri in domeniul managementului
schimbarii in cadrul Proiectului ”Analiza functionala si strategia de dezvoltare a sistemului judiciar
post 2020 (ASJ)”, proiect finantat de Banca Mondiala.
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Totodata a fost asigurata participarea la cursuri de perfectionare profesionald cu aprobarea
conducerii si finantate de catre SNG pentru un functionar public si un ocupant al unui post de
personal contractual.

In ceea ce priveste activitatea financiar-contabila, precizim ci prin Compartimentul
financiar — contabilitate s-a urmarit ca intreaga activitate derulata de Scoala sa se realizeze potrivit
dispozitiilor legale, cu Intocmirea corespunzatoare a documentelor justificative, iar platile sa fie
certificate si aprobate de persoanele desemnate, astfel incat indicatorul de performantd al DEFA
,Hutilizarea bugetului alocat in conditii de economicitate si eficacitate” sa fie respectat in totalitate.

De asemenea, trebuie mentionat faptul ca, din punct de vedere al intocmirii documentelor
supuse vizei de control financiar preventiv propriu, nu au fost documente care sa fie refuzate la
viza, realizandu-se o foarte buna conlucrare cu ordonatorul de credite, iar activitatea a fost
sustinuta profesional de toate departamentele.

Activitatea de achizitii publice a constat in derularea proceselor de achizitie publica cu
respectarea prevederilor legale in domeniu, in vederea realizarii Programului anual al achizitiilor
publice aprobat, respectiv au fost achizitionate bunuri si servicii pentru buna desfasurare a
activitatii curente a Scolii, precum si mijloacele fixe care au fost aprobate prin Programul de
investitii publice pentru anul 2023. Astfel, au fost asigurate toate conditiile in vederea asigurarii
bunei desfasurari a activitatii curente a Scolii prin derularea contractelor in vigoare si incheierea
unor contracte noi ca urmare a solicitdrilor venite din partea departamentelor din cadrul Scolii.

Mentionam ca, in derularea proceselor de achizitie publicd, nu au fost inregistrate
contestatii din partea operatorilor economici participanti, o preocupare permanentd constand in
selectia riguroasd a operatorilor economici, astfel incat sa se poatd achizitiona bunuri si servicii de
calitate, in conditii de eficienta si eficacitate a utilizarii fondurilor publice alocate institutiei noastre
de la bugetul statului.
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CONCLUZII

Din toate datele mai sus expuse putem trage concluzia ca si anul 2023 activitatea Scolii
Nationale de Grefieri s-a desfasurat in limitele cadrului normativ care i reglementeaza organizarea
si functionarea.

Anul 2023 nu a mai fost afectat de restrictiile impuse de pandemia SARS-Cov2, context in
care Scoala a derulat Tn mod normal activitatile ce reprezinta principala sa menire institutionala,
anume formarea profesionala initiald si formarea profesionald continua a grefierilor din instante si
parchete, desfasurarea unora dintre acestea in format on-line fiind datd doar de necesitatile de
organizare a formarii, si nu impusa de alte restrictii.

Scoala a contribuit la desfasurarea concursului de admitere in cele mai bune conditii si a
asigurat formarea initiala la inalte standarde de calitate pentru cursantii promotiei 2023-2024,
furnizand sistemului judiciar grefieri foarte bine pregatiti, mai ales sub aspect practic, gata sa
participe imediat la infaptuirea actului de justitie. Aceste afirmatii au la baza, asa cum am aratat
mai sus, aprecierile venite din partea instantelor si a parchetelor. Chiar si faptul ca patru dintre
cursanti nu au promovat examenul de absolvire releva inaltul standard de pregatire profesionala
initiala si angajamentul Scolii in pastrarea acestuia la acelasi nivel de exigenta.

Formarea continua asiguratd de Scoala Nationald de Grefieri in anul 2023 s-a ridicat, de
asemenea, la un inalt nivel calitativ, rezultat din evaluarile beneficiarilor directi ai formarii (grefieri
din instante si parchete), dar si cantitativ (sub aspectul numarului de grefieri care au beneficiat de
formare continua), fiind respectat, astfel, standardul legal in materie.

Si in anul 2023 Scoala a continuat sa implementeze proiectele internationale in care este
implicata, un rol central avandu-l proiectul propriu POCA-FEPEAJU. De altfel, anul 2023 a
reprezentat anul de final al proiectului, ocazie care a prilejuit un bilant cu 100% grad de realizare
a activitatilor propuse si de eligibilitate a cheltuitelor.

Participarea Scolii la activitatile derulate de EJTN, una dintre cele mai importante
organizatii de formare judiciara din Uniunea Europeand, a reprezentat o continuare a intaririi
imaginii institutiei pe plan national si international, prin seriozitatea implicarii in colaborarile cu
institutiile partenere.

In acelasi timp, Scoala a continuat si-si dezvolte capacitatea, prin achizitia de tehnici de
calcul si programe software de naturd sa ridice calitatea procesului de formare si sa raspunda
provocarilor aduse de contextul unei tot mai ample digitalizari.

Nu in ultimul rand, Scoala s-a preocupat sa desfagoare si o activitate eficienta din punct de
vedere financiar, asigurand o executie bugetard in deplind legalitate si reusind sa se intdreasca
inclusiv sub aspectul asigurdrii resurselor materiale, in activitatea financiar-contabila din anul
2023 neexistand vreo neregula ori sincopa in functionare.

Tot aici trebuie mentionat efortul deosebit al intregului personal, fara de care nu ar fi fost
posibila Tndeplinirea, la Tnalte standarde de calitate, a misiunii institutionale a Scolii si Tn anul
2023.
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Aceste concluzii de indreptatesc sa afirmam ca Scoala si-a creat, de-a lungul timpului, niste
mecanisme de functionare si o culturd institutionala solida, care ii confera baza indeplinirii
misiunii sale si in contextul iminentei intrari in vigoare, Tn anul 2024, a noului Statut al profesiei
de grefier, ce va aduce cu sine noi atributii in sarcina Scolii (recrutarea si formarea la inceput de
carierd a grefierilor judiciari, organizarea concursurilor de promovare in functii de executie si de
conducere a grefierilor, organizarea cu fonduri special destinate a actiunilor de formare a
formatorilor) si le va spori pe cele deja existente (cresterea frecventei concursului de admitere si a
cursurilor de formare initiald, cresterea cantitativa a activitatii de formare continua ca urmare a
ridicdrii standardului de frecventa a participarilor obligatorii a grefierilor la cel putin o actiune de
formare o data la 3 ani).

Cu toate cd Scoala intruneste premisele indeplinirii misiunii sale si in contextul amintitelor
modificari, credem ca se impune, pe mai departe si sub si mai puternic cuvant, ca organismul
coordonator, Consiliul Superior al Magistraturii, sd sprijine Scoala in demersul de intdrire a
capacitatii sale institutionale, mai ales prin majorarea schemei de personal cu numarul suficient
posturi.
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